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1. Tastes from Finland-hanke

* Kolllismaalaisilla elintarvikeyrityksilla on tahtotila selvittaa
tuotteidensa vientimahdollisuuksia Japaniin.

* Kolllis-Suomen kehittamisyhtio Naturpolis Oy toteutti
vientiselvityksen yritysryhmahankkeena ajalla 1.11.2020 -
31.5.2022.

* Hankkeeseen osallistuivat Luonnon Aromit, Juustokievari Oy,
Riipisen Riistaherkut Oy ja Niemitalon Juustola Oy.

* Naturpolis vastasi hankkeen hallinnoinnista.

* Hankkeen asiantuntijapalvelut tuotti Fennopromo Oy yhdessa
Japanissa toimivan alihankkijayrityksensa Redwheel Ltd:n
kanssa.
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* Naturpolis Oy toteutti Villiruoan » Koillismaalle suuntautuu turismia Q, 5 W
uudet mahdollisuudet (VILMA)- lta-Aasiasta (ml. Japani) ja 2
aktivointihankkeen 2019 - 2020, suomalaisilla tuotteilla on turismin
jossa Japani nousi esille viennin kautta tunnettuutta Japanissa.
kohdemaana. Taman varaan on hyva edistaa
+ VILMA-hankkeessa tehtiin myos vientia.
kuluttajatutkimus Japanissa, joka « Muutamalla yrityksella on jo
vahvisti ennakkotietoa Koillismaan kokemusta Japaniin
tuotteiden kysynnan potentiaalista. suuntautuvasta viennista. Nama

yritykset voivat toimia “vetureina” ja
jakaa kokemuksiaan vientia vasta
aloittaville.

 Joillakin hankkeen yrityksilla on jo
Japanissa liikeyhteyksia, joita
kannatti edistaa.



3. Japani kohdemaana

 Japani on ostovoimainen maa, joka « Tokion lahelle on avattu Metsa-

tarjoaa koillismaalaisille tuotteille monia
vientimahdollisuuksia vahittaiskaupassa
ja Horecassa. My0s elintarvikkeiden
verkkokauppa kasvaa voimakkaasti.

« Scandinaavista alkuperaa olevalla ruoalla
on vankka kannattajakuntansa ja Suomen
arvostus on korkealla.

« Japanissa ovat erityisesti menestyneet
erikoistuotteet, kuten kuivattu mustikka, .
puolukka ja marjoista tehdyt mehu-
tiivisteet seka hunaja ja luomujaatelo.
Suomalaiset juustot ovat vastikaan
paasseet Japanin markkinoille.
Alkoholijuomista gin ja long drink ovat
paasseet laajaan levitykseen.

ja Muumipuistot 2018. Suomen
nakyvyys ja kiinnostavuus on
entisestaan lisaantynyt.

Japanissa on hyvin tilaa nichetuotteille.
Terveellisyys, turvallisuus ja luonnon-
mukaisuus ovat arvostettuja myyntivalt-
teja. Japanilaiset kuluttajat ovat hyvin
valistuneita ja trenditietoisia.

Gluteeniton, luomu ja vegaani
kiinnostavat. Koronakriisi on entisestaan
lisannyt terveytta edistavien tuotteiden
kysyntaa. Pohjoisen luonnon tuotteet
ovat korkean lisaarvon tuotteita, joilla on
oma vahva, kuluttajia kiinnostava
tarinansa.
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« Japani on haasteellinen markkina
ulkomaalaisille. Valmistautuminen
markkinalle menoon taytyy tehda huolella
ammattilaisten tuella.

« Tavoitteena oli tuottaa yrityksille Japania
koskevaa markkinatietoa ja tunnistaa
yritysten liiketoimintamahdollisuuksia Japanin
markkinoilla seka verkottua maahantuojien,
ostajien ja muiden toimijoiden kanssa.
Verkottumisen ja osaamisen lisaamisen
kautta yritysten mahdollisuudet vieda
tuotteitaan Japanin markkinoille paranevat.

« Hankkeen aikana ei tehty myyntia, eika
kaupallista toimintaa, ainoastaan
tiedonhakua ja selvityksia, jotka auttoivat
yrityksia kaynnistamaan vientia ja yhteistyota
saatujen kontaktien kanssa hankkeen
jalkeen.

« Hankkeen osatavoitteet olivat;

1) Yritysten Japanin markkinan tuntemus kasvaa.
2) Yritysten kansainvalistymisvalmiudet paranevat.

3) Markkinatietoa kerataan Japanin markkinalta
yritysten tuotekehityksen tueksi ja yritykset oppivat
paikallista neuvottelu- ja sopimuskulttuuria.

4) Yritykset tutustuvat japanilaisiin ostajiin,
maahantuoijiin ja kauppaketjuihin ja tunnistavat
uusia liiketoimintamahdollisuuksia retail-, Horeca- ja
online-jakelukanavista.

5) Hanke vahvistaa yritysten tietoisuutta yhteistydn
tarpeesta. Yhteistyd auttaa saastamaan kuluja mm.
logistiikassa ja mahdollistaa yhteista markkinointia
esim. Japanin somekanavissa.

6) Hanke edistaa Koillismaan yritysten ja Business
Finlandin Food from Finland-ohjelman yhteisty6ta.

/) Hanke edistaa Koillismaan elintarvike- ja
luonnontuotealan kehitysta, tydpaikkojen sailymista
ja alueen elinvoimaisuutta.



4. Hankkeen toimenpiteet

« Konsultoitiin hankkeen osallistujayrityksia < Toteutettiin tiedonhankinta-

Japanin markkinan vaatimuksista ja matka Tokioon 8.b. — 13.5.2022. Rec
kerrottiin suosituksia markkinalle menon ja sen paikallinen vienninedistajayhteistyo-
vaatimista toimenpiteista. Tavattiin kumppani vierailivat hankkeen
yritykset Kuusamossa 12.4.2022. osallistujayritysten puolesta Tokiossa.

» Perehdyttiin yritysten tuotteisiin, jotta  Matkaan sisiltyvat:

niita pystytaan esittelemaan Tokiossa
mahdollisille yritysten likekumppaneille
yritysten puolesta.

1. Tapaamiset vientikanavien edustajien
kanssa; yhteyksien luominen, palautteen

saaminen ja suhteiden rakentaminen.
« Kartoitettiin maahantuoja- /

jakelijakontakteja. Redwheel selvitti 2. T!.e qlo.r).keruu p?.l[(.a”I?ISS&

talven 2021-2022 aikana mahdollisia, vahittaismyymaloissa ja HoReCa-
hankkeen osallistujayrityksille soveltuvia kohtelssa3 selylty§ ”.“”a'”e” on nykyinen
japanilaisia kontakteja. Kontakteja tarjooma ja kllpallutllanng hankkeen
kutsuttiin tapaamaan Redwheelin osalllstUJayrltysjcen tuot’gelden

edustajaa Tokioon toukokuussa 2022. tuotekategorioissa Tokiossa.



5. Tiivistelma tuloksista

« Kaikki hankkeen yritykset ja niiden * Hankkeen aikana kontaktoituja RN

tuotteet saivat hyvén vastaanoton japanilaisia asiakkaita olisi mahdollista ja '?@MU(]\&
Japanissa. tarpeen kutsua Suomeen, Koillismaalle ja >

vierailulle yrityksiin.

 Juuston, juomatuotteiden ja esim. hillojen

kysynta on kasvussa, mika ilmeni  Vierailulla olisi mahdollista esitella
selvityksessa. Koillismaan uniikkia tuotantoymparistoa,

. , , , o pohjoista Suomen luontoa, japanilaisille
* Japanissa asiakas ja maahantuoja toimivat gy soottista metsamiljéota ja osoittaa

zzg& izé}égtoljEjfmr;\aﬁi?\’ggf’\c(es?g?gstaa vieraanvaraisuutta likekumppaniehdokkaille.

ystavalta — ensin luodaan luottamuk- * Vierailun aikana.ra.kenn.ettaisiin kestavaa

sellinen suhde. iuhdeﬁta. J?]parr:lllalset Ielv’fljt halua menettaa

. e asvojaan, he haluvat luoda

* Hankkeen yrityksilla ei ole referensseja luottamuksellisen suhteen ennen

viennista Japaniin. Siksi on tarkeaa kaupantekoa.

osoittaa, mita muita asiakkaita yrityksella o .

jo nyt on ja miten hyvin asiakassuhde * Hanke nosti esille konkreettisen

hoidetaan. mahdollisuuden yritysten yhteistyohon Food

. " . from Finland —ohjelman kanssa: syyskuun

 Japanilaiset osoittivat kiinnostusta 2022 Japani matchmaking-tapahtuma

tavata uudestaan ja tustustua tuotantoon. Helsingissa.



Luonnon Aromit

Tuotteet herattivat kiinnostusta, koska
voi korvata hunajan tai marjasiirapin.

Yritys on liilan pieni Mitsuin kokoiselle
isolle yritykselle.

[talian ja muut referenssit.

Kannattaa panostaa maistatukseen ja
hyvaan esitykseen.

Voi olla mahdollista korostaa maun
lisaksi terveysvaikutuksia.
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Monet japanilaiset maahantuojat ovat 4 SUD
maistaneet leipajuustoa.
Leipgjuustosta pidetaan, mutta sita on
vaikea |oytaa mistaan.
Potentiaalinen tuote niin gourmet-
kauppoihin kuin ravintoloihinkin.
Toisaalta hyvin suomalainen tuote el
vaatii “opettamista” kuinka kaytetaan.
Amerikkalaista leipajuustoa saa joistain
kaupoista. “Juusto” on paistettu
kuivemmaksi, jolloin vesipitoisuus
alempi ja suolapitoisuus korkea.
Leipajuustoa kannattaa tarjota POS,
Nishimura ja NK Food Connection.



Riipisen Riistaherkut Oy

Muumit tarkea mahdollisuus yritykselle.
Runsas valikoima tuotteita on eduksi.

Lihatuotteet vaikeita regulaatioiden
vuoKsi.

Yritys on tarpeeksi suuri esim. Kaldiin.

Osa “Suomi” maahantuojista tuo myos
alkoholia. Viski on iso tuote Japanissa ja
sita tuotiin v. 2019 $429 M arvosta.

Oma pop-up kauppa Metsa villageen?

Yhteisty0 Metos-saunayrityksen
kanssa?

Suomi-ravintolayhteisty® Benelicin
kanssa?

Riipisen on mahdollista
rekisteroida Moomin tuotteita.

Oikeudet omistaa Monogatari, jolla on
edustajat Suomessa.

Myyntimaara voi aluksi olla rajallinen eli
paras jos samaa tuotetta voi myyda
seka Suomessa etta Japanissa.

Moomin lisenssi maksaa n. 10%
exworks-hinnasta.

Jotkut suomalaiset Muumi-brandatyt
tuotteet kuten tee ja kahvi myyvat
hyvin Japanissa.



Juustokievari Oy

* Monet tavatut kontaktit maistoivat - Suositeltava jakelutie: food ,? » &
juustoleipaa ja pitivat siita. service b* tahden hotellit T, syo’

« Waguy-pihvi ja juusto suositeltavia * hotellien ruokamyynti oli
gourmet-hampurilaiseen. ennen koronaa $36 mrd

» Markkinanékyma on hyva: juuston kulutus ~ * Maahantuojan kanssa
on 20-2114% kasvussa, vaikka juuston yhdessa neuvottelukierros.

tuonti laski hiukan koronasta johtuen.
Lahes 90% juustosta tuodaan ulkomailta.

* Ennusteiden mukaan juuston kulutus
kasvaa nyt nopeasti kun
koronapandemian jalkeen ravintolat
palaavat normaaliin toimintaan.

 Japanilaiset syovat juustoja 4kg/v kun
Euroopassa kulutus on n. 20kg/v.



Juuston tuonti Japaniin

Table 4: Japan's Cheese Imports (unit: MT)
Year January - August
2019 2020 Change 2020 2021 Change

Total 302,601 | 291,550 -4% | 193,051 | 192,005 -1%
CPTPP countries 151,007 | 131,703 -13% 91,661 84,978 -7%
Australia 82,880 71,965 -13% 50,829 43,005 -15%
New Zealand 67,846 59,069 -13% 40,453 41,742 3%
EU plus UK 109,368 | 119,451 9% 73,724 80,494 9%
Netherlands 33,482 32,157 -4% 19,625 21,561 10%
Germany 19,139 26,322 38% 16,114 16,509 2%
Ireland 11,436 16,702 46% 10,350 11,118 7%
Denmark 17,361 16,699 -4% 10,127 11,956 18%
France 11,471 11,447 0% 7,265 7,469 3%
Italy 11,433 9,729 -15% 6,638 7,020 6%
US 36,625 36,376 -1% 24,852 24,742 0%
Other 5,601 4,020 -28% 2,814 1,791 -36%

Source: Japan Customs




Juuston ja muiden maitotalous-
tuotteiden kulutus Japanissa

1-b) Household consumption in volume

Milk Powdered Milk Cheese Butter Margarine Bread

(liter) (gram) (gram) (gram) (gram) (gram)
2017 78 306 3,309 492 932 44,840
2018 76 287 3,488 503 917 44,526
2019 76 330 3,548 532 892 46,011
2020 78 N/A 4,051 650 911 45,857
% Chg. 3% N/A 14% 22% 2% 0%
Jan/Jul, 2020 44 178 2,002 305 520 27,030
Jan/Jul, 2021 43 N/A 2,335 381 494 26,247
% Chg. -3% N/A 17% 25% -5% -3%

Source: Ministry of Internal Affairs and Communications (Statistics Bureau)



o. Yleista Japanin

markkinamahdollisuuksista

« Ostovoima ei ole kasvussa.
» Supermarketit myyvat n. 75% ruoasta.
« Japanin omavaraisuus ruoassa on n. 38%.

* Hinnat nousevat kuten kaikkialla talla hetkella

* perinteisesti hintataso korkea suomalaisilla
tuotteilla, koska valikasia enemman eli
exworks hinta x 3 - 4

« suomalainen tuote ei voi kilpailla hinnalla

* Hunaja, hillo ja siirappi ovat potentiaalisia tuotteita.

 Juuston kulutus hyvassa +14% kasvussa, n.
4kg/henkild per vuosi.

« Suomalaisilla marjatuotteilla on kysyntaa.

* Poro- yms. lihatuotteet ovat vaikeita tuotavia.

Japanissa tarvitaan aina maahantuoja.

Eri tuoteryhmille marjat, liha jne. tarvitaan eri
maahantuojat.

Jakelukanavavierailut esim. Kaldi tehtava
yhdessa maahantuojan kanssa.

Horeca-maahantuoja on usein eri kuin
vahittaiskaupan kanavaan.

Nordic- ja Suomi pop-up -sales tapahtumia
on mahdollista toteuttaa yhdessa
maahantuojan kanssa.



O. Yleista Japanin

markkinamahdollisuuksista

HoReCa:

« Food service-myynti v. 2020 oli $239 mrd,
kun se vuotta aikaisemmin oli $321 mrd

Ravintolajakelu on Japanissa hyvin toimivaa
ja erikoistunutta. Erikoistuneet maahantuojat
tuovat joko itse tai ostavat kauppahuoneilta
tuotteita

Kauppahuoneet kuten Marubeni, JFE, Mitsui
toimivat isompien ulkomaisten toimijoiden
kanssa ja hoitavat paperityot, rahoituksen
jne.

Hotellit ovat tarkea myyntikanava, joista
suurimmat ovat: 1. Prince Hotel, 2. Marriott 3.
Hoshino Resort 4. Kyoritsu Maintenance 5.
Okura Nikko

Japanissa tarvitaan aina maahantuoja

Eri tuoteryhmille marjat, liha jne. tarvitaan eri
maahantuojat

» Jakelukanavavierailut esim. Kaldi tehtava

yhdessa maahantuojan kanssa

Horeca-maahantuoja on usein eri kuin
vahittaiskaupan kanavaan

Nordic- ja Suomi pop-up -sales tapahtumia
on mahdollista toteuttaa yhdessa
maahantuojan kanssa



o. Yleista Japanin
mahdollisuuksista

Gourmet-kauppaketjut:

* Enoteca

« Kinokuniya Co, Ltd. https://www.e- * Lahinna tuo ja myy viinia

kinokuniya.com/ e Suurimpia viinin myyjia
* Enimmakseen japanilaista Kaldi Coffee htto://kaldi X lish
* Meidi-ya http://www.meidi-ya.co.jp/en/ adi Lo ?e ) o/ é .cojp/englis
«  Oma maahantuonti « 475 pienta tuontiruokakauppaa
« Seijo Ishii http://www.seijoishii.co.jp/en/ * Juustoja, hilloja, alkoholia
 Dean & Deluca https://www.deandeluca.co.jp/ * Suosituin gourmet shopping
* Leipomotuotteita, ruokia « Viini, juusto, hunaja, keksit, kerma, suklaa

* Queens http://www.queens.jp/pc.html

. . « Tavaratalot
* National http://www.national- . C
azabu.com/e_indexZ.php * Hyvin potentiaalisia myyjia

» Suuri valikoima ulkomaisia tuotteita  Ei omaa maahantuontia
* Oma maahantuonti . A cire e
« Tapahtumia mm. Muumi-viikot, Britti-viikot,

* Nissin World Delicatessen http://www.nissin- .. : -
world-delicatessen,p/ P:// Saksa-viikot, joulumyynti jne.



https://www.deandeluca.co.jp/
http://www.national-azabu.com/e_index2.php
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MetsaVillage ja
Muumi-puisto

 Metsa Village / Moomin puisto:
littala café, Roberts café, Lettu-
ravintola; vuokrattava myyntitila
pohjoismaisille yrityksille

« Embassy Metsa pavilion
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MetsaVillage

Nayteikkuna suomalaisille tuotteille
Pop-up kaupat mahdollisia muuallakin, e '1
mutta tama selvasti edullisin tapa i _«‘\ -j
Maahantuojat Nishimura, POS vs muualla s iE M
Mitsui ja isot kauppahuoneet
2 milj. kavijaa vuodessa

26



Suomen suurlahetysto, Tokio o

 Aktiivinen lifestyle- ja ruoka-asioissa

« Suurlahettilas Orpana muuttaa Suomeen
syyskuussa

* Mr. Kimura ja Inka-Liisa Hakala hoitavat
elintarvikeprojektit

* Suurlahetyston piha-alueella on
tapahtumia varten paviljonki

» Catering tapahtumissa hoidetaan
Benelecin toimesta

Tuotteita voi myyda joko laadulla tai
alhaisella hinnalla

Syyskuussa 2022 Mr. Kimura jarjestaa
kattavan ostajatapahtuman Helsingissa:
mukana ostajia, kauppahuone ja
maahantuojia

Jos Kimura suosittelee, se auttaa
paasemaan maahatuojan valikoimaan

Suurlahettilas voi auttaa tuotteen
esittelyssa

Terveellisemmat low-sugar, gluten-free,
vegan jne. trendeja

Helppokayttoisyys tarkeaa



POS Japan

Tuo maahan useita design-tuotteita
Suomesta

My0os elintarvikkeita valikoimissa
Pakkaavat Fazerin suklaata
Erityisesti Muumi-tuotteet kiinnostavat

Yrityksella on oma myymala Metsa-
villagessa

Yritys Kysyi hintoja Koillismaan tuotteista
Yritys on merkittava maahantuoja

Yrityksen edustaja on Moomin-puistossa
advisorina

Yrityksen edustaja tuntee Suomen hyvin ja
on tulossa uudestaan Suomeen

Viinikauppa
Nishimura

Tuo maahan viinia, olutta, teeta,
hilloja ja useita suomalaisia tuotteita

Toimii yhdessa Metsa-Villagen kanssa
Omia kauppoja 7

Jarjestaa tapahtumia Osakan Hankyo
tavaratalossa

Monia suomalaisia tuotteita

Uusia tuotteita kannattaa ehdottaa
valikoimiin

Yrityksen edustaja kay usein Suomessa

Paras tapa edeta on jarjestaa tapaaminen,
jossa esitellaan hinta ja naytteet



Mitsui

Kauppahuone ja monialayritys
Toimii kauppahuoneena ja tukkuna
Oma online-kauppa

Edustavat mm. Fazerin suklaata
Japanissa

Tuovat hunajaa Unkarista n. kaksi isoa
konttia vuodessa

Eniten kiinnostavat brandituotteet,
kuten Luonnon Aromit siirappi

Paras, jos pienet yritykset voisivat
toimia yhteistyossa = isompi
kokonaisuus

Erityisesti heita kiinnostaa referenssit
Suomen ulkopuolella?

Olivat maistaneet Niemitalon
leipajuustoa ja pitivat tuotteesta



Benelic

* Moomin kaupat ja kahvilat

* Muitakin lisensioituja hahmoja
yrityksen tuotteissa, mutta Muumit
ovat oma yksikkonsa

* Eivat tuo itse maahan, vaan ostavat
tuotteita mm. POS ja Nishimuran
kautta

Voivat tuoda / myyda myds muita
kuin Muumi-tuotteita

Heilla on oma koekeittio

Kehittavat ruoka-annoksia myos
suurlahetyston tapahtumiin

Hoitavat cateringia suurissa Suomi-
tapahtumissa

Paatoksentekija, eli jos haluavat
jonkun tuotteen valikoimiinsa, niin
kehottavat maahantuojaa tuomaan




Aquavit, ruotsalainen Hyvaa
ravintola Matkaa

o http://www.aquavitjapan.com/  Suomi-matkat
* Oma tukkuliike « Kahvila
« Omaa maahantuontia * Pop-up myyntitila
* Online-kauppa * Workshop, kuinka kayttaa tuotteita
* Ruokaa ja design-tuotteita » Hyvalla paikalla
« MyoOs suomalaisia tuotteita mm. Moomin * Kallis, eli tarvitaan monta yritysta
ja littala jakamaan kuluja
* Design helpompi tuoda maahan * Palvelu suomeksi

* Voivat myyda, mutta tarvitsevat
maahantuojan

» Kaikki nelja tuotetta kiinnostivat


http://www.aquavitjapan.com/

Mr Nishio, NK Food Connection

Lupasi auttaa Meidi-ya paasyssa

Tausta JAL kokkina
Oma ruokayritys

JAL ruokien kehitys
Ruokalistat ravintoloihin

Erityisesti juustot kiinnostivat

Han myy joitain tuotteita gourmet
kauppoihin

Han jarjesti leipajuuston JAL koneisiin

Oma tuotekehitys



/. Jatkotoimenpiteet ja suositukset

* Hankkeen aikana saatuja kontakteja on
tarpeen pitaa ylla, myynninedistaminen
kannattaa kaynnistaa hankkeen paatyttya.

« Kiinnostuneiden partneriehdokkaiden kanssa
on tarpeen jatkaa keskustelua. Hintojen
lahettaminen seuraavaksi.

* Yhteistyota kannattaa ryhtya valmistelemaan,
jotta mehut, hillot, siirapit I0ytyisivat yhdesta
tilauksesta.

» Referenssit Suomessa ja ulkomailla ovat
tarkeita, niita kannattaa nostaa esille.

« Tapaaminen on tarkea eli pyydetaan heti
alussa maahantuoja tai jakelija kaymaan
Suomessa tutustumassa tuotantoon ja
yritykseen seka luomassa henkilokohtainen
suhde.

Suurlahetyston Kimura-san suositus
on tarkea suhteiden avaamisessa.

Valmistautukaa syyskuun tapahtumaan esitys,
naytteet ja kayttakaa hyvaksi japaninkielista
esitetta.

Tehkaa selkea suunnitelma aikatauluineen.

Partnerihaku jatkossa: nyt tavattujen kontaktien
lisaksi Japanissa on pohjoismaisiin
elintarvikkeisiin erikoistuneita maahantuojia
seka tuotekategoriaan esim. juusto, hillot
erikoistuneita maahantuoijia. Partnerihakua
kannattaa jatkaa.



/. Jatkotoimenpiteet ja suositukset

* Syyskuun 2022 tapahtuma:

Business Finland Japan jarjestaa Suomessa
myynninedistamistapahtuman.

Ensimmaista kertaa mukana on
maahantuoja, kauppahuone ja asiakkaita.

Tavoitteena on loytaa vege- ja
gluteenittomia jne. elintarvikkeita Suomesta.

Ostajatapaamiset pidetaan Helsingissa n.
tunti matchmaking-aika / per yritys.

Kannattaa valmistautua hyvin ja kayttaa
tilaisuus hyvaksi.

Ainakin osa vierallijoista on samoja, joille

hankkeen aikana tuotteet esiteltiin Tokiossa.

« Mita tarpeen kehittaa:

Yritysten oma vierailu on tarpeen
Japanissa.

Naytteet ovat tarkeita lahettaa ennen
tapaamista.

Alustavat hinnat laskettuna suurelle
volyymille tarvitaan neuvotteluissa.

Esitteen painaminen.

Kontakti ja luottamus: “ystava myy
ystavalle”.



NORDIC BUSINESS CENTER

Euroopan maaseudun s o . ) '
kehittamisen maatalousrahasto: Elinkeino-, likenne- ja
Eurooppa investoi maaseutualueisiin ymparistokeskus

MAASEUTU.FI




