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Esipuhe

Koillismaan osaamisstrategia kokoaa yhteen seutukuntaa palve-
levat korkea-asteen koulutuksen ja aikuiskoulutuksen toimenpi-
teet seka tutkimus- ja kehittamislinjaukset. Strategian valmiste-
lun tavoitteena on ollut, etta se ei ole vain alueella vaikuttavien
korkeakoulujen aluestrategia, vaan erityisesti alueen osaamisen
ja kyvykkyyksien, niukkojen voimavarojen kehittamisen ja uudis-
tumisen ohjelma.

Osaamisstrategian perusta on aluekeskusohjelman elinkeino-
strategiassa. Toiminnan kohteiksi on valittu elinkeinostrategian
toimialakohtaiset osaamisen kehittamistarpeet. Lisaksi osaa-
misstrategiassa on maaritelty alueella jarjestettava tutkinto-
tavoitteinen koulutus seka tutkintotavoitteista ja taydennyskou-
lutustarpeita vastaavat avoin opetus ja taydennyskoulutus. Maa-
riteltyja kehittamistehtavia varten organisoidaan toimialakohtai-
set yhteistydryhmat, jotka maarittelevat koulutukset toteuttavat
tahot ja hankkeistukset. Oleellista on osoittaa osaamisstrategi-
assa paatoksentekijoille viesti, millaisia toimenpiteita on kayn-
nistettava ja resursoitava.

Korkea-asteen opetus saadaan alueiden kayttoon Pohjois-
Pohjanmaan ja Pohjois-Suomen maakuntakorkeakoulutoiminnan
kautta. Maakuntakorkeakoulun tavoitteena on siirtdéa korkea-
koulujen osaamista keskusseuduilta alueille tukemaan niiden
innovatiivisuutta opetus-, tutkimus- ja kehitystoiminnan kautta.
Kun opetusministerio tavoittelee koulutusyksikoiden keskitta-
mista, maakuntakorkeakoulun merkitys koulutuksen ja myds
tutkimus- ja kehittamistoiminnan toteuttajana etaalla isoista kor-
keakoulukampusalueista kasvaa.

Maakuntakorkeakoulu tavoittelee yhteista tarjontamallia,
koulutusten paallekkaisyyden poistamista ja koulutuksen jar-
jestajaverkoston yhteista toimintaa (koulutuspalveluiden arvo-
ketju). Paikallinen oppimiskeskus palveluineen on oleellinen osa
maakuntakorkeakoulua. Alueen tehtédvéna on osaamisen kehit-
tamisstrategioidensa kautta osoittaa alueellinen tahto ja tarve
seka osallistua tarvittavin tukitoimenpitein (oppimiskeskukset)

koulutusten ja muiden hankkeiden toteutuksiin.

Alueellisen osaamisen kehittaminen ja osaamisen varmistus
on tarkeaa elinkeinostrategioiden toteuttamisessa. Erityisen tar-
keaa on saada selville yritystoiminnan todelliset tulevaisuuden
tarpeet, jotka eivat tule ilmi perinteisin kyselyin ja haastatteluin.
Alueellisen osaamis- ja innovaatioympariston kehittamisessa on
oleellista saada myos laadullista tietoa tulevaisuuden tekemi-
sesta. Jatkossa Koillismaan osaamisen kehittamisen tasmenta-
misessa on loydettava keinot luoda toimialojen yhteiset visiot ja
suunnitella kehittamistoimenpiteet naiden pohjalta.

Aluekeskusohjelman toimialojen esille nostamat Iyhyen ai-
kavalin koulutustarpeet on myos tyydytettava. Osaamisorgani-
saatioiden on kuitenkin rohjettava nayttaa suuntaa myos alueen
elinkeinoeldaman ja yritystoiminnan kehittamiselle. Strategian
osoittamat toimenpideohjelmat on jatkotydssa koottava yhteen
ja saatava niiden toteuttamiseen rahoittajien ja alueen paattaji-
en sitoutuminen.

Osaamisen kehittamisesta vastaavien tahojen ontuettava alu-
een kehittamisstrategioita. Oleellista on analysoida, mita osaa-
misen kehittamistarpeita alueen valinnat luovat. Esimerkiksi
mitéd kansainvalistyminen merkitsee Koillismaan osaamistar-
peiden kannalta. Alueen kansainvalistyminen on nostanut esille
muun muassa kielten opetuksen. Paikallisen opettajaresurssin
ja tarjonnan rakenteiden kehittamisen avulla olisi mahdollista
palvella koulutuksen tarpeessa olevia paremmin. Toisen asteen
opiskelijamaarien pienentyessa on mahdollista kayttaa vapau-
tuvaa resurssia aikuiskoulutukseen. Niin ikaan alueen koulutus-
sektorilla on vahvaa hankeosaamista ja verkostoja, joiden avulla
kehittamistoimenpiteita on mahdollista toteuttaa.

Alueellisen osaamisen kehittdmisessé koulutuspolku pe-
rusopetuksesta aina yliopistotasolle asti on huomioitava. On
maariteltava, millaisia valmiuksia perusopetuksessa, lukiossa ja
ammatillisessa koulutuksessa olisi opiskelijoille annettava, jotta
heilla olisi edellytykset siirtya eteenpain kohti seuraavaa koulu-

tusvaihetta ja aluetta kehittavaa tydelamaa.
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1. Johdanto

Alueiden kehittamisen lahtokohtana on alueiden omasta inno-
vaatioperustasta lahteva taloudellisen ja inhimillisen paaoman
kasvu, elinkeinoelaman ja yritysten erikoistuminen seka alueen
toimijoiden sisainen ja ulkoinen verkostoituminen. Koillismaa
tunnetaan Ruka-Kuusamosta ja Oulangan kansallispuistosta
yhtend maan tarkeimpana matkailu- ja luontoalueena. 2000
-luvulla alue on noussut merkittavaksi tekijaksi ja kehittajaksi
my0s tietoyhteiskunnan sahkdisissa palveluissa. Naméa - alueen
luonnonvarat, luonto sinénsa, vuodenajat, vahva matkailullinen
imago ja tietoyhteiskunnan palveluvalmiudet — maarittavat toi-
mintaymparistostaan pohjaa sille, missa on oltava ja missa on
kehitettava osaamista ja taitamista.

Koillismaan osaamisperustaisen kehittamisen kannalta

alueen tarkeat strategiset valinnat ovat

— Kansainvalinen matkailu

— Tietoyhteiskuntapalvelujen kehittaminen

— Metsa- ja puualan kehittaminen

— Metalliteollisuuden kehittaminen seka

- Hyvinvointipalvelujen turvaaminen edistamalla palvelujen
tuottamista julkisen sektorin, yritysten ja kolmannen sekto-
rin yhteistyona seudullisesti.

Koillismaan osaamisstrategian 2010 tavoitteena ei ole olla
vain alueella vaikuttavien korkeakoulujen aluestrategia, vaan
erityisesti alueen osaamisen ja kyvykkyyksien, niukkojen voi-
mavarojen kehittamisen ja uudistumisen ohjelma. Strategias-
sa huomioidaan erityisesti aluekeskusohjelman toimeenpanon
edellyttamat koulutuksen kehittamistarpeet ja aikuiskoulutuk-
sen kehittaminen.

Strategia on tukemassa ja toteuttamassa Koillismaan osalta
- Maakunnan tasapainoista kehittymista
— Koillismaan osaavan tyovoiman turvaamista
— Koulutuksen vaylien ja opintopolkujen vahvistamista
— Yhteissuunnittelua ja -kehittamista koulutuksessa ja
T&K -toiminnassa
— Uusien innovaatioiden hyodyntamista ja
— Yritysten kilpailukyvyn vahvistamista.



2. Seutukunnan nykytila ja yleiset tulevaisuuden nakymat

Koillismaalla on suoritettu perusasteen koulutuksen jalkeisia
tutkintoja koko maata keskimaaraista enemman vain keskias-
teen tutkinnoissa (taulukko 1). Koulutustasomittaimen osoit-
tama keskimaaraista alhaisempi taso on seurausta osaltaan

valikoivasta muuttoliikkeesta, jossa nuoret ja kouluttautuneet
hakeutuvat alueelta pois. Kouluttautunut vaestd on kuitenkin
alueen elinkeinotoiminnan kehittamisen perusta. Koulutuksen
tulisi olla alueen tarpeita vastaava ja nuoria houkuttelevaa, jotta
osaaminen olisi hyddynnettavissa ja edistaisi alueen kasvuedel-
lytyksia.

Taulukko 1. Vaeston koulutusaste ja -taso Koillis- ja Pohjois-Suomessa seké koko maassa vuonna 2004. Vaeston koulutustasoa
osoittava luku ilmoitetaan perusasteen jalkeen suoritetun korkeimman koulutuksen keskimaaraisella pituudella henkea kohti (lasketaan
20 vuotta tayttdneesta vaestosta ja esimerkiksi koko maan luku tarkoittaa tasan 3 vuotta). (StatFin -tilastopalvelu 2006).

ALUE Keskiasteen Korkea-asteen Tutkinnon Koulutustaso
tutkinnon tutkinnon suorittaneet
suorittaneet suorittaneet
Kuusamo 42.0 17.6 59.6 256
Taivalkoski 42.0 13.0 55.0 225
Posio 39.5 11.3 50.9 201
Salla 38.5 11.8 50.2 197
Pohjois-Pohjanmaa 40.9 23.6 64.5 304
Lappi 40.4 20.7 61.1 271
Koko maa 37.7 25.0 62.7 300

Vaeston ikarakenne muuttuu lahivuosina Koillismaalla niin, etta
ikaantyneen vaeston osuus kasvaa ja nuorten ja lasten suhteel-
linen osuus vaestosta alenee. Koulutuksen painopiste muuttuu
perusopetuksesta ja toisen asteen koulutuksesta aikuisten tay-
dennyskoulutuksen suuntaan. Aikuiskoulutuksen tehtavana on
huolehtia tydvoimatarpeesta, joka syntyy ikaantymisen aiheut-
taman tyoelamasta poistumisen johdosta. Kyseinen kehitys on
voimakkaimmillaan 2010 vuoden jélkeisina vuosina ja vuoteen

2015 mennessa keskimaarin 40 % tyovoimasta arvioidaan pois-
tuvan tyomarkkinoilta.

Vuoden 2010 vaestotavoitteen, 27 000 asukasta (Kuusamo,
Posio ja Taivalkoski) saavuttaminen edellyttaa tyottomyysasteen
vahentamista ja tyollisyysasteen nostamista (taulukko 2). Tyot-
tomyysastetavoite on asetettu elinkeinostrategiassa niin, etta
se on vuonna 2010 alempi kuin Suomen keskiarvo. Tavoitteiden
saavuttaminen edellyttaa uusien tyopaikkojen luomista alueelle
seka koulutuksen tehostamista ja koulutustason nostamista.

Taulukko 2. Uusimmat Koillis-Suomen vaestd- ja tydllisyystiedot. (StatFin -tilastopaivelu 2006).

ALUE Véest6 8/2006 Véest6ennuste 2010
Kuusamo 16 996 16 592
Taivalkoski 4706 4509
Posio 4192 3920
Salla 4 494 4096
Koillis-Suomi 30 388 29117

Tyottomyys 8/2006 Tyopaikkojen muutos 2001-04

12.1 246
l6.1 97
14.3 85
20.2 -57
127



Alueellisen tyollisyysstrategian mukaan Koillis-Suomen  tyolli- tyollistettavia alueesta riippumatta. Muuttoliikkeeseen voidaan
syysasteen alhaisuus varmistaa tyovoiman saatavuuden alueen tyo- pyrkia tulevaisuudessa vaikuttamaan paikallisten yritysten ja jul-
voimareserveista ainakin meneillaan olevan vuosikymmenen ajan. kisen sektorin rekrytointipolitiikalla. Tahan perustuvat alueella jo

Pidemmalla aikavalilla tyomarkkinoiden kehitys kytkeytyy suu- aiemmin toteutetut seka meneillaan olevat rekrytointihankkeet.
relta osin tydelamaan siirtyvien nuorten valintoihin asuinpaikkansa Opinnaytetdiden ja harjoittelupaikkojen tarjoaminen opiskelijoille
suhteen. Koulutukseen menevat ja koulutuksesta tulevat nuoret on myos hyva keino sitoa nuoria alueen tyomarkkinoille. (Koillis-
ovat tyomarkkinoiden kannalta ominaisuuksiltaan helpoimmin Suomen tyollisyysstrategia).

Taulukko 3. Koillis-Suomen tydpaikat toimialoittain vuosina 1993 ja 2003. (StatFin -tilastopalvelu 2006).

TYOPAIKKOJEN TOIMIALA KUUSAMO TAIVALKOSKI POSIO SALLA

1993 2003 1993 2003 1993 2003 1993 2003
(A-B) Maa- ja metsatalous 893 611 369 214 548 337 432 213
(C) Kaivostoiminta ja louhinta 6 19 - - - - 2 3
(D) Teollisuus 508 575 199 96 107 184 71 33
(E) Sahko-, kaasu- ja vesihuolto 65 52 15 1 11 2 15 13
(F) Rakentaminen 250 328 93 59 78 36 89 30
(G-H) Kauppa, majoitus- ja rav.toim. 920 1088 170 126 130 143 181 183
(I) Kuljetus, varastointi ja tietoliikenne 387 592 91 119 94 89 103 75
(J-K) Rahoitus-, kiinteisto-, ym. palv. 459 662 73 88 74 53 114 143
(L-Q) Yhteiskunnalliset palvelut 1834 2153 468 537 467 444 647 566
Toimiala tuntematon 106 171 51 49 38 69 31 31
Yhteensa 5428 6 251 1529 1289 1547 1357 1685 1290
Alue yhteensa 1993: 10 189 2003: 10 187
Alueen tyollisyysstrategia kuvaa opetusministerion arvioin- nen vaikuttaa kansallisella tasolla 80 % osuuden uuden tyovoi-

teihin perustuen kansallisen tason tydvoimatarpeen johtuvan 20 man tarpeesta. Poistuvien tilalle rekrytoitavilta 2/3:Ita edellyte-
%:sti uuden tyovoiman tarpeesta, joka kohdistuu suurimmaksi taan ammatillista peruskoulutusta.
osaksi korkea-asteen koulutettuihin. Tyémarkkinoilta poistumi-



Taulukko 4. Tyolliset toimialoittain 2001 ja poistuma eldkkeelle 2001-2016 Koillismaan seutukunnassa (Lahde: Tilastokeskus/

Tydssakantitilasto, luettu 1.12.2006 eEnnakointi.fi).

TOIMIALA TYOLLISET
2001 2001
-06
A-B Maa-, riista-, metsa- ja kalatalous 862 135
C Mineraalien kaivu 17 1
D Teollisuus 754 63
E Sahko-, kaasu- ja vesihuolto 52 8
F Rakentaminen 488 35
G Tukku- ja vahittaiskauppa 850 76
H Majoitus- ja ravitsemistoiminta 378 24
| Kuljetus, varastointi ja tietolikenne 705 49
J Rahoitustoiminta 100 15
K Kiinteisto-, vuokraus- ja tutkim. palv. 717 61
L Julkinen hallinto 480 57
M Koulutus 660 118
N Terveydenhuolto- ja sosiaalipalv. 1045 117
O Muut yht.kunnalliset ja henk.koht.palvelut 476 53
X Toimiala tuntematon 187 21
Yhteensd 7771 833

Valtakunnallisesti tyollisten maaran ennakoidaan kasvavan
eniten asiantuntija- ja hoitotyossa (sosiaali- ja vapaa-ajan tyo
seka sairaanhoitajat ja vastaavat), talouden ja hallinnon seka
tuotannon ja liikenteen johto- ja asiantuntijatydssa. Opetus- ja
kulttuuritydon ammateissa tyollisten maaran ei ennusteta muut-
tuvan vuoteen 2015 mennessa. Liike-elaman palveluita pidetaan
yhtena tulevaisuuden tyéllisyyden avainklusterina.

Pohjois-Pohjanmaalla liike-elaman palveluiden osuuden enna-
koidaan olevan neljannes tyollisyyden kasvusta. Kyseisilla pal-
veluilla tarkoitetaan erilaisia yritysten toisilleen tuottamia ohjel-
misto-, uusmedia-ala, markkinointiviestinta, taloushallinto-, laki-,
teknisia, konsultti-, henkilosto- seka koulutus- ja tutkimuspalve-
luita. My6s terveydenhuollon ja sosiaalipalveluiden toimialalla
tuotannon ja tyollisyyden arvioidaan Pohjois-Pohjanmaalla kas-
vavan. Vaeston elintason noususta ja vanhenemisesta johtuen
koko hyvinvointiklusteri on tyéllisyyden kehityksen kannalta yksi
tarkeista klustereista.

POISTUMA POISTUMAN OSU"US VUOD"EN
2001 TYOLLISISTA (%)
2001 2001 2001 2001 2001
-11 -16 -06 =11 -16
295 457 15,66 34,22 53,02
5 7 5,88 29,41 41,18
167 305 8,36 22,15 40,45
16 25 15,38 30,77 48,08
107 197 7,17 21,93 40,37
192 309 8,94 22,59 36,35
64 119 6,35 16,93 31,48
124 211 6,95 17,59 29,93
33 53 15,00 33,00 53,00
141 269 8,51 19,67 37,52
115 208 11,88 23,96 43,33
235 350 17,88 35,61 53,03
265 472 11,20 25,36 45,17
103 192 11,13 21,64 40,34
50 78 11,23 26,74 41,71
1912 3252 10,72 24,60 41,85

Tyollisyysstrategian mukaan erilaiset palvelualojen ammatit
(myyntity0, majoitus- ja ravitsemustyd, hoitotyo ja koulutustyo)
ovat myos tulevaisuudessa suurimmat ammattiryhmat Koillis-
Suomessa. Maan keskiarvoon verrattuna suuren ryhman muo-
dostavat edelleen maa- ja metsatalouden ammatit, joskin niiden
osuuden arvioidaan edelleen vahenevan. Teollisuustyon ammat-
tien osuuden katsotaan sailyvan lahes ennallaan.

Pohjois-Pohjanmaan tavoitteisiin sovitetun Koillismaan seu-
tukunnan tyévoiman kysynnan kasvuennusteen mukaan tyopaik-
kojen kokonaislisays vuoteen 2011 mennessa on noin 650 uutta
tyOpaikkaa. Sallassa ja Posiolla tyopaikkojen ennustetaan véhe-
nevan noin parilla sadalla tyopaikalla.

Uuden tydvoiman kokonaistarpeen arvioidaan olevan alueella
vuoteen 2011 mennessa noin 3 220 henkiloa (taulukko 5). Uutta
tydvoimaa tarvitaan poistuman myota vapautuviin tyopaikkoihin
(kokonaismaarasta 88 %) seka tyovoiman kysynnan kasvuun
(12 %) yksityisella palvelusektorilla.



Taulukko 5. Koillismaan tyollisyysstrategian (2004) arvio tulevaisuuden tyévoimatarpeesta Koillis-Suomen alueella vuoteen 2011

mennessa.

TOIMIALA MUUTOS
A-C Perustuotanto -260
D-E Teollisuus 110
F Rakennus -30
G—K Yksityinen palvelusektori 660
L-Q Julkinen palvelusektori -100
Yhteensa 380

Tyovoiman kysynta kasvaa eniten yksityisella palvelusektoril-
la, joka on tulevaisuudessa tarkein tyollistaja. Esimerkiksi tukku-
ja vahittaiskauppa tyollisti vuonna 2001 alueella 1 104 henkiloa
ja majoitus- ja ravitsemustoiminta 474 henkiloa. Naiden lisaksi
merkitystaan kasvattanevat matkailun ohjelmapalvelut ja yk-
sityiset hoitoalan palvelut. Rukan vuonna 2007 kaynnistyvien
kehittamisinvestointien on arvioitu luovan tyollisyytta 250 hen-
kilotyovuotta. Julkisen sektorin (sosiaali- ja terveysala) tyopaik-
kojen maaran arvioidaan jopa hieman vahenevan. Perustuotan-
non alalla tyopaikkojen ennustetaan edelleen vahentyvan, joten
uuden tydvoiman tarve suuresta poistumasta huolimatta jaa
noin 300 henkiloon. Teollisuudessa puualan kasvun odotetaan
synnyttavan uusia tyopaikkoja. Metalliteollisuudessa on kyetta-
va varmistamaan Taivalkoskelle tarkean tyovoiman riittavyys ja
ikaantymisesta aiheutuva tyomarkkinoilta poistuminen.

Tilastollisesti tarkasteltuna (Koillis-Suomen tyollisyysstrate-
gia) tydomarkkinoille tuloian (20 vuotta) ylittaa alueella vuoteen
2010 mennessa 2 492 henkil6a. Heista suuri osa hakeutuu kou-
lutukseen alueen ulkopuolelle. Odotuksena siis on, ettd suurin
osa tulevasta tyovoimatarpeesta saadaan tyydytetyksi tyovoi-
mareservia tyollistamalla.

Ammatillisen nuorisoasteen peruskoulutuksen kautta Koil-
lis-Pohjanmaan ammattioppilaitoksesta ja Kuusamon ammatti-
instituutista valmistuu tydmarkkinoille vastaavassa ajassa 974
opiskelijaa ja heista arviolta runsaat 5 % (noin 50) on Koillis-
Suomen ulkopuolelta. Tarkastelu painottaa voimakkaasti tyovoi-
mareservin ja aikuiskoulutuksen merkittavyytta alueen tulevan
menestymisen varmistamisessa.

Koillismaan korkea-asteen aikuiskoulutustarjonnalla on vuosina
1997-2006 pyritty vastaamaan Naturpolis -kehittamisohjelmas-
sa maaritellyille painopistealueille, joita ovat matkailu, tietoteol-
lisuus ja luonto.

POISTUMA UUDEN TYOVOIMAN TARVE
550 290
270 380
140 110
730 1390

1150 1 050

2 840 3 220
SALLA
- lukio
- kansalaisopisto
- Lapin maakuntakorkeakoulu

(amk+yo)
POSIO
— lukio

- kansalaisopisto
— avoin yliopistokoulutus

KUUSAMO

—amm. 2. aste, toimipaikka

—amm. aikuiskoulutus

— lukio

- kansalaisopisto

- kansanopisto

- amk-koulutusohjelmat

- RKTL-toimipiste (5 henkil6a)

— Oulun yliopisto, Oulangan
tutkimusasema (6 henkil6a)

- Pohjois-Pohjanmaan
kesayliopiston toimipaikka

— Oppisopimustoimisto

TAIVALKOSKI

— lukio

—amm. 2. aste, toimipaikkoja

—amm. aikuiskoulutus

— avoin yliopistokoulutus

— amk-koulutushanke

— RKTL-toimipaikka (23 henkilod)

- Paatalo-instituutti
(kirjoittajakoulutus- ja
kulttuurikeskus)

- Oppisopimustoimisto

Alueella vaikuttavista korkeakouluista

Lapin yliopisto on tarjonnut hallintotieteen, sosiologian ja
kasvatustieteen yliopistotutkintoon johtavaa koulutusta,

Oulun yliopisto tietojenkasittelyn yliopistotutkintoon

johtavaa koulutusta,

Oulun seudun ammattikorkeakoulu kaupan ja hallinnon alan
seka tietotekniikan alan tutkintoon johtavaa koulutusta ja
Kajaanin ammattikorkeakoulu kaupan ja hallinnon alan,
terveydenhoidon ja matkailun tutkintoon johtavaa koulutusta.



Korkea-asteen koulutus on ollut aikuisten tutkintoon johtavaa
koulutusta pois lukien Lapin yliopiston Koillis-Suomen yliopis-
tollinen koulutusohjelma -hankkeessa (2003-2007) toteutettu
kandidaattikoulutus, johon osallistuvista noin puolella on koulu-
tuspohjana ylioppilastutkinto. Siltd osin kysymyksessa on nuo-
risoasteen korkeakoulututkintoon johtava koulutus. Naturpolis
-ohjelma sisalsi myos Oulun yliopiston asiantuntijuutta hyodyn-
tavan liikkeenjohdollisen koulutusohjelman seka tutkimusyh-
teistyohankkeen (2000-2003). Tutkimuksen aihealueina olivat
luonto, matkailu ja telematiikka. Viimeksi mainittuun liittyen
kaynnistettiin myos eLearning -tutkimushanke.

Oulangan tutkimusasema on Oulun yliopiston Pohjois-Kuusa-
mossa sijaitseva kenttdasema. Se toimii asiantuntijana useissa
alueen matkailuun, ymparistoasioihin seka luontoon ja luonnon-
varoihin kohdistuvissa tutkimus- ja kehittamishankkeissa. Oulan-
gan tutkimusasema tekee tutkimusyhteistyota seka yksittaisten
tutkijoiden etta useiden tutkimuslaitosten kanssa. Asemalla jar-
jestetaan erityisesti luonnontieteelliseen opetukseen liittyvia
kenttakursseja, mutta se tarjoaa koulutusympariston myos mo-
nentyyppiselle muulle koulutustoiminnalle.

Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksella on Koillismaalla
kaksi yksikkoa, Taivalkosken riistan ja kalantutkimus (Ohtaoja) ja
Kuusamon kalanviljelylaitos (Kayla). Niiden tehtavana on erityi-
sesti pohjoisen Suomen uhanalaisten arvokalakantojen sailytta-
minen, kalaviljelyn alkumateriaalin ja kalanpoikasten tuotanto
seka riistan- ja porontutkimus.

Alueen koulutustarjonnan kannalta on ollut merkittavaa Pohjois-
Pohjanmaan Kesdyliopiston Kuusamon toimipaikan valityk-
sella alueelle organisoitu avoimen yliopiston koulutus. Arvosana-
opintokokonaisuuksia on toteutettu paaasiallisesti kasvatustie-
teessa, tietojenkasittelytieteessa, matkailussa, sosiologiassa
ja hallintotieteessa. Avoimen ammattikorkeakoulun opintoja
on ollut tarjolla véhaisessa maarin tutkintoon johtavan koulutuk-
sen yhteydesséa seka Diakonia-ammattikorkeakoulun jarjes-
tamana terveydenhoidon alalla.

Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy on Koillismaan kuntien
— Kuusamo, Taivalkoski ja Pudasjarvi — omistama koulutusorga-
nisaatio, jonka toiminta-ajatuksena on aikuisvaeston ja yritysten
henkiloston osaamistason parantaminen aikuiskoulutuksen,
nayttotutkintojen seka tyoelaman kehittamis- ja palvelutoimin-
nan keinoin. Oppilaitos tarjoaa tutkintotavoitteisen koulutuksen
lisaksi raataloityja koulutuspalveluja niin yritysten kuin myos yri-
tyksessa toimivan henkildston osaamisen kehittamiseen. Kuu-
samon alueen oppisopimuskoulutus toteutetaan aikuiskoulutus-
keskuksen kautta 1.1.2007 alkaen.

Koillismaan alueella toimii kaksi ammatillisen perustutkintokoulu-
tuksen jarjestajaa. Koillis-Pohjanmaan ammatillisen koulu-
tuksen kuntayhtyman omistavat Taivalkosken kunta ja Pudas-
jarven kaupunki. Kuntayhtyman oppilaitoksia ovat Taivalkosken
Metsaoppilaitos seka monialaiset Taivalkosken ja Pudasjarven
ammattioppilaitokset. Ammattioppilaitosten koulutusaloja ovat
metalliala, catering-ala, luonnonvara-ala, sahkoala, matkailuala
ja puuala. Lisaksi kuntayhtyma jarjestaa ammatillista lisa- ja tay-
dennyskoulutusta seka oppisopimuskoulutusta.

Kuusamon ammatti-instituutti, jonka taustayhteisd on Kuu-
samon kaupunki, on monialainen ammatillinen oppilaitos, jossa
voi suorittaa toisen asteen perustutkintoja. Koulutusaloja ovat
kone- ja metalliala, sahkoala, rakennusala, puuala, kaupan- ja
hallinnonala, kulttuuriala, matkailu-, ravitsemis- ja talousala seka
kauneudenhoitoala.

Kansalaisopistot Kuusamossa, Posiolla ja Taivalkoskella
jarjestavat koulutusta alueen vaeston harrastus- ja sivistystar-
peisiin lukuvuoden mittaisina opintopiireina tai lyhytkursseina.
Koulutustarjontaan sisaltyvat muun muassa kielten opetus,
musiikki, nayttamo- ja kuvataiteet, kadentaidot, kotitalous, pien-
elinkeinot, liikunta ja tietotekniikka. Posion ja Taivalkosken kan-
salaisopistot ovat toiminta-alueillaan osallistuneet avoimen yli-
opisto-opetuksen jarjestamiseen. Kansalaisopistot tavoittavat
merkittavan opiskelijamaaran, Kuusamon kansalaisopistossa se
on edellisen vuoden aikana ollut 1 944, Posiolla 1 000 ja Taival-
koskella 780 henkiloa.

Kuusamon kansanopisto on internaattiperiaatteella toimiva
vapaan sivistystyon oppilaitos, jonka opintolinjoina ovat kuvatai-
de, valokuvaus, kasityopaja ja sisustuksen perusteet.

Paatalo-Instituutti on Kallioniemi-Saation yllapitama Pohjois-
Suomen kirjoittajakoulutus- ja kulttuurikeskus, jonka ensisijainen
vaikutusalue on Pohjois-Suomi ja toiminnan ydinalue Taivalkoski.
Sen toiminta-ajatuksena on sanataiteellisen koulutuksen edista-
minen, Kalle Paatalon henkisen ja kirjallisen perinnon vaaliminen
seka koillismaalaisen kotiseutu- ja kulttuurityon tukeminen.

Ensimmainen vahvasti osaamistason nostamiseen perustuva
alueen kehittamisstrategia oli vuonna 1999 laadittu Naturpolis
Kuusamo -kehittamisohjelma. Sen painopistealueita olivat mat-
kailu, luonto, telematiikka ja osaaminen. Ohjelmaan sisaltyivat
muiden muassa toteutetut ammattikorkeakoulututkintoon johta-
vat koulutusohjelmat, yliopistolliset maisteriohjelmat, Oulun yli-
opiston toteuttama tutkimusohjelma seka oppimisymparistéjen
kehittamishankkeet (ks. www.koillis-suomi.fi/moodle/). Vuonna
1994 aloitettu ammattikorkeakouluopetus ja Naturpolis -kehitta-
misohjelma ovat tuottaneet alueelle yhteensa noin 80 ammatti-
korkeakoulu- ja 25 yliopistotutkintoa.

Tutkimustoimintaa kohdistettiin Kuusamon elinkeinoelaméan
kannalta keskeisten toimialojen matkailun, telematiikan, luonnon
ja luonnonvarojen seka julkishallinnon palvelujen kehittymista tu-
keviin kokonaisuuksiin. Tutkimustoiminnan tehtavaksi asetettiin
edessa olevien muutospaineiden esiin nostaminen seka tieto-
pohjan ja toimintamallien luominen alueen toimijoiden omien
menestysstrategioiden kehittamiseen. Tutkimustoimintaa toteu-
tettiin tunnistamalla alueen kannalta keskeiset tutkimusaiheet ja
valmistelemalla tutkimushankkeet yhdessa tutkijoiden ja tutki-
muslaitosten kanssa.

Tutkimushankkeen tavoitteena oli lisaksi aikaansaada Kuu-
samossa sijaitseva, valituilla toimialoilla koko Koillis-Suomen
osaamistarpeita, elinkeinoelamaa ja alueellista kehittamista pal-
veleva, korkeanasteen monitieteellisen tutkimuksen keskittyma



osaksi kansallista polis-verkostoa siten, etta silla olisi oma roo-
linsa kansallisissa ja kansainvalisissa tutkimusverkostoissa.

Luontoon kohdistuvien tutkimushankkeiden toteuttajana toi-
mi Oulun yliopiston Oulangan tutkimusasema, jonka tehtavana
on pohjoista havumetsavyohyketta koskeva tutkimus, ympa-
ristoseuranta ja kenttaopetus. Telematiikan tutkimustoiminnan
kohteena olivat sisaltétuotanto ja -palvelut, monimuoto-opetus,
julkisen ja yksityisen sektorin, erityisesti matkailun sahkoiset
palveluratkaisut ja sen toteuttaminen tapahtui yhteistyossa Ou-
lun yliopiston tietojenkasittelytieteen laitoksen koulutushankkei-
den kanssa.

Matkailun ja aluekehityksen osa-alueen tutkimustoimintaa
harjoitettiin yhteistydssa Oulun yliopiston maantieteen laitok-
sen, Kuusamon ammatti-instituutin ja Koillismaan seutukunnan
kanssa. Toiminnan tavoitteena oli tuottaa tietoa matkailusta ja
aluekehityksesta elinkeinoelaman ja julkisyhteisojen hyodynnet-
tavaksi toimintojen suunnittelussa seka paatoksenteon tukena.

Taulukko 6. Koillismaan vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet
ja uhat suunnittelujaksolla 2005-2010 ryhmiteltyina toiminta-
ympariston, toimijoihin, resursseihin ja toimintoihin. Muuttujien
merkityksen arviointi on toteutettu vaikutuksen (miten suuri
vaikutus ko. muuttujalla on alueen osaamisen tasoon) ja toden-
nakdisyyden (miten todennéakaista on, etta tekijan vaikutus
toteutuu) mukaan suunnittelujaksolfa 2005-2010. (Vaikutus:

1 = erittain vahéinen ... 5 = vaikuttaa erittain merkittavasti.
Todennékdisyys: 1 = epatodennékdista ... 5 = toteutuu varmasti).

VAHVUUDET

Ymparisto

- Koillismaan luonto ja muut vetovoimatekijat
— alueen tunnettavuus, myos kansainvalisesti
- yliopistomyonteinen ajattelu

Toimijat

- korkea-asteen yhteistyoverkosto

— opiskelijoiden sitoutuminen (tydskentely)

— yliopistoyksikkd (Oulangan tutkimusasema)
— opiskelijat

— voimakkaat julkisen sektorin toimijat

- yhteistyo toimijoiden kesken

Resurssit
— oppimiskeskus: palvelut, tilat ja valineet, etdop. valmiudet
- hankeosaaminen

Toiminnnot

— toimivat mallit ja prosessit

- toteutettu markkinointi

- runsas ja vilkas koulutuksen tarjonta: teoria/kaytanto
— joustavuus

Tutkimustoimintaa kohdistettiin alueen vetovoimaan, alueen
markkinointia tukevan tiedon hankintaan, Rukan matkailukeskuk-
sen kehittymiseen ja matkailun aluetaloudellisiin vaikutuksiin.
Kuusamon kaupungin ja Oulun yliopiston valisen tutkimus-
ohjelman ohella Lapin yliopiston ja Oulun seudun ammattikor-
keakoulun koulutusohjelmissa tutkinnon suorittaneiden opinnay-
tetyot ovat palvelleet alueen toimijoiden kehittamispaamaaria.
Opinnaytetoita ja kehittamisohjelmien tutkimusraportteja on
julkaistu verkossa osoitteessa www.kuusamo.fi/koulutus.

Osaamisympariston SWOT -analyysi

Koillismaan osaamisympariston kehittamiseen vaikuttavien teki-
joiden merkityksen nykytila on kartoitettu aluekeskusohjelman
toimialavastaavien seka ohjaus- ja projektiryhman nakemyksiin
perustuvan SWOT -analyysin avulla (taulukko 6).

5 * * % * k% * % %
4 * * % * k% * kK
3 * % * %
VAIKUTUS
2 * *
1
1 2 3 4 5

TODENNAKOISYYS
MERKITYS JAKSO
*xx 4.2
* 4.1
xx 5.3,5.4
xx 5.3
xx 5.3
o 4.3
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HEIKKOUDET

Ymparisto

— vaeston maara ja rakenne / alueen laajuus

- projektivetoisuus, valiaikaisuus

— etaisyys

— kilpailun puute

Toimijat

— innovaatiorakenteet ja -toiminta

— monitoimijaisuus < > sitoutuminen, roolitukset

— 0saamisorganisaatioiden vuoropuhelun vahaisyys
— yritystoiminta

Resurssit
— kehittamistoiminnan kapeus

Toiminnnot

— ennakointitiedon puute

- nuorisoasteen korkeakoulutuksen puute

— pk-yritysten koulutustarpeisiin vastaaminen

— suhde yritystoimintaan (tarpeiden tunnnistaminen)

MAHDOLLISUUDET

Ymparisto
— toimintaympariston kansainvalistyminen

— etaisyys (paikallisen osaamisresurssin kehittaminen)

- rajan laheisyys (cross border -hankkeet)
- kilpailu

Toimijat

— aluekeskusorganisaatio toimialaryhmineen (yritysyhteistyo)
— aluekehityksen ja osaamisorganisaatioiden yhteistyo

Resurssit

— tietoverkkojen ja sahkoisten koulutuspalveluiden hyodyntaminen

(kirjastopalvelut, eta- ja monimuoto-opetus)

Toiminnnot

— 0saamisstrategia

— ennakointijarjestelma

— yhteistyon kehittaminen korkeakoulujen ym. kesken
— luontokorkeakoulu: luontoyrittajyysakatemia

— avoimen opetuksen kehittaminen

— t&k -toiminnalla yritystoiminnalle tukea

— monitoimijaisuuteen perustuvat uudet toimintamallit

MERKITYS

* ok k
* ok

* ok

* %

* %

MERKITYS

* %

* *

* *

* *

* %

* %

* %

JAKSO

4.3

4.2,5.4

4.4

4.4

4.2

JAKSO

41,42

5.1
52,54

4.3

4.4
5.4
4.2

5.4



UHAT

Ymparisto

- vaestomaaran kehitys

— tydllisten poistuma tydelamasta (mahdollinen tydvoimapula)
— opiskelijamaaran kehitys

— alueen taloudellisen tilan kehitys

— aivokato urakehitysmahdollisuuksien puuttuessa

- osaamisen hyodyntamismahd. (kapea elinkeinorakenne)
Toimijat

— osaamisrakenteiden heikkeneminen

Resurssit

- rahoitus
- kuntaresurssien kehitys

Toiminnnot
- keskustelu elinkeinoelaman suuntaan (irrallisuus)
— aikuiskoulutuksen riittava huomiointi

Alueen osaamisympariston vahvuuksina nousevat merkityk-
seltaan tarkeimmiksi toimivat yhteistyosuhteet, alueen luonto
ja vetovoima, sitoutuneet opiskelijat seka hanke- ja kehitta-
misosaaminen. Koulutuspalvelujen saavutettavuuden kannalta
eta- ja monimuoto-opetuksen menetelmat ja tietoverkon hyo-
dyntaminen on selkea vahvuus. Alueen kannalta asiantuntijaver-
kostoja tulisi kayttaa elinkeinoelaman kehittamisen tukena aiem-
paa suunnitelmallisemmin eli osaamisorganisaatiot olisi saatava
aiempaa vahvemmin mukaan yritystoiminnan kehittamiseen. Sa-
moin merkittavaa huomiota olisi kiinnitettévé olemassa olevan
elinkeinoperustan (luonto) varaan rakentamiseen.

Kansainvalistyminen (markkinat) ja alueellisen kehittamisyh-
teistyon tiivistaminen nahdaan merkityksellisena mahdollisuute-
na resurssipohjan lisaamisessa. Kansainvalisen liiketoiminnan
laajentaminen edellyttaa, etta liiketoiminta- ja markkinointiosaa-
misen tason on noustava nykyisesta. Mahdollisuuksia 10ytyy
myds uusien innovatiivisten menetelmien kayttoonotosta esi-
merkiksi tutkimustoiden ja kehittamistoimenpiteiden tuloksena
ja opetusteknologioista. Heikkoutena on selkeasti mahdolli-
suuksien saattaminen kehittamistoiminnaksi ja uhkana vaesto-
kehityksen ohella resurssien oikea kohdentaminen ja rohkeiden
valintojen puute.

MERKITYS JAKSO
e 2.2

* ok ok 2.2

5.4

53

Alueen kuntien linjaukset

Alueen kunnanhallitukset ovat linjanneet alueen kehittamista
vuoden 2006 aluekeskusohjelman hakuvalmistelussa tavalla,
joka asettaa odotuksia erityisesti osaamista kehittaville orga-
nisaatioille:

1. Ohjelmassa tulisi keskittya erityisesti elinkeinostrategioihin,
innovaatiotoiminnan uusintamiseen ja mallien kehittamiseen
seka julkisen ja yksityisen sektorin eri toimijoiden yhteistyon
vahvistamiseen (Kuusamo).

2. Uuden aluekeskusohjelman painopiste on alueen elinkeinoela-
man ja tyollisyyden kehittamisessa. Kehittamisen painopisteina
voivat olla kansallinen ja kansainvalinen matkailu, tuotannollinen
toiminta, erityisesti mekaaninen puunjalostus, keramiikka ja me-
talliteollisuus, alkutuotanto ja metsatalous, sahkodiset yhteydet
ja asiointi, koulutuksen ja osaamisen kehittaminen (Posio).

3. Kunnanhallituksen tavoitteen mukaan aluekeskusohjelman
tulee jatkossa keskittya myds osaamisen ja innovaatioymparis-
tojen kehittamiseen elinkeinoelamassa edistamalla yhteistyota
alueen elinkeinoelaman ja yliopistojen ja korkeakoulujen seka
alueellisten oppilaitosten kesken (Taivalkoski).



3. Koillismaan osaamisverkoston strateginen tehtava

Koillismaan ja Koillis-Suomen osaamisperustaisesta aluekehitta-
mistyosta vastaavat aluekeskusorganisaation ja elinkeinoyhtion
kanssa yhteistyssa toimiva Koillismaan osaamisverkosto, jon-
ka yhteyselin ja verkoston solmukohta on Kuusamon kaupungin
Naturpolis Kuusamo koulutus- ja kehittamispalvelut -yksikko.
Osaamisverkoston tavoitteena on pohjoissuomalaisen maakun-
takorkeakoulumallin toteuttaminen koulutus- ja tutkimusorgani-
saatioiden alueellisen vaikuttavuuden tehostamiseksi Koillis-
Suomen alueella.

Sen toiminta-ajatuksena on luodun vision, alueen osaamisen
kehittamisen tahtotilan tayttaminen, jonka mukaan:

Koillis-Suomen osaamisverkosto palvelee alueen vaestoa
ja elinkeinoelamaa ennakoimalla vuorovaikutteisesti
asiakkaiden tarpeita ja tarjoamalla niihin perinteisilla ja
uusilla prosesseilla kilpailukykyisia ja lisaarvoa tuottavia
koulutus- ja innovaatiopalveluja.

Koulutus- ja kehittamispalvelut -yksikon toiminnan arvot muo-
dostuvat avoimuudesta, yhteistyo- ja palvelukyvysta, innovatiivi-
suudesta, tehokkuudesta ja oppimisesta.

Koulutus- ja tutkimustoiminnan toteuttaminen maankunta-
korkeakoulumallin mukaisesti luo yhteistoiminnallisuutta ja ver-
kottumista niin, etta alueen kilpailukyky ja elinvoimaisuus voivat
samalla seka hyddyntaa etta tukea koulutus- ja tutkimusorgani-
saatioiden alueellista toimintaa. Maakuntakorkeakoulun toimin-
tamallissa on mahdollista kohdentaa koulutusta ja tutkimus- ja
kehitystyota elinkeinopoliittisesti ja tyollistymisen kannalta alu-
eella merkittaville ja nopeastikin ajankohtaistuneille tarpeille.



4. Paamaarat ja kehittamislinjaukset

Koillis-Suomen elinkeinojen kehittamisstrategiana on vahva usko
omiin vahvuuksiin globalisaatiota hyodyntaen. Alueen luonto,
uusiutuvat voimavarat, osaaminen ja yrittajyys yhdistyneena
uuteen teknologiaan ja verkottumiseen pitavat alueen elinvoi-
maisena ja kilpailukykyisena. Elinkeinostrategiaa tukevat Koillis-
maan osaamisympariston tarkeimmat kehittamiskokonaisuudet
vuoteen 2010 ovat:

1. Kansainvalisyysosaamisen laajentaminen

2. Yritystoiminnan kilpailukyvyn kehittaminen

3. Koulutuspalvelujen saatavuuden varmistaminen seka

4. Ennakoinnin ja koulutuksen jarjestajien yhteistyon
kehittaminen.

Kehittamiskokonaisuudet ovat alueen tai toimialan tarpeisiin
vastaava koulutusta, tutkimusta ja asiantuntijatoimintaa sisalta-
via tavoitteellisia hankekokonaisuuksia, joilla edistetaan alueen
osaamista, hyvinvointia ja kilpailukykya. Koillismaan osaamisen
kehittamiskokonaisuudet sisaltavat alueella vaikuttavien koulu-
tus- ja tutkimusorganisaatioiden perustehtavien mukaisia toi-
mia, jossa toimitaan maakuntakorkeakoulun toimintamallin mu-
kaisesti alueellisuus ja alueen erityiset olosuhteet huomioiden.

Alueen elinkeinostrategian karkena on kansainvalinen matkai-
lu. Tavoitteena on kaksinkertaistaa matkailun liikevaihto ja kol-
minkertaistaa ulkomaisten matkailijoiden maara vuoteen 2015
mennessa. Tavoitteen toteutuessa alueen matkailijoista 40 %
olisi ulkomaisia asiakkaita. Tavoitteen toteutuminen edellyttaa
merkittavaa osaamisen kehittamista kansainvalisessa liiketoi-
minnassa ja markkinoinnissa seka asiakkaita vastaanottavien
yritysten palvelutoiminnassa.

Painopistealueet:
— kansainvalinen liilketoiminta- ja palveluosaaminen ja
— kieli- ja kulttuurikoulutusohjelmien toteutus.

Kehittamistoimenpiteet:

1. Tuotetaan analyysi, arvio tai toteutetaan tutkimus kansainva-
listymisen alueelle aiheuttamista vaikutuksista ja nilden mukaan
madriteltavista kehittdmistoimenpiteista yritysten ja muiden toi-
mijoiden kansainvalistymisen tukemiseksi.

2. Suunnitellaan ja toteutetaan matkailualan liikkeenjohdon kan-
sainvalinen koulutusohjelma, jonka toteutuksessa on mukana
vahva ulkomainen opetustarjonta. Ohjelman toteuttajina ovat
pohjoissuomalaiset korkeakoulut ja erityisesti niiden ulkomaiset
yhteistyotahot. Ohjelman perusideana on markkinatuntemuk-
sen lisaaminen, matkailualan kehityksen ennakointi ja pohjois-
suomalaisen yrittajakentan verkostoituminen kansainvaliseen
markkinointiin ja myyntiin liittyvassa toiminnassa globaaleilla
markkinoilla.

3. Alueen yrityksille suunnitellaan ja toteutetaan kansainvalisten
asiakkaiden palvelun seka kieli- ja kulttuurikoulutuksen ohjel-
mat.

Alueen elinvoimaisuus kehittyy suurelta osin aktiivisen ja innova-
tiivisen yritystoiminnan kautta. Yritysten kasvuhalukkuutta ja kas-
vukykya on mahdollista lisatd osaamista parantamalla ja keskit-
tymalla yrityksissa innovaatioprosessin muutoksiin. Dynaaminen
innovaatiotoiminta vaatii yrityksilta toimintaympariston innovaatio-
prosessin ymmartamista seka tietoa omien toimintojen innovointi-
mahdollisuuksista alalla.

Aluekeskuksen innovaatiopajoina toimivat toimialaryhmat ja
elinkeinoyhtid yhdessa koulutusta tarjoavien organisaatioiden
kanssa tunnistavat ja tukevat kasvun mahdollisuuksia. (vrt. luku 5.
Kehittamisymparistot). Yritystoiminnan kilpailukyvyn kannalta on
merkityksellista toteuttaa osaamisorganisaatioiden kehittamistoi-
mintaa mahdollisuuksien mukaan niin, etta yliopistojen painottama
perustutkimus ja ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus- ja ke-
hittamistoiminta viedaan samojen hankkeiden yhteistoteutuksena
kentalle.

Alueen yritystoiminnan yleinen kehittaminen edellyttaa

— yrityskentan tilanneanalyysia seka

— kehittymis- ja kasvupotentiaalia omaavien yritysten
yksildintia ja analyysia

ja naiden jatkotyona

- kehittymishankkeiden suunnittelua ja toteutusta seka

- 0saamisorganisaatioiden asiantuntijuuden tuomista
alueellisten kehittamishankkeiden tueksi yritysten kilpailu-
kyvyn kehittamiseksi.

Painopistealueet yritysten osaamisen kehittaminen ja yritystoi-
minnan aktivointi

innovaatiojarjestelman tehostaminen

yritysten laatu- ja ymparistoohjelmat

prosessiosaamisen kehittaminen seka

toimialakohtaisten kehittamis- ja innovaatioymparistojen
toiminnan tukeminen osaamisen siirrolla: tutkimus- ja muut
kehittamistoimenpiteet ja hankkeet.

Kehittamistoimenpiteet

1. Tuetaan osaamisverkoston toimenpitein elinkeinostrategian
pohjalta maariteltyja kehittamisohjelmia. Osaamisstrategiahank-
keessa tunnistetut toimialakohtaiset koulutustarpeet tuotteiste-
taan yhteisiksi ja tarvittaessa alakohtaisiksi koulutuspalveluiksi.
Toimialariippumattomiin ilmaistuihin koulutustarpeisiin kuuluvat
muiden muassa johtaminen, asiakaspalvelun, markkinoinnin ja
myynnin osaaminen. Taydennyskoulutuksessa erityinen paino-
arvo kohdennetaan yrittajyyteen ja liiketoimintaosaamiseen.

2. Pk-yritysten innovaatiotoiminnan tukeminen tutkimus- ja kehit-
tamistyolla. Kehittamistyo voidaan toteuttaa esimerkiksi tutki-
mushankkeena, jossa selvitetaan alueen pk-yritysten toimintata-
poja niiden uudistaessa tuotteitaan, resurssejaan ja toimintata-
pojaan. Yritystoiminnan kehittamiseen liittyvia hankkeita tuetaan
korkeakouluopiskelijoiden harjoitus-, opinnayte- ja projektitoilla.



3. Yrityshautomotoiminnan kehittdminen. Yrittajyys- ja liiketoi-
mintaosaamisen kehittamisymparistoa tuetaan yhteistyossa
alueellisen elinkeinoyhtion kanssa toteutettavalla koulutuksel-
lisella esihautomolla. Esihautomo toteutetaan alueen yritysten
kayttoon tulevina avoimina koulutuspalveluina seka mahdollisuu-
tena alueen oppilaitoksissa kaikilla tasoilla opiskeleville.

4. Luontokorkeakoulu: Tutkimus- ja kehittamisohjelma, jossa eri

koulutusasteiden toimijat kehittavat ratkaisuja yritystoiminnan

tueksi. Kehittamisteemoina:

— Kestava matkailu: taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologises-
ti kestava matkailu, yritysten ymparistéohjelmat.

— Matkailun tuotteistus: historian ja kulttuurin tuotteistaminen,
matkailupalveluiden tuotteistusosaamisen kehittaminen,
palvelujen paketointi.

- Laatu- ja prosessiosaamisen kehittaminen.

— Media-alan koulutus- ja kehittamishankkeet: luontokuvaus,
historia-aineistojen digitalisointi.

Korkea-asteen koulutustarjonnasta alueella vastaa pohjoissuo-
malaisten korkeakoulujen yhteistyoverkosto, maakuntakorkea-
koulu. Alueen nakokulmasta kullekin korkeakoululle on méaari-
teltavissa sen resursseihin ja osaamiseen liittyva keskeinen
tehtavaalue, jolla se kykenee palvelemaan alueen elinvoimai-
suutta. Alueella toimivat koulutuksen jarjestajat huolehtivat am-
matissa toimivan vaeston peruskoulutuksesta, ammatillisesta
lisakoulutuksesta ja tyoelaman kehittamisesta.

Painopistealueet:

— elinkeinostrategian toteutumisen varmistaminen

— aikuiskoulutuksen kehittaminen ja

- eta- ja monimuoto-opetuksen menetelmien ja resurssien
kehittaminen.

Kehittamistoimenpiteet:

1. Ajankohtaisiin koulutustarpeisiin vastaaminen. Toteutetaan
hankkeen yhteydessa suoritettujen koulutustarvekartoitusten
osoittamat koulutusohjelmat: liiketoimintaosaaminen, sosiaali-
ja terveysalan koulutus seka matkailualan koulutus. Koulutustar-
peisiin vastataan tutkintoon johtavalla koulutuksella, avoimella
korkeakouluopetuksella seka lisa- ja taydennyskoulutuksella.
Ammattikorkeakoulututkintoon johtavat koulutukset: restonomi
(matkailualan palvelujohtaminen), tradenomi (tietojenkasittely),
tradenomi (liiketalous) seka sairaanhoitajakoulutus kaynniste-
taan. Ammatillista koulutusta suunnataan elinkeinostrategian
toteutuksen edellyttamille aloille.

2. Toisen asteen koulutuksen jarjestaminen. Ammatillisen kou-
lutuksen ja lukiokoulutuksen yhteistyota lisataan alueella seka
verkostoitumalla laajempiin kehittamistahoihin esimerkiksi verk-
ko-opetuksen kautta.

3. Avoimen korkeakouluopetuksen kehittaminen. Korkea-asteen
koulutustavalitetaanalueelle tukeutumalla paaasiallisestipohjois-
suomalaisen maakuntakorkeakouluverkoston tarjontaan. Avoi-
men ammattikorkeakoulun ja avoimen yliopiston opetusta kayn-
nistetaan alueen elinkeinoelaman tarpeiden pohjalta. Pohjois-
Pohjanmaan Kesayliopisto sekd Oulun ja Lapin yliopistot to-

teuttavat avoimen yliopiston vaylamallia ja kehittavat avoimen
yliopiston opintotarjontaa laaditun erillisen suunnitelman mukai-
sesti.

4. Opetusteknologian ja menetelmien seka eta- ja monimuoto-
opetuksen toteuttamismallien kehittaminen. Eta- ja monimuoto-
opetuksen infrastruktuuria ja menetelmia kehitetaan. Alueellista
oppimiskeskusverkostoa kehitetaan (koulutuspalvelujen jakelu).
Etaopetuksen tukipalveluita ja kirjastopalveluita kehitetaan.
Pohjois-Suomen maakuntakorkeakoulun puitteissa maaritellaan
opetuksen jarjestamisessa kaytettavat eta- ja monimuoto-ope-
tuksen valineet ja teknologiat. Samalla luodaan paikkakuntakoh-
taiset resurssi- / oppimiskeskukset, jotka varustetaan riittavalla
teknologialla ja palveluilla laadittavan suunnitelman mukaisesti.
Virtuaaliyliopiston ja ammattikorkeakoulun seka virtuaalikoulun
tarjonta kanavoidaan alueen kayttoon. Koulutuksen jarjestami-
sen tukipalveluna kehitetaan kirjastojen valmiuksia tukea eta-
oppijaa mm. korkeakoulukirjastojen ja muiden tietopalveluiden
kaytossa. Koillismaan virtuaalikouluverkoston toiminnan kehitta-
mista jatketaan.

5. Opintoneuvontapalveluita kehitetaan. Koulutettavien osaami-
sen kehittamistarpeisiin vastataan yhdenmukaiseksi kehitetylla
alueellisella toimintamallilla, jota toteutetaan aikuiskoulutusta
tarjoavien koulutuksen jarjestajien, tydvoimahallinnon ja seu-
dullisen yrityspalvelujarjestelman kautta. Palveluihin kuuluvat
hakeutumisvaiheen (osaamistarveanalyysi > henkilokohtainen
opiskelusuunnitelma > palveluratkaisujen etsiminen ja tuotteis-
taminen = koulutussuunnittelu), palvelun tuottamisvaiheen (kou-
lutusten toteutus) ja osaamisen arvioinnin (esim. ammatilliset
nayttokokeet) palvelut. Opintoneuvontapalveluiden tueksi luo-
daan yhteinen alueellinen opinto-opas seka hyodynnetaan www-
ymparistoja informaation jakelu- ja ohjauskanavina.

Painopistealueet:

- Ennakointi: Alueella jarjestettavan koulutuksen ja tutkimuk-
sen tarvelahtoisyytta ja alueellista vaikuttavuutta lisataan
(tulevaisuuden kartoitukset ja tulevaisuuden tekeminen,
koulutus- ja kehittamistarpeiden ennakointi).

- Osaamisorganisaatioiden ja aluekehitystoimijoiden
elinkeinolahtdinen yhteistyon kehittaminen.

Kehittamistoimenpiteet:

1. Vuosittain toteutettava koulutustarpeiden maarittely.

2. Vaestorakenteen muutoksen tyollisyydelle aiheuttaman
vaikutuksen ennakointi.

3. Koulutusorganisaatioiden osallistuminen aluekeskusohjel-
man toimialaryhmien kehittamistyohon (kehittamisymparis-
tot, luku 5.4).

4. “Tulevaisuuden tekemisen” -tutkimushanke esimerkiksi
verkkomenetelmana tai Delphi -tutkimuksena toimialakoh-
taisesti. Tutkimushankkeen tavoitteena on luodata esille
kehityksen heikot signaalit, minka pohjalta on mahdollista
rakentaa toimialojen tulevaisuuden kehittamisohjelmat.



5. Kehittamisymparistot

Aluekeskusohjelman vuoden 2010 vision mukaan Koillis-Suomi
on 2010 Euroopan paras luontoon tukeutuvan osaamisen ja
yrittamisen alue. Tavoitteeseen paastaan luottamalla omiin vah-
vuuksiin ja hyoédyntamalla globalisaatiota. Ohjelman karkina ovat
kansainvalinen ymparivuotinen matkailu, puuhun perustuva tuo-
tanto, innovaatiot ja tietoyhteiskunnan sahkoiset palvelut.
Koillis-Suomen Aluekeskusohjelma ja aluekeskusorganisaa-
tio liittavat yhteen seudun strategisen kehittamisen ohjauksen
ja toteutettavat kehittamistoimenpiteet. Aluekeskusohjelma
toteuttaa aluekehitystehtavaansa strategisella tasolla yhteis-
tyossa kehittamistoimenpiteita toteuttavien elinkeinoyhtio Na-
turpolis Oy:n ja osaamisen kehittamista koordinoivan Naturpolis
Kuusamo koulutus- ja kehittamispalveluyksikon kanssa.
Kuusamon kaupunki toimii aluekeskusohjelman hallinnoijana.
Aluekeskusohjelmaa toteuttavaan organisaatioon kuuluvat tule-
vaisuusfoorumi, seudullinen aluekehitys- ja tulevaisuustoimikun-
ta, yrityksia edustavat toimialaryhmat, ohjelman johtaja seka

toimialavastaavat. Tulevaisuusfoorumi toteutetaan vahintaan
kerran vuodessa kokoontuvassa kuntien valtuustojen seminaa-
rissa. Seudullinen aluekehitys- ja tulevaisuustoimikunta toimii
strategisen kehittamisen ohjaus- ja paatoksentekoelimena,
kehittamistoimenpiteiden tilaajana hoitaen myds Koillismaan
seutukunnan tehtavat. Elinkeinojen kehittamisyhtié Naturpolis
Oy ja Naturpolis Kuusamo koulutus- ja kehittamispalveluyksik-
ko toimivat kehittamispalvelujen tuottajina ja kaytannon tyon
toteuttajina.

Aluekeskusohjelman organisaatio koordinoi valtakunnallisis-
ta ja kansainvalisista verkostoista saatavan tiedon ja innovaati-
oiden jalkauttamisen alueelle ja rakentaa entista tehokkaammat
yhteistyoverkostot oman alueen toimijoiden kesken. Kansallis-
ten aluekeskusohjelman linjausten ohella Koillis-Suomen alue-
keskusohjelma on sovitettu yhteen Pohjois-Suomi strategian,
Pohjois-Suomen maakuntaohjelmien ja EU-ohjelmien kanssa.
Koillis-Suomen aluekeskuksella on maakunnallinen vetovastuu
kansainvalisessa matkailussa ja tietoyhteiskunnan sahkoisissa
palveluissa yhdessa Oulun seudun kanssa.

KOILLISMAAN OSAAMISEN JA INNOVAATIOIDEN KEHITTAMISYMPARISTO

Kansainvaliset asiantuntijaverkostot
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Koillis-Suomen aluekeskusohjelman tulevaisuus- ja alueke-
hitystoimikunta vastaa aluekehityksen ja elinkeinojen kehitta-
misen seudullisesta strategisesta kokonaiskoordinoinnista ja
paatoksenteosta. Elinkeinojen kehittamisen painopistealueille
kootut kasvuhakuisten yritysten toimialaryhmat ovat keskeises-
sa roolissa kasvua tukevien strategioiden ja kehittamishankkei-
den maarittelemisessa. Laajapohjaisesti kuntien valtuustoja ja
muita tulevaisuuden tekemisen kannalta keskeisia tahoja edus-
tava tulevaisuusfoorumi varmistaa yhteisen alueellisen tahtoti-
lan ja nakemyksen luomisen seka eri osapuolien vuoropuhelun
kehittamisen.

Aluekeskuksen toimialaryhmat toimivat tulevaisuus- ja in-
novaatiopajoina. Osaamisstrategiaan sisallytettyjen kehitta-
mistehtavien toteutus kaynnistetaan toimialaryhmien kautta
yhteistoiminnallisesti: maaritelladan muun muassa hankkeiden
toteutusjarjestys, toteutustapa ja toteuttajat osallistuvien yri-
tysten kehittamisodotuksia vastaavaksi.

Koillis-Suomen aluekeskus Naturpolis on mukana aktiivise-
na toimijana myds Oulun osaamiskeskuksen ja Oulun yliopiston
Multipolis-verkostossa seka kansallisen aluekeskusohjelman
aluekeskusten yhteistyoverkostoissa: hyvinvointiverkosto, in-
novaatioverkosto ja koulutusverkosto. Koillis-Suomen aluekes-
kuksen tavoitteena on verkottua myos osaamiskeskusohjelman
matkailu-, sahkoisten palvelujen ja puuklusterin kanssa.

Aluekehityksen strategisesta tasosta vastaava aluekeskus-
organisaatio, operatiivisesta kehittamistoiminnasta vastaava
alueellinen elinkeinojen kehittamisyhtio ja osaamisorganisaatiot
toimivat toimialaryhmissa joustavana elinkeinojen kehittamisre-
surssina selkealla tyonjaolla ja koordinoidusti.

Vuoden 2007 alusta alkavalla ohjelmakaudella yritysvetois-
ten toimialaryhmien toimintaa tehostetaan yhteistyolla alueen
oppilaitosten, yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen edustajien
kanssa. Eri toimialaryhmien rajapintoihin pyritaan luomaan toi-
mialaryhmien valisella yhteistyolla uusia toimintoja, jotka myos
vahvistavat julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuutta.
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Alueen kehittamisverkoston keskeisia toimijoita ovat kehit-
tamisyhtid Naturpolis Oy:n ohella koulutus- ja kehittamispalve-
luyksikko ja tietoyhteiskunnan palvelukeskus. Koulutus- ja kehit-
tamispalveluyksikon tavoitteena on maakuntakorkeakoulumallin
toteuttaminen ja kehittaminen vaikuttavuuden tehostamiseksi
seka aikuiskoulutusstrategian luonti yritysten kasvuedellytysten
turvaamiseksi. Tietoyhteiskunnan palvelukeskuksen tehtavana
on tukea kuntien palvelutuotannon uudistamista ja yhteyskes-
kustoimialan kehitysta.

Alueella toimivaa "Luontokorkeakoulua” vahvistetaan pui-
tesopimuksilla, joiden avulla tutkimustoimintaa ohjataan alue-
kehitysta palveleviin aiheisiin ja koulutusta yritysten tarpeita
vastaaville alueille. Kansalliset painopisteet — elinkeinoelaman
kehittaminen, osaamisperustan vahvistaminen ja innovaatioym-
pariston parantaminen — ovat keskidssa Koillis-Suomen aluekes-
kusohjelman toteutuksessa.

Toimialaryhmat toimivat yritysvetoisina toimialansa yhteis-
tyoverkoston solmukohtina. Osaamis- ja innovaatiopajat toimivat
osaamisverkoston, aluekehitystoimijoiden ja osaamisverkoston
keskinaisen dialogin yllapitajina.

Operatiivisesta kehittamispalvelutoiminnasta vastaa kuntien
omistama seudullinen kehittamisyhtio Naturpolis Oy — Nordic
Business Center. Se tuottaa seudullisesti elinkeinojen ja alue-
kehityksen tarvitsemia yritysneuvonta-, yrityskehitys- ja asian-

tuntijapalveluja seka toteuttaa ja hallinnoi yritysten yhteisia
kehittamishankkeita. Niiden tavoitteena on yritysten toiminta-
edellytysten ja kilpailukyvyn seka alueen vetovoimaisuuden pa-
rantaminen. Lisaksi Naturpolis Oy vastaa matkailun ja lahialueen
erityisosaamiseen liittyvista asioista. Sallan suuntaan matkailu
ja lahialueyhteistyota tehdaan kumppanuussopimukseen pohjau-
tuen. Elinkeinoyhtion tehtaviin kuuluu myos alueen markkinointi
erityisesti osaajille, investoijille ja uusille yrityksille.

Kehitysyhtid tarjoaa sopimuspohjaisia yrityskehityspalve-
luita kansainvalistymiseen, tuotekehitykseen ja markkinointiin
littyen. Yrityskehityspalveluihin kuuluu myés EU-rahoitteisten
kehittamishankkeiden valmistelu. Hautomo toimii hajautetusti
Kuusamon, Posion ja Taivalkosken alueilla. Hautomo-ohjelmaan
valitaan kasvuhakuisia ja innovatiivisia tuotanto- ja palveluyrityk-
sia.

Tavoitteena on synnyttaa alueelle kansainvalisesti kilpailu-
kykyisia kasvuyrityksia ja toimialakohtaisesti painopistealueina
ovat:

- Matkailualan innovatiiviset palveluyritykset ja -kokonaisuudet

— Lumi-, kylmé- ja jadosaaminen seka ymparistoteknologia

- Informaatioteknologia (ohjelmistotestaus, M2M ja
paikannusteknologia)

— Puutoimialalla jatkojalostuksen kehittaminen
uusyritystoiminnan avulla

- Elintarvikealan alueen vahvojen brandien edelleen
tuotteistaminen seka

— Maaseudun yritystoiminnan kehittaminen: maatilojen inves-
tointien kehittaminen, maaseutuelinkeinojen kehittaminen ja
kylatoiminnan kehittaminen ja aktivointi.



Koordinointi

Koulutusverkoston toimintaa ohjaa ja koordinoi Kuusamon kau-
pungin sivistystoimen johtaja. Aikuiskoulutuksen johtoryhma,
johon kuuluvat alueen koulutusorganisaatioiden edustajat, osal-
listuu osaamisstrategian toteuttamiseen. Laajennetussa ko-
koonpanossa aluekehitysorganisaatioiden ja maakuntakorkea-
koulutahojen kanssa johtoryhma toimii Koillismaan koulutuksen
yhteistyéryhmana.

Yliopistot

Lapin yliopisto

Lapin yliopiston ja Koillismaan yhteisena tavoitteena alueke-
hitystyéssa on voimavarojen ja painopisteiden suuntaaminen
suoraan konkreettisiin, aluetta ja myos yliopistoa hyodyntaviin
hankekokonaisuuksiin, joista syntyy valittomia tuloksia alueel-
le. Ohjelmat ja kehittamishankkeet valmistellaan ja toteutetaan
tédman linjan mukaisesti mahdollisimman ohuella organisaatiolla
ja tukeutuen alueen omiin resursseihin, kuten oppimiskeskuk-
siin. Kehittamistehtavan toteuttamisella edistetaan ja kehitetaan
my0s pohjoissuomalaista maakuntakorkeakoulumallia.

Alueellinen tutkintoon johtava koulutus on jatkossakin alue-
kehitystyon tarkea valine. Lisaksi perustutkintokoulutuksessa
tavoitteena on yhdistaa tutkintoon johtavaa koulutusta entista
enemman avoimen yliopistotoiminnan kanssa huomioiden kum-
mankin koulutusmuodon omat erityispiirteet. Perustutkintokou-
lutuksen ohella kehitetaan erilaisia malleja alueellisen jatkotut-
kintokoulutuksen jarjestamiseksi. Lapin yliopiston keskeisimpia
osaamisaloja ovat yhteiskuntatieteellinen ja hallintotieteellinen
koulutus ja tutkimus. Yliopisto myods vastaa em. koulutusaloista
koko Pohjois-Suomessa. Yliopisto jatkaa yhteistyotaan ja osallis-
tumistaan alueen kanssa myos muissa seutukunnalle tarkeissa
kehittamishankkeissa kuten taiteen alalla seka sosiaali- ja ter-
veysalalla.

Kuusamon kaupunki ja Lapin yliopisto ovat sopineet puite-
sopimuksellaan yliopistotasoisen koulutuksen ja tutkimuksen
kehittamisesta. Tama luo perustaa ja vahvistaa Koillismaan ja
yliopiston valista alueellista ja yhteiskunnallista vuorovaikutusta
my6s tulevaisuudessa.

Oulun yliopisto

Vuosille 2006-2010 laadittuun Koillismaan ja Oulun yliopiston

valiseen yhteistydohjelmaan sisaltyvat seuraavat kehittamisalu-

eet:

1. Opetustoiminta: avoin yliopistovayla

2. Tutkimus- ja kehitystoiminta: matkailututkimus, ymparisto-
tutkimus ja kulttuuriin ja historiaan liittyva tutkimus seka

3. Oulangan tutkimusasema, yliopiston alueellinen yksikko.
Opetustoiminnan tavoitteena on luoda Koillismaalle yliopis-
totutkintojen suorittamista tukeva avoimen yliopiston vayla.
Opiskelijoille tarjotaan avoimen yliopiston kautta alempaan
korkeakoulututkintoon sisaltyvia paaaine- ja sivuainekoko-
naisuuksia seka yleisia kieli- ja viestintaopintoja. Nain ediste-
taan opiskelijoiden mahdollisuutta hakeutua tutkinto-opiske-
lijaksi avoimen vaylan kautta.

Oulun yliopisto tarjoaa opiskelijoille mahdollisuutta suorit-
taa yliopiston uuden tutkintojarjestelman mukainen kandidaatin
tutkinto luonnontieteellisesséa tiedekunnassa (paaaineena tieto-
jenkasittelytiede) ja humanistisessa tiedekunnassa (paaaineina
esim. historia-aineet tai vieraat kielet). Paaainevaihtoehtoja
tukevaksi sivuainekokonaisuudeksi rakennetaan uusi, monitie-
teinen "Kansainvalisen matkailun” -opintokokonaisuus (35 op),
joka yhdessa olemassa olevan Matkailun opintokokonaisuuden
(25 op) kanssa muodostaa laajan, 60 opintopisteen sivuaineko-
konaisuuden.

Tutkimus- ja kehitystoiminnan tavoitteena on luoda ja toteut-
taa Koillismaan aluekehitysta tukevia tutkimus- ja kehityshank-
keita. Tutkimus- ja kehitystoiminnan painopistealoina ovat mat-
kailututkimus, ymparistotutkimus seka kulttuuriin ja historiaan
liittyva tutkimus. Jokaisella painopistealalla on yhtymakohtia yli-
opiston Pohjoisuus ja ymparisto -painoalaan ja Thule-instituutin
tutkimusohjelmiin.

Yliopistollisena yksikkona Oulangan tutkimusasemalla on
keskeinen rooli erityisesti luonto-osaamisen valittajana Koil-
lismaalla. Oulangan tutkimusasema toimii aktiivisesti etenkin
luontoon ja luonnonvaroihin, ymparistoasioihin seka matkailuun
kohdistuvan yliopistollisen tutkimus- ja opetustoiminnan koor-
dinoijana ja mahdollistajana. Tutkimusaseman kautta Oulun
yliopiston matkailuun, ymparistoétutkimukseen seka luontoon ja
luonnonvaroihin liittyva asiantuntijuus ja tietotaito ovat Koillis-
Suomen toimijoiden kaytettavissa ja siten osaltaan tukemassa
alueen kehitysta ja osaamistason nousua. Asema toimii lahei-
sessa yhteistyossa Helsingin yliopiston Varrion tutkimusaseman
kanssa erityisesti metsatieteiden osalta ja yhteiskunnallisessa
vaikuttamisessa seka Koillis-Suomen etta Ita-Lapin alueella.
Aseman alueellista tehtavaa, roolia monitieteisen tutkimuksen
toteuttajana seka verkottumista kansainvalisiin tutkimusyh-
teisdihin on kehitetty ja edistetty viime vuosina muun muassa
aseman hallintomallia muuttamalla. Vuoden 2007 alusta lahtien
Oulangan tutkimusasema toimii Thule-instituutin osana.

Ammattikorkeakoulut

Kajaanin ja Oulun seudun ammattikorkeakoulut ja tarvit-
taessa muutkin ammattikorkeakoulut tarjoavat alueen tarpeista
lahtien matkailun, ravitsemis- ja talousalan, kaupan ja hallinnon
alan, tietojenkasittelyn, luonnonvara-alan ja sosiaali- ja terveys-
alan koulutusta, tutkimus- ja kehittamispalveluja, avoimen am-
mattikorkeakoulun koulutusta ja taydennyskoulutusta ja tukevat
toiminnallaan muita alueellisia kehittamishankkeita, erityisesti
pk-yritystoiminnan kilpailukyvyn kasvattamista.

Meneillaan olevia ja tulevia koulutus- ja kehittamishankkeita:

Kajaanin ammattikorkeakoulu

— Restokuu-hanke 30.6.2007 saakka. Aikuisten matkailualan
amk-tutkintoon johtava koulutusohjelma, Kuusamon kaupun-
gin ESR-hanke.

- Sairaanhoidon erikoistumisopinnot 30 op, Asiantuntijahoita
ja paivystys- ja vastaanottotoiminnassa 31.12.2006 saakka.

- Sairaanhoitajan tutkintoon johtava koulutusohjelma
30.6.2009 saakka.

Oulun seudun ammattikorkeakoulu

— Opetusministerion rahoittama Maakuntakorkeakouluhanke
yhteistydssa ammattikorkeakoulun Kuusamon toimipisteen
kanssa.



— Koillismaan Osaamisstrategia 2010 31.10.2006 saakka.
ESR-hanke, jonka toteuttamisessa mukana Pohjois-Suomen
maakuntakorkeakoulutoimijat.

— PK-yritysten kehittamispalvelukonsepti. ESR-hanke, OAMK
liiketalous, toteutuksessa mukana Naturpolis Oy seka Oulun
Seudun Yrityspalvelut.

Diakonia ammattikorkeakoulu
— Toteutuksessa avoimen ammattikorkeakouluopetuksen
tarjontaohjelma sosiaali- ja terveysalalla.

Tulevia koulutus- ja kehittamishankkeita

- Tietojenkasittelyn tutkintoon johtava tradenomikoulutus,
suuntautumisalueena ohjelmistotuotanto ja ohjelmistotestaus.

— Sairaanhoitajan tutkintoon johtava koulutusohjelma, suun-
tautumisalueena terveyden yllapito ja vanhustyo alkaen
2008.

— Restonomin ammattikorkeakoulututkintoon johtava koulutus
(Kajaanin ammattikorkeakoulu) alkaen syksylla 2007
aikuiskoulutuksena. Koulutusohjelma on palvelujen tuottami-
nen ja johtaminen, mika palvelee erityisesti hotelli- ja ravin-
tola-alan osaamisen kehittamista.

— Oulun seudun ammattikorkeakoulun taydennyskoulutuksen
liketoimintaosaamisen kehittamista palveleva ESR-hanke-
kokonaisuus "Osaamista ja laatua yrityksen toimintaan”.
Hankkeen toteuttamisaika on 1.11.2006-31.10.2007.
Hanke toteutetaan yhteistydssa toimialaryhmien kanssa ja
kasittaa runsaat 20 koulutuspaivaa maaritellyissa aihealu-
eissa.

— Matkailualan tutkimus- ja innovaatiotoiminta, tehtavana
luonto- ja kulttuurimatkailun tuotteistaminen ja kehittami-
nen, elamys- ja hyvinvointimatkailu.

— Muut yritysten liilketoimintaosaamisen vahvistamiseen
littyvat koulutus- ja kehittamishankkeet

Ammatillinen koulutus

Ammatillisen koulutuksen tehtavana on vastata alueen yritysten
jajulkisen sektorin perushenkiloston osaamisen kehittamisesta.
Ammatillisen koulutuksen toimintoja tarkastellaan alueella koko-
naisuutena, lukien mukaan ammatillisen koulutuksen jarjestajat,
oppisopimuskoulutus seka kansalaisopiston ja kesayliopiston
alueellinen koulutustoiminta.

Ammatillisen koulutuksen tehtavana alueella on koulutus- ja
osaamistarpeen ennakointi ja tulkinta seka tyoelaman alakoh-
taiseen osaamistarpeeseen ja yksildiden koulutustarpeeseen
vastaaminen kokonaisuutena. Toimintoihin kuuluvat ammatilli-
nen peruskoulutus, ammatillinen lisa- ja taydennyskoulutus seka
tyoelaman ja pk-yritysten palvelu- ja kehittamistehtavat. Keskei-
sia tavoitteita ovat ammattitaitoisen henkildston saannin var-

mistaminen, tyollisyysasteen nosto, talouden jatkuva kasvu ja
tasa-arvon turvaaminen seka alueellisesti etta eri vaestonosien
kesken. Keinoina ovat elinikainen oppiminen ja osaamisen tason
nostaminen, perustutkinnot seka ammatilliset nayttotutkinnot.

Aikuisten koulutuksen toteutukseen ja organisointiin liitty-
vaa laajempaa tarkastelua muiden oppilaitosten ja toimijoiden
kesken jatketaan. Kevaan 2006 aikana alkanut tarkastelu am-
matillisen koulutuksen mahdolliseksi uudelleenorganisoimiseksi
(Paras-hanke) on meneillaan. Sen tuloksia ei ole kuitenkaan mah-
dollista sisallyttaa tahan raporttiin.

Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy
Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy on Koillismaan kuntien - Kuusa-
mo, Taivalkoski ja Pudasjarvi — omistama koulutusorganisaatio,
jonka toiminta-ajatuksena on niin yrittajien kuin myos yrityksissa
toimivan henkiloston osaamistason parantaminen aikuiskou-
lutuksen, nayttotutkintojen seka tydelaman kehittamis- ja pal-
velutoiminnan keinoin. Oppilaitos tarjoaa tutkintotavoitteisen
koulutuksen lisaksi raataloityja koulutuspalveluja niin yrittajien
kuin myos yrityksessa toimivien henkiloston osaamisen kehit-
tamiseen. Kuusamon alueen oppisopimuskoulutus toteutetaan
aikuiskoulutuskeskuksen kautta 1.1.2007 alkaen.
Aikuiskoulutus seka elinkeinoelaman ja tyomarkkinoiden
kehittamispalvelut tukevat yhtién osakaskuntien (Kuusamo, Tai-
valkoski ja Pudasjarvi) seka alueen muiden kuntien yhteista alue-
kehitystyota, koulutus- ja elinkeinopolitiikkaa seka vahvistavat
alueen elinkeinoelaman kilpailukykya ja alueen vetovoimaa.
Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy:n omistukseen kuuluva
tytaryhtio Koillismaan yrityspalvelukeskus Oy toimii samassa
yhtiokokonaisuudessa. Yrityspalvelukeskuksen kautta kanavoi-
daan emoyhtion koko osaaminen sellaisiin kehittamis- ja asi-
antuntijatoimeksiantoihin, jotka eivat sisally meneillaan oleviin
koulutus- ja kehittamishankkeisiin ja ulottuvat emoyhtion toimi-
alueen ulkopuolelle.

Koillis-Pohjanmaan ammattioppilaitos

Koillis-Pohjanmaan ammatillisen koulutuksen kuntayhtyman
jasenet ovat Taivalkosken kunta ja Pudasjarven kaupunki. Kun-
tayhtyman oppilaitoksia ovat Taivalkosken Metsaoppilaitos seka
monialaiset Taivalkosken ja Pudasjarven ammattioppilaitokset.
Ammattioppilaitosten koulutusaloja ovat metalliala, catering-
ala, luonnonvara-ala, sahkoala, matkailuala ja puuala. Kolmen vii-
meksi mainitun alan koulutus jarjestetaan Pudasjarvella. Lisaksi
kuntayhtyma jarjestaa ammatillista lisa- ja taydennyskoulutusta
seka oppisopimuskoulutusta ja toteuttaa tyoelaman ja pk-yri-
tysten kehittamistoimintaa. Merkittavaa kehittamisvastuuta
kuntayhtyman yksikot kantavat metsa- ja metallialan osaamisen
kehittamisessa ja tydvoiman saatavuuden varmistamisessa.



Taulukko 7. Koillis-Pohjanmaan ammattioppilaitoksen koulutusvolyymit tutkinnoittain 2007-2010.

Koillis-Pohjanmaan ammattioppilaitos

Koulutusalat Valmistumisvuosi Yhteensa
2007 2008 2009 2010

Taivalkosken ammattiopilaitos

— Catering-alan pt 6 14 13 16 49

— Kone- ja met.alan pt, levyseppahitsaaja 11 14 8 16 49

Taivalkosken metséoppilaitos

— Rakennusalan pt, maarak.koneenkulj. 17 20 17 20 74

— Metsaalan pt, metsakoneenkuljettaja 44 32 34 32 142

— Puutavaran autokuljetuksen at 6 6

— Metsamestari at 8 8

Yhteensa 328
Kuusamon ammatti-instituutti kone- ja metalliala, sahkoala, rakennusala, puuala, kaupan- ja
Kuusamon ammatti-instituutti, jonka taustayhteisd on Kuusa- hallinnonala, kulttuuriala, matkailu-, ravitsemis- ja talousala seka

mon kaupunki, on monialainen ammatillinen oppilaitos, jossa kauneudenhoitoala.
voi suorittaa toisen asteen perustutkintoja. Koulutusaloja ovat

Taulukko 8. Kuusamon ammatti-instituutin koulutusvolyymit tutkinnoittain vuosina 2007-2010.

Koulutusalat Valmistumisvuosi Yhteensa
2007 2008 2009 2010

Tekniikka

- Rakennusala perust 15 15 18 16 64
— Puuala perust 7 16 23
— Séhkdala 14 17 18 16 65
— Kone- ja metalliala 14 18 16 48
—Lvi 18 18

Matkailu- ja palveluala

-HR 15 14 17 16 62
— Catering 10 15 16 41
— Matkailualan pt 17 15 19 18 69
— Matkail.yo.matk.virk 11 16 27
- Hiusalan pt 13 16 29

Kauppa ja hallinto

— Perustutkinto, merk. 19 21 21 20 81
- Perustut., merk. yo 10 10
— Perustutkinto, dat. 18 16 21 20 75
— Media-assistentti 16 18 34

Yhteensa 646



Kuusamon ammatti-instituutilla on keskeinen rooli yhteyskes-
kustoimialan henkiloston koulutuksessa yhteistyokumppaninsa
aikuiskoulutusosakeyhtion kanssa. Ammatti-instituutti yllapitaa
valmiuttaan vastata alan koulutustarpeisiin ja osallistuu toimi-
alaa palvelevan ammattitutkintoon johtavan koulutuksen jarjes-
tamiseen ja kehittamiseen.

Kuusamon ammatti-instituutti toimii aktiivisesti matkailualan
peruskoulutuksessa seka virtuaaliopetuksen kehittamisessa.
Perustutkintokoulutuksessa pyritaan edelleen selvittamaan
mahdollisuuksia ylioppilaspohjaisen 2-vuotisen tutkintoon johta-
van koulutuksen toteuttamisessa.

Kainuun ammattiopisto

Kainuun ammattiopisto kaynnistaa syksylla 2007 lahihoitajan
perustutkintoon johtavan koulutuksen yhteistydssa Kuusamon
ammatti-instituutin kanssa. Koulutuksen aloituspaikkojen maara
on 20.

Pohjois-Pohjanmaan kesayliopisto
Pohjois-Pohjanmaan Kesayliopiston Kuusamon toimipaikka osal-
listuu eri tieteenalojen avoimen yliopiston opetuksen jarjestami-
seen yhteistyossa Oulun, Lapin ja muiden yliopistojen kanssa.
Lisaksi kesayliopisto jarjestaa ammatillista taydennyskoulutusta
erityisesti opetusalalla.

Kesayliopisto ryhtyy vuoden 2007 alusta toteuttamaan ns.
yliopistollisia vaylaopintoja Oulun yliopiston ja Kuusamon kau-
pungin valisen yhteistyostrategian osoittamalla tavalla.

Kansalaisopistot

Kuusamon kansalaisopisto, Posion kansalaisopisto ja Taivalkos-
ken kansalaisopisto tarjoavat koulutusta alueen vaeston har-
rastus- ja sivistystarpeisiin kulttuurin, taiteen ja likunnan aloilla
seka pienelinkeinojen kehittamisessa ja kielten opetuksessa.
Kansalaisopistot toteuttavat yhdessa verkko-opetuksen kehitta-
mishanketta "Koillismaan kylat virtuaalikouluun”.

Ammatillisen koulutuksen kehittamishankkeet

Meneillaan olevia

- Kattava K-S AK Oy

- Y-paja K-S AK Oy

- Tybssaoppiminen ja naytot. Toteuttajana K-S AK Oy,
mukana alueen ammatilliset oppilaitokset.

- Koillismaan Sampo, metallialan kehittamis- ja
koulutushanke 2005-2007, TAOL

— Logistiikan hyodyntaminen puuenergian korjuussa ja metsan-
parannustoissa 2006-2007, TMOL

— Valtakunnallinen metsaalan virtuaaliopetus, TMOL

- Koillismaan Virtuaalikoulu 2005-2007, Koillis-Pohjanmaan
ammattioppilaitos, Kuusamon ammatti-instituutti, Kuusa-
mon, Posion ja Taivalkosken kansalaisopistot.

Tulevia koulutus- ja kehittamishankkeita
- Koulutusohjelma Ruka 2010
Ammatillisen koulutuksen johtoryhma laatii kehittamissuunnitel-
man Rukan kehittamisinvestointeihin perustuvan palvelutarjon-
nan kasvun edellyttamiin henkilostotarpeisiin. Alueella arvioi-
daan vuoden 2008 alusta lahtien syntyvan 40 tyopaikkaa majoi-
tukseen, 121 ravintola-alan tyotehtaviin, 14 tyopaikkaa kaupan
alalle ja 75 tyopaikkaa ohjelmapalveluihin

Matkailualalla koulutusta on mahdollista jarjestaa seuraavien
tutkintojen puitteissa: matkailualan perustutkinto (matkailupal-
velujen tuottaja, matkailuvirkailija), catering-alan perustutkinto
(palveluvastaava, suurtalouskokki), hotelli- ja ravintola-alan
perustutkinto (hotellivirkailija, ravintolakokki, tarjoilija), ravin-
tolakokin ammattitutkinto, tarjoilijan ammattitutkinto, hotelli-,
ravintola- ja suurtalousesimiehen erikoisammattitutkinto, era- ja
luonto-oppaan ammattitutkinto, tekniikan erikoisammattitutkin-
to (hiihtokeskustyontekijat).



MATKAILUN KEHITTAMISYMPARISTO

Kehittdmisympariston taustaa

Kansainvalinen matkailu on valittu alueen kehityksen karkihank-

keeksi. Matkailualan kehittaminen kansainvalisessa toiminta-
ymparistossa edellyttaa vahvaa liketoiminnan ja palvelutuotannon
osaamista. Luontoon perustuvassa palvelutuotannossa on tarkeaa
huomioida kestavan kehityksen vaatimukset. Yritysten vélinen
vahva yhteistoiminta ja yksityisen ja julkisen sektorin valinen

yhteistyo on edellytys alueen menestymiseen ja riittavan palvelu-
kapasiteetin luomiseen. Alueen yritysten perustamilla matkailu-

yhdistyksilla, etenkin Ruka-Kuusamo Matkailuyhdistyksella on
kehittamisessa vahva rooli.

Toimijat

Matkailun toimialaryhma, jossa avaintoimijoina
Ruka-Kuusamo Matkailuyhdistys ry,

Posion Matkailuyhdistys ry

Taivalkosken matkailuyhdistys ry

Matkalle Sallaan ry

Naturpolis Oy
Oulun seudun ammattikorkeakoulu

Kajaanin ammattikorkeakoulu
Metsahallitus

Oulun yliopisto, Oulangan tutkimusasema

Lapin yliopisto
Pohjois-Pohjanmaan Kesayliopisto
Kuusamon ammatti-instituutti

Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy

Kuusamon kansalaisopisto
Kuusamon kaupunki

Resurssit

Koillis-Suomen Aluekeskusohjelman matkailun toimiala-
vastaava, 1 henkilotyévuosi. Naturpolis Oy:n matkailun
kehittamishankkeissa toimii 2 henkilod paatoimisesti. Oulangan
tutkimusaseman, Oulun yliopiston ja Kuusamon kaupungin
kehittamishankkeiden henkildresurssi on 4 henkilotydvuotta.
Ruka-Kuusamo Matkailuyhdistyksen henkiloresurssi on 2
henkil6a. Muilla yhdistyksilla ei ole vakinaista henkilokuntaa.

Toimialan merkitys

Matkailu nahdaan alueella kasvavana tulevaisuuden elin-
keinoalana, joka luo tyollistymismahdollisuuksia ja alueelle
ulkopuolelta tulevaa likevaihtoa. Toimialan kehittamis-
investoinneilla on suuri merkitys rakennusalalle ja matkai-
lijavirrat luovat merkittavasti kysyntaa kaupan ja muiden
palvelualojen palveluille.

Toimiala ja rooli

Matkailun kansainvalistymisstrategian mukainen kehittaminen;
alueen tunnettuuden ja saavutettavuuden kehittaminen, liittou-
tuminen alueen ulkopuolisten toimijoiden kanssa
Yritysyhteistyon kehittaminen, matkailun markkinointi ja
tuotekehitys, markkinoinnin ja palveluinfrastruktuurin kehittaminen,
kansainvalistyminen.

Kehittamisyhtio, matkailualan karkihankkeet
Yritystoiminnan kehittdmishankkeet ja koulutustoiminta,
luontoyrittajyys, ymparistokysymykset

Matkailualan koulutus, t&k-toiminta

Metsaluonnon virkistyskayton kehittdminen seka
luonnonsuojelualueiden kehittaminen ja hoitaminen

Matkailun koulutus ja tutkimus, Oulangan tutkimusasema:
kestavan matkailun tutkimus

Matkailun koulutus ja tutkimus
Matkailualan koulutus

Matkailualan koulutus, matkailupalvelut, hotelli- ja ravintola-ala,
matkailun myyntipalvelukoulutus

Matkailun koulutus: era- ja luonto-opaskoulutus ja tyoelaman
kehittamistoiminta

Kielikoulutus, alueopaskoulutus
Koulutus ja tutkimustoiminnan koordinointi

Julkinen kehittamishankerahoitus on merkittavassa asemassa.



Tavoitteet

Koillis-Suomen matkailutulon kaksinkertaistaminen vuoteen
2010 mennessa (113 milj. euroa v. 2003 > 200 milj.
euroa v. 2010)

Toimenpiteet

Kuusamo Lapland — Matkailun kansainvalistymishanke Il
2007-

Rukan laatuhanke (laadun arviointi ja koulutus) 2005-2007

Valkean tien matkailumarkkinoinnin tuotteistaminen
-hanke, 7/2007-6,/2007

Arctic Europe 2006-2013, | vaihe 12/2006-04/2008

Koillis-Suomen kulttuurikeskushanke 4,2005-6,/2007

Oulanka-Paanajarvi — eramaita, elamyksia ja hyvinvointia
2005-2007

Toimialavastaava

Tahtotila

Kuusamo Lapland- alueen visio:
Kansallisesti tunnetuista matkailukeskuksista vetovoimai-
seksi kansainvaliseksi Outdoor-matkailualueeksi.

Tulokset

Strategian mukaiset tavoitteet:

Ulkomaisten yopymisvuorokausien kolminkertaistuminen
v. 2015 mennessa 77 000 > 210 000

1. Charter-lentojen kymmen- ja 2. reittilentojen
kaksinkertaistuminen v. 2010 mennessa

1.) 20/vuosi > 200/vuosi, 2.) 2/pv > 4/pv

Valkeasta tiesta kansainvalisesti tunnettu matkailubrandi.
Tavoitteena on tuottaa uusia matkailutuotteita, kartoittaa uusia
markkinoita, lisata molemmin puolin rajaa sijaitsevan matkailu-
alueen tunnettavuutta, yritysten yhteismarkkinointia seka tiivistaa
yhteistyota venaldisten matkailuyritysten kanssa.

Arctic Europe- teemaperheen tuotekehitys, markkinointi-
osaaminen ja kansainvalistyminen, E-markkinointi ja koulutus
Painopiste: saksankielinen Keski-Eurooppa

Tavoitteena on rakentaa toimintaverkko ja kulttuurikeskus,
kehittaa, lisata ja tuotteistaa alueen kulttuurisia resursseja.

Kansallispuistojen kayton ohjaus ja viestinnan ja markkinoinnin
vaikuttavuuden tehostaminen

Aitojen luontoelamysten varmistaminen matkailijoille ja tietopohjan
lisaaminen Oulanka-Paanajarvi -puistoparista.

Outi Saastamoinen, outi.saastamoinen@kuusamo.fi



PUUALAN KEHITTAMISYMPARISTO

Kehittamisympariston taustaa

Toimialan perustana ovat alueen vahvat luontaiset resurssit,
kehittynyt metsatalous seka mekaanisen puunjalostuksen
yritystoiminta. Puu- ja sahateollisuudessa toimi Koillis-
Suomessa vuoden 2003 lopussa yhteensa 43 yritysta.

Toimijat

Toimialaryhma, alan yritykset
Kuusamon ammatti-instituutti
Pudasjarven ammattioppilaitos
Taivalkosken Metsaoppilaitos
Helsingin ja Oulun yliopistot
Naturpolis Oy
Metsanhoitoyhdistys Kuusamo
Pohjois-Pohjanmaan metsakeskus

Kuusamon Yhteismetsa

Resurssit

Toimialavastaavan kehittamistydpanos 1 henkilotyovuosi.

Tavoitteet

Raaka-ainehuollon turvaaminen

Osaavan tyovoiman saannin varmistaminen ja osaamisen
tason nosto

Puun energiakayton lisaaminen

Toimenpiteet

Pellettituotannon kehittamishanke

Koulutushankkeet osaamisen tason nostamiseksi:
kunnossapito, liiketoimintaosaaminen

Pohjoinen puubrandi

Toimialavastaava

Toimialan merkitys

Yritykset tyollistivat vuonna 2003 yhteensa 410 henkiloa.
Yritysten yhteenlaskettu likevaihto oli 88,7 miljoonaa euroa.
Hirsitaloteollisuus on noussut Koillis-Suomen mekaanisen
puunjalostuksen toiseksi vahvuudeksi vahvan sahateollisuuden
rinnalle. Samaan aikaan on rakennuspuusepanteollisuuden
merkitys kasvanut. Metsatalouden prosesseissa syntyy
my0s raaka-ainetta, jota voidaan hyddyntaa energian
tuotannossa.

Toimiala ja rooli

Kehittamistoimenpiteiden luominen ja koordinointi
Puualan koulutus, palveluymparistd, koneajan vuokraus
Puualan koulutus

Puunkorjuun koulutus ja -kehittamistoiminta
Metsatalouden ja puuenergian tutkimus

Yrityshautomo ja yritysten kehittamispalvelut
Metsatalouden suunnittelu

Metsatalouden suunnittelu

Metséatalous, raaka-ainetuotanto

Sauli Juurikka, sauli.juurikka@koillismaa.fi



ICT-ALAN KEHITTAMISYMPARISTO

Kehittamisympariston taustaa

Koillis-Suomi tunnetaan kansallisella tasolla yhteyskeskus-

toimialan keskittymastaan, jonka kehittyminen alkoi 1990-

luvun viimeisina vuosina. Palvelukeskuksen ohella alueella
toimii erikoistuneita ICT-alan yrityksia. Alueella on julkisten
tietohallintopalvelujen kehittamisessa oma tehtavaroolinsa.
Myds julkisen hallinnon palvelutehtavia ollaan toteuttamassa
tydministerion hallinnonalalla ja valtioneuvosto on tehnyt
periaatepaatoksen Yrityssuomi-Call Center -palvelun
sijoittamisesta Kuusamoon.

Toimijat

|CT-alan toimialaryhma

Kuusamon ammatti-instituutti

Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy

Oulun yliopisto - tietojenkasittelytieteen laitos

Kuusamon kaupunki — tietoyhteiskunnan palvelukeskus

Naturpolis Oy

Naturpolis Kuusamo Koulutus- ja kehittamispalvelut

Resurssit

Toimialavastaavan tyopanos 1 henkilotyovuosi.

Tavoitteet

Yhteyskeskusalan tyopaikkojen lisaaminen
Ohjelmistotestauksen kaynnistaminen

Toimialavastaava

Toimialan merkitys

Call ja Contact Centerit tyollistavat alueella noin 200 henkiloa.

Toimiala ja rooli

Yritysten kehittamis- ja koulutushankkeiden koordinointi
CC-alan koulutushankkeet

CC-alan koulutushankkeet

Tietojenkasittelytieteen koulutus

Julkisten ICT-palvelujen kehittamishankkeet, aluekeskusalueen
tietohallintopalvelut ja Help Desk

Yritystoiminnan kehittamishankkeet ja sijoittumispalvelut

elearning -hankkeet

Tauno Korpela, tauno.korpela@kuusamo.fi



HYVINVOINTIALAN KEHITTAMISYMPARISTO

Kehittamisympariston taustaa

Hyvinvointipalveluihin luetaan sosiaali- ja terveydenhuollon

palvelut. Niiden tuottajina perinteisesti toimineet kuntaorga-

nisaatiot pyrkivat luomaan palvelutuotantoa enenevassa
maarin yksityisten yritysten palvelutarjonnan varaan. Nain
alueelle on syntymassa uusia liiketoimintamahdollisuuksia
yksityisille palveluntuottajille.

Toimijat

Toimialaryhma, alan yritykset

Kuusamon kaupunki

Naturpolis Oy

Matkailuyritykset - hyvinvointimatkailu

Resurssit

Toimialavastaavan tyopanos puoli henkilotydvuotta.

Tavoitteet

Toimialan yrityssektorin vahvistamine ja monipuolistaminen
Uusien palvelutuotteiden kehittaminen
Osaamisen vahvistaminen

Osaavan tyovoiman saatavuuden turvaaminen

Toimenpiteet

Koillis-Suomen Wellnessverkosto -hanke
Osaamisen vahvistaminen - liiketoimintaosaamisen
nostaminen; Tehoa ja laatua yrityksen toimintaan

“koulutushanke

Hyvinvointimatkailun kehittaminen — yhteisty6é matkailu-
sektorin kanssa

Toimialavastaava

Toimialan merkitys

Hyvinvointipalvelut -toimialan yksityisia palvelun tuottajia on
alueella vuonna 2003 ollut yhteensa 133. Kyseiset yritykset
tyollistavat yhteensa 288 htv. Julkisen sektorin tyéllistama
henkildmaara vuositasolla on noin 800 henkiloa, joten koko
toimialan tyollistavyys on yhteensa 1 090 htv. Yksityisten
palveluntuottajien yhteenlaskettu likevaihto oli vuonna 2003
17,75 milj. euroa.

Toimiala ja rooli

Kehittamistoiminnan suuntaaminen ja koordinointi

Sosiaalipalvelut, perusterveydenhuolto, palvelujen tuottaja ja
jarjestaja

Yrityshautomo ja yritysten kehittamispalvelut

Hyvinvointipalveluiden tuotteistaminen matkailutuotteiksi
yhdessa hyvinvointialan yrittajien kanssa

Kaisu Palosaari, kaisu.palosaari@kuusamo.fi



Kehittamisympariston taustaa

Maataloutta harjoittavien aktiivitilojen lukumaara on alueella
laskenut tasaisesti. Vuonna 2003 tiloja oli yhteensa 478
kpl. Karjatalouden lisaksi alueen alkutuotannossa on huo-
mattavaa toimintaa porotaloudessa ja kalastuksessa.
Metsatalous ja siihen liittyvat palvelut (metsan uudistaminen,
puunkorjuu, muu metsatalous, metsataloutta palveleva
toiminta) tyollistavat alueella 53 yrityksessa yhteensa 172
henkiloa. Toimialaan kuuluu myos elintarvikkeiden jatko-
jalostus. Jalostajista suurin on JK Juusto Kaira Oy. Vuonna
2003 alueella toimi 13 elintarvikkeita ja juomia valmistavaa
yritysta. Yritykset tyollistivat yhteensa noin 130 henkiloa.

Toimijat

Toimialaryhman yritykset
Naturpolis Oy
Maaseutukeskus - Pro Agria

Oulun seudun amk

Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy

Resurssit

Toimialavastaava puoli henkilotydvuotta

Tavoitteet

Tuotantovolyymin sailyttaminen nykyisella tasolla
Yrittajaasenteen ja ammattitaidon vahvistaminen
Positiivinen mielikuva toimialasta

Mahdollisuuksien hyodyntaminen — toiminnan
monipuolistaminen

Toimenpiteet

Maatalous- ja maaseutuyritysten aktivointinanke —
Naturpolis Oy

Liiketoimintaosaamisen ja yritysjohtajuuden vahvistaminen

Positiivinen tiedottaminen

Toimialavastaava

ALKUTUOTANNON JA ELINTARVIKEJALOSTUKSEN KEHITTAMISYMPARISTO

Toimialan merkitys

Alkutuotanto ja siihen liittyva elintarvikejalostus yhteensa
ovat likevaihdoltaan ja tydllistavyydeltaan merkittavia. Arvioitu
likevaihto yhteensa noin 110 milj. euroa ja tyollistavyys
runsaat 1 000 htv noin 600 yrityksessa (elintarvikejalostus
+ maatilat + muut yritykset).

Toimiala ja rooli
Kehittamistoimenpiteiden suuntaaminen
Kehittdmishankkeiden toteutus
Yritysten neuvontapalvelut

Koulutus- ja kehittamistoimenpiteet

Koulutus- ja kehittamistoimenpiteet

Kaisu Palosaari, kaisu.palosaari@kuusamo.fi



VALMISTAVAN TEOLLISUUDEN KEHITTAMISYMPARISTG

Kehittamisympariston taustaa Toimialan merkitys

Metalliteollisuus Taivalkoskella Tyollistavyys runsaat 200 htv.

Toimijat Toimiala ja rooli

Toimialaryhman yritykset Kehittamistoimenpiteiden suuntaaminen

Telatek Oy Metalliteollisuustuotanto ja sen kehittaminen, tuotekehitys
Naturpolis Oy Kehittamishankkeiden toteutus

Taivalkosken ammattioppilaitos Metallialan koulutus

Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy Metallialan koulutus

Resurssit

Tavoitteet

Toimenpiteet

Toimialavastaava Tauno Korpela, tauno.korpela@kuusamo.fi



KAUPAN TOIMIALAN KEHITAMISYMPARISTO

Kehittamisympariston taustaa

Kaupan toimialaan kuuluvat tukku- ja vahittaiskaupan palvelut,

pankit ja vakuutuslaitokset, ravintolat.

Toimijat

Toimialaryhma, alan yritykset

Kuusamon kaupunki

Naturpolis Oy

Kauppa-Kuusamo ry

Resurssit

Toimialavastaava puoli henkilotyovuotta

Tavoitteet

Kaikkien kolmen kunnan toimijoita hyodyttava
verkostoituminen.

Toimenpiteet

Yhteiset kokoontumiset > kartoitus yrittajien toiveista

Toimialavastaava

Toimialan merkitys

Toimiala on tyollistavyydeltaan suurin yksityisen sektorin
toimialoista ja tyollistaa alueella runsaat 1 100 henkiloa.
Kaupan toimiala palvelee omalta osaltaan keskeisesti myos
alueen matkailijavirtoja.

Toimiala ja rooli

Kehittamistoiminnan suuntaaminen ja koordinointi

Kaupan toimialan toimintaedellytysten luoja, kaavoitustoiminnan
toteuttaja, kaupunkikeskustan kehittaja

Yrityshautomo ja yritysten kehittamispalvelut

Kaupan alan yritysten yhteistoiminnan kehittaja ja koordinoija

Tahtotila

Pystytaan vastaamaan kansainvalistyvan matkailualueen
vaatimuksiin.

Tulokset

Koulutushankkeet

Osaava tyovoima

Seija Vaisanen, seija.vaisanen@kuusamo.fi



6. Organisointi ja ohjaus

Strategian toimeenpanosta vastaavat Kuusamon kaupungin si-

vistystoimen johtaja, aluekeskusohjelman johtaja ja alueellisen
elinkeinoyhtion toimitusjohtaja.

Koillismaan seutukunnan yhteistyéryhman
kokoonpano ja tehtavat

Koillismaan osaamisstrategian toimeenpanoa koordinoi, seu-

raa ja arvioi yhteistyéryhma, jossa edustettuina seutukunnan

KOULUTUSSUUNNITTELUN JA OHJAUKSEN VUOSIKALENTERI

elinkeino- ja sivistystoimet, aluekeskusohjelman organisaatio,
alueen tyovoimaviranomainen seka yrityksien edustus aluekes-
kusohjelman toimialaryhmien kautta. Lisaksi yhteistyoryhmassa
on kaikkien maakuntakorkeakouluosapuolien edustus.

Koulutus- ja kehittamispalvelut toimii osaamisstrategian toi-
minta-alustana, tutkimus- ja koulutusorganisaatioverkoston sol-
mukohtana.

AJANKOHTA

Tammikuu

Helmikuu

Maaliskuu

Huhtikuu

Toukokuu

Kesakuu

Heinakuu
Elokuu

Syyskuu

Lokakuu

Marraskuu

Joulukuu

TOIMENPIDE

Ammatillinen koulutus, tilastointipaiva 20.1.
Opetushallitus — hankerahoitusten haku

Yhteishaku 2. aste
Ammatillinen lisakoulutus, kehittamisavustukset
Tydvoimapoliittisen koulutuksen tarjoukset

Toisen asteen aloituspaikkojen valmistelu
Korkeakoulujen hakuaika
TyOvoimatarpeen ennakointikysely
Opettajarekrytointi

Kansalaisopistot, seuraavan lukuv. suunnitelma

Aikuiskoulutusviikon valmistelu
Kuntabudjetin kehystarkastelu

Toisen asteen aloituspaikat laaninhallitukselle
Opinto-ohjauksen kaytanteet
Kansalaisopistot — opinto-oppaan valmistelu

Lukuvuoden aloitus

Ammatillinen koulutus, tilastointipaiva 20.9.
Tybvoimatarpeen ennakointikysely

Tydvoimapol. koulutuksen tarjoukset (tammi-elokuu)
Ammattikorkeakoulut hakuaika

Opo-kokous

Koulutustarpeiden kartoitus tydelamasta
Aikuiskoulutusviikko
Oppisopimuspaikkaesitys

Avoimet ovet — ammatillinen koulutus/Kuusamo
Avoimen yliopiston koulutusohjelmaesitykset
Aikuiskoulutuksen kehittamisseminaari

Kuntabudjetin kayttosuunnitelman valmistelu

TOIMIJAT

Oppilaitokset
Oppilaitokset

Ammatilliset oppilaitokset/opo:t
Oppilaitokset
Oppilaitokset

Oppilaitokset, aikuiskoulutuksen johtoryhma
Korkeakoulut/opo:t

Oppilaitokset

Oppilaitokset

Kansalaisopistot

Aikuiskoulutusorganisaatiot
Sivistystoimi

Oppilaitokset
Aik. koul. johtoryhma
Kansalaisopistot

Oppilaitokset
Tyovoimatoimisto/yritykset
Oppilaitokset

Ammattikorkeakoulut
Aikuiskoulutuksen johtoryhma + opo:t

Toimialaryhmat — kyselyt
Aikuiskoulutuksen johtoryhma

Ammatti-instituutti
Kesayliopisto
Aikuiskoulutuksen johtoryhma,
laajennettu yhteistyoryhma

Sivistystoimet



/. Seuranta ja arviointi

Tama strategia-asiakirja toimii Koillismaan osaamisen kehitta-

missuunnitelmien lahtokohtana.

Strategiaprosessin laajassa yhteisymmarryksessa toteutet-

tu lapivienti ei viela riita, vaan strategian tulee nakya niin alueen
kuin alueella vaikuttavien koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden

toiminnoissa ja aikaansaannoksissa. Alueen osaamisen kehitta-
miseen liittyy keskeisesti strategiassa linjattujen kehittamistoi-

mien vaikutusten varmentaminen eli hyodyn ja kehittamistoimien
vaikuttavuuden arviointi.
Organisoinnista ja ohjauksesta vastaava yhteistydoryhma

seuraa strategian toteutumista. Vuosittain laaditaan tilannekat-

saus tai toimintakertomus ja jarjestetaan seurantaseminaareja,
joissa tarkastellaan strategian toteutumista:

— arvioidaan strategian toteutumista kaytannossa,

— arvioidaan paatosten ja toimenpiteiden linjausta
suhteessa strategiaan,

— analysoidaan strategiasta poikkeavien paatosten ja
toimenpiteiden perusteet,

- arvioidaan toimenpiteiden vaikutusta ja tehokkuutta
alueen kehittamiseen seka

— tehdaan tarvittavia korjauksia strategiaan.

Arviointi kohdistuu osaamisen kehittamiseen suunnattuihin pa-
noksiin ja valintoihin, muutosprosesseihin ja lopputuloksiin seka
naiden valisiin suhteisiin. Strategiassa linjattujen kehittamis-
kokonaisuuksien toteutuvuutta ja hanketoimintaa arvioitaessa
huomioidaan yksilé-/ryhmataso seké organisaatio- ja aluetaso.
Hankkeiden osalta toteutuman tarkastelussa on olennaista huo-
mioida

— innovatiivisuus

- alhaalta ylos -periaate
— yhteistyo, kumppanuus
- kohdentuminen

- yleistettavyys ja

- taydentavyys.

Strategian onnistuneisuuden ja toteutuvuuden mittarit joh-
detaan linjattujen kehittamiskokonaisuuksien pohjalta, jotka tas-
mentyvat jatkotydskentelyssa. Vuosittain tehtavan arviointitar-
kastelun yhteydessa seurataan myds alueen elinkeino- ja tyélli-
syysstrategioista seké aluekeskusohjelmasta suoritettuja arvi-
ointeja ja uusia suuntaavia toimenpiteita.
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