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1. Hankkeen perustiedot
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27.2.2019 2/21

Koillismaan maitotilayrittdjyyden kehittamisselvitys,
hankenumero 73337

Pohjois-Pohjanmaan ELY -keskus

Euroopan maaseudun kehittdmisen maatalousrahasto:
Eurooppa investoi maaseutualueisiin

Koillismaa

15.8.2018-28.2.2019

Koillis-Suomen kehittamisyhtio Naturpolis oy

Jari Hentila
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Olli Kakela
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040422 625

2. Yhteenveto hankkeesta

Hankkeen valmistelu kaynnistettiin maitotilayrittdjien aloitteesta. He ottivat yhteytta
Naturpolikseen ja asiasta pidettiin palaveri, jossa pohdittiin maitotalouden kehittdmistarpeita ja
mahdollisia etenemisvaihtoehtoja. Hankkeen toteutusaika alkoi 15.8.2018, projektipaallikko aloitti
tyonsd hankkeen parissa 10.9.2018. YhteystyOkumppaneina hankkeessa olivat Kuusamon
osuusmeijeri ja Kuusamon Juusto oy. Hankkeen alussa tehdyssd kartoituksessa saatiin
hankkeeseen osallistumaan 10 henkil6d kahdeksalta maitotilalta. 8 ndista henkildista olivat
aktiivisia hankkeen aikana osallistuen hankkeen aikana jarjestettyihin infopaiviin ja tilavierailuun.
Hankkeen aikana syntyneet materiaalit julkaistiin hankeen lopussa julkiseksi kaikille alueen
tilallisille kdytettavaksi. Hankkeelle haettiin jatkoaikaa vélille 15.1.2019-28.2.2019, sekd muutosta
budjetin kustannuslajeihin Pohjois-Pohjanmaan ELY -keskukselta, jotka myds hyvaksyttiin.

Hankkeen tarkeimpina tavoitteina pidettiin Koillismaan maidontuottajien tietoisuuden lisdadmista
osakeyhtidittamisestda ja investointien kannattavuuksista, sekda yhteistydon lisddamista alueen
tuottajien vélilla, ja ndin ollen vahvistaa alueen maidontuotannon kannattavuutta ja jatkuvuutta.
Tavoitteena oli |6ytda myods osakeyhtiomuotoisesta yhteisnavetasta kiinnostuneita tuottajia.
Hankkeen aikana haluttiin myds kerata tietoa ja materiaaleja tietoisuuden lisaamiseksi.

Hankkeen aikana pidettyjen kolmen infopdivan sisalldista vastasi asiantuntijat ja hankkeen
projektipaallikko. Infopdivien aiheissa keskityttiin lisddmaan tietoisuutta annetuista aiheista ottaen
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huomioon alueen ominaispiirteet. Pohjoinen sijainti, pirstoutuneet peltolohkot ja tilojen sijainnit
tuovat omat haasteensa tilojen kehittamiseen, joten ndma asiat on otettava huomioon. Hankkeen
aikana kaytiin vierailemassa Sallassa sijaitsevalla suuren kokoluokan lypsykarjatilalla, josta saatiin
kuvaa tilan toiminnasta tilallisia haastattelemalla ja navettaan tutustumisella.

Asiantuntijapalveluna teetettiin navettainvestointien kannattavuuslaskelmat kolmella eri
investointiskenaariolla. Laskelmien tuloksiin liittyvat esitykset toivat tietoa alueen
investointimahdollisuuksista. Finanssila oy:n tuottamat laskelmat perustuivat hankkeeseen
osallistuneiden tilojen keskimaaraisiin tietoihin. Laskelmien tulokset ovat suuntaa antavia, ja
jokaisen tilan kohdalla taytyy tehdd omat laskelmat omilla tarkoilla lIdhtotiedoilla investointeja
miettiessa, jotta niista saataisiin mahdollisimman realistiset. Laskelmien tulokset kaytiin lapi
kolmannessa infopdivassa hankkeeseen osallistuvien kanssa ja niiden tulokset kasattiin yhteen
asiantuntijan toimesta.

Hankkeen jatkoaikana tehtiin projektipdallikon johdolla kysely alueen maidontuottajien
tulevaisuuden suunnitelmista, seka ndkemyksista maidontuotannon nykytilasta Koillismaalla.
Kyselyn vastausprosentti oli 47 prosenttia. Kyselyn tulokset kasattiin Excel -taulukkoon (liite 2)
seka niiden perusteella tehtiin raportti.

Hankkeen lopputulokset voidaan nahda saavuttaneen hankkeelle asetetut tavoitteet tietoisuuden
levittamisestd. Tietoa ja materiaaleja osakeyhtidittamisestd ja investointien kannattavuuksista
saatiin kerattya, ja niitd voidaan hyodyntdd myos jatkossa. Suoraan osakeyhtidittamisestd ja
yvhteisnavetasta kiinnostuneita tilallisia ei kuitenkaan hankkeen aikana I6ytynyt. Muunkaltaiseen
yhteistydhon tilojen kesken on kiinnostusta, ja sitd myds jo tehddaan, mutta suurempimuotoiseen
yhteistydhon vaadittaisiin jatkotoimenpiteita.

Hankkeen aikana tuotetut esitykset ja muut materiaalit asiantuntijoilta sekd projektipaallikolta
ladattiin Kuusamon osuusmeijerin nettisivuille julkiseksi, jotta muutkin alueen tuottajat ja alan
toimijat voivat lisdta tietoisuuttaan kasitellyistd aiheista. Tama tarkoittaa kuitenkin sitd, etta
heidan taytyy itse olla oma-aloitteisia asian suhteen, jotta paras hyoty tuotetusta tiedosta tulisi
kayttoon.

Johtopdatoksena hankkeen jatkoaikana tehdyn kyselyn tuloksista voidaan sanoa, ettd yleinen
maitotalouden tila Koillismaalla tulee kokemaan suuren rakennemuutoksen lahitulevaisuudessa.
Kyselyn tulosten perusteella viiden vuoden jalkeen taman hetkisista tiloista on jaljelld noin puolet
ja kymmenen vuoden paadsta enaa viidesosa, mutta investointeja maidontuotannon lisddamiseksi
tekisi vain 15 prosenttia. Sukupolvenvaihdoksia kymmenen vuoden sisalla olisi tulossa vain noin 10
prosentille tiloista.
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Maidontuottajien maaran tippuessa huomattavasti seuraavan kymmenen vuoden aikana, ja
samaan aikaan tehtavat vahaiset investoinnit tai sukupolvenvaihdokset johtavat siihen, etta
maidontuotantomaaran pysyminen samalla tuotantotasolla kuin talla hetkelld, ei ole mahdollista.
Maatalouden viahenemiselld tulee olemaan suuret vaikutukset syrjdseutujen elinvoimaisuuteen,
valittdmien ja valillisten tyopaikkojen maaraan ja maisemallisiin tekijoihin. Tasta syysta olisi hyva
aika aloittaa toimenpiteet tulevaisuutta varten.

3. Hankkeen ldahtokohta, tavoitteet ja kohderyhmat

3.1 Hankkeen lahtokohta ja tarpeet

Koillismaan maatalouden tuotantomuodoista maidontuotannolla on erityisen suuri merkitys,
koska maatalouden myyntituloista 80 % tulee maidosta (koko maassa n. 40 %). Kuusamossa toimii
Suomen pohjoisin juuston valmistaja Kuusamon Juusto oy, jonka markkinavalttina on pohjoisen
toiminta-alueensa sijainti ja luonnon puhtaus, minkd vuoksi sille on ensiarvoisen tarkead saada
maitoa hankittua lahialueeltaan. Juustoilla on kysyntdd, ja Kuusamon Juuston toiminta ja
lilkevaihto ovat talld hetkelld kasvussa, mutta samaan aikaan Kuusamon Juustoon vahvasti
sidoksissa olevan Kuusamon osuusmeijerin maidontuotantotilojen maara alueella vdhenee
jatkuvasti.

Maitotiloilla  tuotettu juustonvalmistukseen soveltuva korkealaatuinen raaka-aine ja
paikkakunnalla jalostettu korkealaatuinen ja kilpailukykyinen juusto, ovat alueen maitotalouden
menestymisen perusedellytyksid. Tilojen sukupolvenvaihdokset, joita alueella tapahtuu
tarpeeseen ndhden lilan vahan, eivat riitd maidontuotannon turvaamiseen tai varsinkaan alan
kehittamiseen. Tavoiteltaessa suurempia tuotantomaaria tulee tarkastella osakeyhtiomuotoisten
ja suurempien maitotilojen perustamismahdollisuuksia alueella. Asiasta kiinnostuneita tiloja ennen
hankkeen alkua tehtyjen kyselyjen mukaan saattaa loytyd, mutta tilat tarvitsevat tietoa muista
kiinnostuneista tiloista, seka taustatietoa toiminnan kannattavuuteen liittyen, jotta paatoksia
toiminnan kdynnistamisesta ja siihen liittyvista uusista investoinneista voidaan tehda. Suurimmaksi
haasteeksi nousi alkupalaverin keskustelussa se, ettei ollut tdytta tietoa niista tiloista, joita
osakeyhtiomuotoinen toiminnan kehittdminen kiinnostaisi, ja toisaalta ei ole tietoa siitd minka
tyyppiset investoinnit olisivat alueella kannattavia. Ndin ollen investointeja ei voida alkaa suoraan
suunnitella, vaan tarvitaan ensin yhteistydsta kiinnostuneiden tilojen kartoitusta ja taustatiedon
tuottamista kehittamispaatosten tueksi.

3.2 Hankkeen tavoitteet

Hankkeen vyleisend tavoitteena oli vahvistaa Koillismaan péaatuotantosuuntana olevaa
maitotaloutta ja lisdtd maitotilojen kannattavuutta ja kilpailukykyd. Téhan tavoitteeseen
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padstdisiin toimijoiden osaamisen lisdaamiselld, yhteistyon lisdamiselld, elinkeinotoiminnan
edistamiselld, sekd maaseudun elinvoimaisuuden edistamisella.

Hankkeen vélittomana tavoitteena oli 16ytaa yritysyhteistyosta kiinnostuneita maidontuottajia ja
maarittad tarkemmin naiden tilojen yhteistyon kehittamistarpeet. Selvityksen aikana pyrittiin
tavoittamaan erityisesti osakeyhtiomuotoisesta maitotalouden kehittamisestd kiinnostuneita
yrittdjia. Yhteistyon kehittamisen tavoitteena oli, ettd loydetdaan vahintadan yksi 2-3 tilan
kokonaisuus, jotka ovat maantieteellisesti sopivasti sijoittuneita toisiinsa ndhden, jotta
yvhteistydomahdollisuuksia on, ja jotka ovat kiinnostuneita tai halukkaita perustamaan yhteisen
osakeyhtiomuotoisen maitotilan.

Toisena valittémana tavoitteena oli tuottaa pohjatietoa alueen maidontuotannon kannattavuuden
ja kilpailukyvyn parantamiseksi. Jotta yritykset voivat suunnitella ja paattaa uusista toiminnallisista
ratkaisuista ja niiden vaatimista investoinneista, tarvitaan tietoa siitd minkalaiset ja minka kokoiset
yksikot olisivat Koillismaalla taloudellisesti kannattavia, ja minkélaisia investointeja ja muita
toimenpiteitd toiminnan kehittdminen osakeyhtiomuotoiseksi vaatisi.

Kolmantena valittomana tavoitteena oli uudistaa maatilojen omistusjarjestelyja lisaamalld alueen
maidontuottajien tietoisuutta ja osaamista osakeyhtiomuotoisesta yrittdjyydesta. Jotta
uudenlaista tyon organisointia ja yritystoimintaa voisi suunnitella, tulee tuottajilla olla tietoa ja
selked nakemys, mitd osakeyhtido yhtiomuotona tarkoittaisi maitotiloilla. Tuloksia seurattiin
ohjausryhmassa, Naturpoliksen hallituksessa ja seudullisessa kehittamistydryhmassa.

3.3 Hankkeen kohderyhmat

Hankkeen kohderyhmana olivat erityisesti ne Koillismaan maidontuottajat, joilla |6ytyy
kiinnostusta oman tilan kehittamiseen ja oman tilansa osakeyhtidittamiseen. Lisdksi tiedottaminen
haluttiin kohdistaa myds muihin maatilallisiin ja yksityisiin henkilihin, joilla mahdollisesti [6ytyy
kiinnostusta tehda yhteistyotad alueen maidontuottajien kanssa.

4. Hankkeen toteutus

4.1 Toimenpiteet ja tapahtumat
Alkutoimet

Projektipaallikko aloitti tyonsa 10.9. jonka jalkeen aloitettiin hankkeen toimintasuunnitelman ja
viestintdsuunnitelman laatiminen rahoittajan hyvaksyman hankesuunnitelman pohjalta. Hankkeen
ohjausryhman kokoonpano viimeisteltiin ja ensimmadinen ohjausryhman kokous pidettiin 2.10.,
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jossa kaytiin lapi hankkeen toteutukseen liittyvat asiat.
Tiedottaminen

Hankkeen tiedotuksen sisdisia kohderyhmia olivat hankkeeseen osallistuvat henkilot,
ohjausryhmad, Naturpolis oy:n hallitus ja seudullinen kehittamistyoryhma. Ulkoisia kohderyhmia
joille hankkeesta tiedotettiin, olivat Koillismaan maidontuottajat, muut alan toimijat, seka suuri
yleiso.

Sisdiseen kohderyhmdan kuuluvia maidontuottajia ldahestyttiin  Kuusamon osuusmeijerin
kdyttaman tonkkapostin, sahkdpostin ja puhelinsoittojen kautta. Hankeen tiedot olivat Naturpolis
oy:n nettisivuilla, josta hankkeesta kiinnostuneet |oysivat myos projektipdallikon yhteystiedot.
Hankkeelle laadittiin myds juliste, joka sijaitsi Naturpolis oy:n toimistolla.

Hankkeen toiminnan aloituksesta julkaistiin aloitustiedote lehdistélle. Koillissanomat, Koillismaan
uutiset ja Oulu -lehti tekivat aloitustiedotteen perusteella lehtijutut hankkeesta. Kaleva teki
myohemmin lehtijutun Kuusamon Juuston tilanteesta, jossa myos hanke mainittiin.

Hankkeeseen osallistuvia tiedotettiin sdahkopostein ja infopaivissa, ja muita sisaisia kohderyhmia
kuukausittaisilla raporteilla ja ohjausryhmdn kokouksissa, joita hankkeen aikana pidettiin nelja
kappaletta. Projektipaallikkod kavi myos esittelemassa hanketta alueelliselle kehittamistyéryhmalle.

Hankkeen loppuvaiheilla julkaistiin lopputiedote hankkeen ulkoisille kohderyhmille, jossa kaytiin
lapi hankkeen toimenpiteet ja tulokset.

Toimijoiden kartoitus

Hankkeen alussa laadittiin viestintdasuunnitelma, jonka avulla hankkeeseen osallistuvia toimijoita
alettiin kartoittaa puhelinsoitoin, sdahkopostein, Kuusamon osuusmeijerilla kdytdssa olevan
tonkkapostin ja lehti-ilmoitusten avulla. Hankkeella oli omat nettisivut Naturpolis oy:n nettisivujen
alaisena josta loytyi tiedot hankkeesta ja projektipdallikon yhteystiedot. Kartoituksen viimeiseksi
pdivaksi maariteltiin 5.10. joten kartoittamiseen kaytettiin aikaa noin kaksi viikkoa.

Tilallisten kartoittaminen oli haastavaa ja suurin osa hankkeeseen osallistuvista tilallisista paatti
osallistua hankkeeseen vasta sen jalkeen, kun projektipaallikkd oli ottanut ensin kontaktia
puhelimella. Vain kaksi kahdeksasta osallistuvasta tilasta otti itse kontaktia projektipaallikkoon.
Lisdksi useat muut tilalliset joihin otettiin puhelimitse yhteytta ja joiden ajateltiin mahdollisesti
olevan kiinnostuneita hankkeesta, eivat lahteneet mukaan joko ajanpuutteen tai jonkin muun syyn
takia. Kaikki osallistuvat henkilot olivat ndhneet tiedotusmateriaalia hankkeesta joko
tonkkapostissa jaetusta esitteesta tai lehti-ilmoituksesta.
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Toimijoiden kartoituksessa hankkeeseen saatiin osallistumaan 8 maitotilaa ja 10 henkilda. Tilat
sijaitsevat Kuusamossa (7) ja Posiolla (1). N&istd osallistuvista tiloista 8 oli aktiivisia osallistuen
haastatteluihin ja infopdiviin. Kahdelle hankkeeseen osallistuneelle tilalle, jotka eivdt olleet
aktiivisia hankkeen toimenpiteissa, lahetettiin kuitenkin hankkeen materiaalit séhkdpostitse.

Heti kartoituksen jalkeen aloitettiin aloitushaastatteluiden sopiminen. Haastattelut pidettiin
viikkojen 41 ja 42 aikana. Yhteensa haastatteluita pidettiin kuuden tilan kanssa. Haastatteluissa
kartoitettiin osallistuvien tilallisten taman hetkista kiinnostusta yhteistyéhon, investointeihin ja
osakeyhtidittamiseen. Lisdksi kartoitettiin mitd muita asioita hankkeen aikana haluttaisiin kayda
lapi.

Aloitushaastatteluiden pohjalta ei |6ytynyt yhteistilasta kiinnostuneita, mutta muunlainen
yhteistyd todettiin mahdollisuudeksi. Konkreettisiin toimiin yhteistyon aloittamiseksi hankkeen
aikana ei ryhdytty, mutta hanke voi olla hyva kipina siihen. Haastatteluissa todettiin myds, etta
investointihalukkuutta I0ytyy, mutta resurssien puute on iso este niiden toteuttamiselle.

Asiantuntijapalveluiden hankinta

Hankesuunnitelman  mukaisesti  hankkeen aikana  toteutettiin  asiantuntijapalveluna
kannattavuuslaskelmat alueella mahdollisesti tehtavista navettainvestoinneista. Tarjouspyynto
laadittiin perusteellisesti, ja mahdollisia tarjoajia alettiin kartoittaa eri kontakteiden ja nettisivujen
avulla. Tavoitteena oli 16ytaa sellaisia tarjoajia joilta l6ytyi aikaisempaa kokemusta samankaltaisten
palveluiden tarjoamisesta.

Tarjouspyynnot paadyttiin [ahettdmdan neljdlle alan toimijalle; ProAgria Oulu, Wikli oy,
Envitecpolis oy ja Finanssila oy. Kuhunkin toimijaan oltiin ennen tarjouspyynndn ldahettamista
yhteydessd, jotta saatiin tieto heidan kiinnostuksestaan osallistua tarjouskilpailuun.
Asiantuntijapalveluiden tarjouspyynto ldahetettiin mahdollisille tarjoajille 10.10. ja tarjoukset tuli
lahettdd 22.10. mennessa Naturpolikselle. Kaikki muut toimijat ldhettivat tarjouksen paitsi
Envitecpolis oy, josta ilmoitettiin, etta tarjouspyynto on sellainen, johon heilld ei ole mahdollista
vastata. Saapuneet tarjoukset arvioitiin ja pisteytettiin projektipaallikdn, Hannu Virranniemen ja
Ari-Matti Toivosen toimesta. Tarjouskilpailun voitti hinta- sekd laatuperusteisesti Finanssila oy.
Finanssila oy:n yhteyshenkilona toimi Johanna Lindvall ja asiantuntijana Sari Kentta.

Asiantuntijapalveluiden toteutus

Tarjoaja toteutti hankinnan kohteena olleen palvelun, joka sisalsi tilojen keskimaaraisten
lahtotietojen perusteella tehtdvat laskelmat erilaisissa investointiskenaarioissa, seka aiheeseen
liittyvan koulutuspaivan. Tiloille lahetettiin sdhkopostitse lahtotietolomake, joka sisalsi kysymykset
tilojen taloudellisista tilanteista ja taman hetkisistd resursseista. Palautettujen lomakkeiden
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tietojen perusteella maariteltiin tilojen keskimaardiset tiedot. Taten keskimaardisten tietojen
perusteella tehtyjen investointien kannattavuuslaskelmien tulokset pystyttiin pitdmaan julkisina.

Laskelma-aiheet olivat:
- 60 lehman yhden robotin tila (sailorehuntuotanto omilla pelloilla).
- 60 lehman yhden robotin tila (osa sdilorehuista ostettaisiin yhteistyotiloilta).

- 120 lehman kahden robotin osakeyhtiomuotoinen yhteistila (kaikki sailérehut ostettaisiin
yhteistyétiloilta).

Lisdksi asiantuntijan kanssa sovittiin tehtdvdksi laskelmakaava, jonka avulla voitaisiin vertailla
peltoraivion perustamisen kannattavuutta verrattuna kauempana olevan pellon viljelysta.
Tarkoitus oli maarittdd missd menee raja, jossa tuettoman raivion perustaminen ldhelle on
kannattavampaa, kuin jonkin tietyn kilometrimadran padssa olevan pellon viljely.

Infopdiva 1

l.infopdivdn ajankohta oli 8.11. Infopdivan sisdltond oli asiantuntijan esitelma
osakeyhtiomuotoisesta maataloudesta ja yhtidmuotoisen tilan toiminnasta. Esitelman pito
kilpailutettiin ja toteuttajaksi laatuperusteisesti valittiin Hannu Kokkoniemi, ProAgria Oulu.

Infopaivan toisena aiheena oli Finanssila oy:n tarjoaman palvelun aloitustilaisuus, jossa yrityksen
asiantuntija Sari Kentta kertoi edustamastaan yrityksestd ja maatilojen kannattavuuksista.
Esityksen aikana myos kysyttiin osallistuvilta tilallisilta ajatuksia tehtdvista laskelmista.

Infopdivaan osallistui 5 henkilod projektipaallikon lisdksi. Infopdiva pidettiin Koillis-Suomen
aikuiskoulutus oy:n Oulanka -luokkatilassa.

Infopdiva 2

2. infopadivan ajankohdaksi valittiin 22.11. Infopdivan aiheina olivat osakeyhtiomuotoisen maatilan
toiminta yrittdjan silmin (Jani Saaskilahti, Ranua), maatilainvestointien rahoitus Koillismaalla (Pasi
Tennild, OP Kuusamo) ja yhteistydn mahdollisuudet Koillismaalla (Olli Kakeld, Naturpolis oy).
Projektipaallikko piti esityksensa vuoropuheluna tilallisten kanssa ja mietittiin tdten yhdessa
isommalla porukalla, ettd miten ja minkdlaista yhteisty6ta voitaisiin alueen tilallisten kanssa
jarjestaa.

Infopdivdan osallistui 8 henkiléd ja se pidettiin edellisen infopdivan tavoin Koillis-Suomen
aikuiskoulutus oy:n Oulanka -luokkatilassa.
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Infopdiva 3

3. infopaiva kuului Finanssila oy:ltd hankittuun palvelukokonaisuuteen. Infopaivan aiheina olivat
maatilojen taloushallinto ja talouden tunnuslukuja (Johanna Lindvall, Finanssila oy), ja teetettyjen
laskelmien lapikdyminen (Sari Kentta, Finanssila oy).

Lisaksi infopdivan aikana teetettiin palautekysely hankkeeseen osallistuneilta henkil6ilta. Infopadiva
pidettiin aikaisempien padivien mukaisesti Koillis-Suomen aikuiskoulutus oy:n Oulanka -
luokkatilassa. Infopaivaan osallistui 7 henkil6a.

Tutustumisvierailu lypsyrobottitilalla

Hankkeen aikana 10.12. toteutettiin tilavierailu Sallan Kelloselalla olevalle Tapioiden tilalle, jossa
tilalliset tutustuttivat tilaan ja tilan toimintaan. Tila on kahden lypsyrobotin tila jossa on noin 120
lehmaa lypsyssa. Peltohehtaareja tilalla on 125 jotka sijaitsevat tilasta noin 20 kilometrin sateella.
Tilalta saatiin kattavaa kuvaa pohjoisessa sijaitsevan lypsyrobottitilan toiminnasta. Tilavierailuun
osallistui 7 henkil6a projektipaallikon lisaksi.

4.2 Hankkeen jatkoaika

Hankkeelle haettiin jatkoaikaa 15.1.2019-28.2.209 viliselle ajalle Pohjois-Pohjanmaan ELY -
keskukselta. Hankkeen jatkoaikana toteutettiin kysely maidontuotannon tulevaisuudesta
Koillismaan alueen maitotilallisilta.

Kyselyn toteutus

Tammikuussa 2019 teetetyn kyselyn tavoitteena oli saada tietoa Koillismaan alueen
maitotilallisten tulevaisuuden suunnitelmista, ja kerata tilallisten omia ehdotuksia ja nakemyksia
alueen maidontuotannosta. Kyselyn vastausten perusteella saatiin selville isompi kuva alueen
maidontuotannon tulevaisuudesta. Kyselylomakkeet ldhetettiin Kuusamon osuusmeijerin
tuottajille meijerin kdyttaman tonkkapostin kautta, seka osalle tuottajista postin kautta.

Kysely toteutettiin viidelld monivalintakysymykselld, sekd vapaa sana -osiolla. Kyselylomakkeita
lahetettiin 85 kappaletta ja vastauksia palautettiin 34 kpl, vastausprosentiksi muodostui talléin 40
prosenttia. Nimellisesti vastanneiden, seka vapaa sana -osioon kirjoittaneiden kesken arvottiin 2
kappaletta kahvipaketteja.

Kyselyn tulokset kasattiin Excel -taulukkoon ja tulosten pohjalta tehtiin raportti, jossa kaytiin lapi
kyselysta saadut tiedot. Kyselyn materiaalit julkaistiin muun hankkeen aikana tuotetun materiaalin
ohella julkiseksi.
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5. Organisaatio ja ohjausryhma

Hanketta hallinnoi Koillis-Suomen kehittamisyhtio Naturpolis oy ja yhteistydkumppaneina olivat

Kuusamon osuusmeijeri ja Kuusamon Juusto oy. Hankkeen toteutuksesta vastasi projektipaallikko

Olli Kakela ja projektisihteerina toimi Kirsti Pitkanen.

Ohjausryhma

Ohjausryhma koostui seuraavista organisaatioiden jasenista ja varajasenista:

Jarmo Oksman, Kuusamon Juusto oy

Jouni Maatta (varalla Esa Heikkild), Kuusamon osuusmeijeri

Mikko Kerdnen (varalla Mauno Raisanen), maidontuottajat

Hannu Virranniemi (varalla Kari Sirvid), Naturpolis oy

Asiantuntijajasenina toimivat:

Kukka Kukkonen, Pohjois-Pohjanmaan ELY -keskus

Jorma Juntunen, Pohjois-Pohjanmaan ELY -keskus
Olli Kakela, projektipaallikké, Naturpolis oy
Jari Hentil3, toimitusjohtaja, Naturpolis oy

Kirsi Kuosku, ohjelmapaallikkd, Naturpolis oy

Kirsti Pitkdnen, projektisihteeri, Naturpolis oy

5.1 Ohjausryhman lausunto hankkeesta

Ohjausryhma kavi keskustelua kokouksessa hankkeesta ja sen toteutuksesta, ja nosti esille

lausunnossaan seuraavia asioita:

Hanke toteutettiin hankesuunnitelman mukaisesti ja hankkeelle asetetut tavoitteet
saavutettiin.

Ennen hanketta maariteltyihin kysymyksiin saatiin vastaukset.

Maidontuottajien tietotaitoa saatiin nostettua infopdivien, sekd keratyn materiaalin avulla.
Jatkoaikana tuotetun kyselyn tulokset toivat tietoa elinkeinon mielialasta kentalta, ja
tulokset tulevat herattamaan keskustelua aiheesta.

Miten kyselyn tuloksista selville saatua tietoa tullaan kdyttamaan jatkossa hyvaksi.
Jatkotoimenpiteind haluttiin tuottajien ammattitaidon kohentamista taloushallinnasta ja
talouslaskelmista.
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6. Kustannukset ja rahoitus

Hankkeen budjetti

Taulukossa 1 nahdaan hankkeen hyvdksytty rahoitussuunnitelma. Hanke toteutettiin julkisella
rahoituksella. Tukipdatdksessa hyvaksytty budjetti hankkeelle oli taulukossa 1 nahtava 45 630,80
euroa.

Taulukko 1. Hankkeen rahoitussuunnitelma.

Kustannuslaji Hyvaksytty rahoitus
EU-osuus 19 164,93€

Valtio 24 184,37€

Kunta 2 281,5€

Yhteensa 45 630,80€

Hankkeelle haettiin muutosta jatkoajan lisaksi hankeen budjettiin. Muutosta haettiin varojen
siirtdmisestd ostopalveluista jatkoajan palkkakustannuksiin. Hankkeen budjetti pysyi muutosten
jadlkeen samana. Koska hanke kdynnistyi suunniteltua mydhemmin, oli hankkeessa myos
kayttamatta palkkarahoja, joita kaytettiin jatkoajan palkkakustannusten kattamiseen. TallGin
ostopalveluihin varattuja varoja jai siirrettavaksi palkka- ja Flat Rate -kuluihin arviolta 5 586 euroa.
Taulukosta 3 ndhddan budjetin muutokset verrattuna alkuperdiseen budjettiin, joka nahdaan
taulukossa 2.

Taulukko 2. Tukipddtoksen budjetti ja hankkeen toteutuneet kustannukset 15.1. mennessd.

Kustannukset Tukipaatéksen Toteuma Budjetin
budjetti 15.1.2019 ylijaama
15.8.2018-15.1.2019

Palkat 20670 € 19 143,61 € 1526,39 €

Ostopalvelut 20000 € 12196 € 7 804 €

Flat Rate 24 % 4960 € 459447 € 365,53 €

Koko hanke 45 630,80 € 35934,08 € 9695,92 €

Taulukossa 3 nahdaan muutoshakemuksen budjetti, joka on my6s arvioi toteutuneista
kustannuksista hankkeen paatyessa.

Taulukko 3. Muutoshakemuksen budjetti.

Kustannukset Muutoshakemuksen budjetti
15.8.2018-28.2.2019

Palkat 25173,62 €

Ostopalvelut 14 414,51 €

Flat Rate 24 % 6 042,67 €

Koko hanke 45 630,80 €
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7. Tulokset

7.1 Tietoisuuden ja yhteistyon lisddaminen

Hankkeeseen osallistuneilla tilallisilla teetetyn palautekyselyn (liite 1) perusteella voidaan sanoa,
ettd tietoisuus yhtidittdmisestd ja investointien kannattavuuksista lisdantyi hankkeen aikana.
Tuotettujen ja julkaistujen materiaalien avulla voidaan tietoutta lisitd myds muiden tuottajien ja
alan toimijoiden keskuudessa myos hankkeen jalkeen. Hanke tuotti taten paatoksenteon pohjaksi
tietoa, joka auttaa uudistamaan maatilojen omistusjarjestelyja, tyon uudelleen organisointia ja
tilusrakennetta. Tama tarkoittaa kuitenkin sitd, ettd toimijoiden tdytyy olla oma-aloitteisia
materiaalien kaytossa.

Tilojen kehittamiseen ja investointien tekemiseen tilallisilla 16ytyi kylla mielenkiintoa, mutta
resurssien puute hidastaa tilojen kehitystda. Hankkeen tavoitteena olleeseen useamman maatilan
yhteisnavettaan ei hankkeen aikana syntynyt kiinnostusta. Padsyynd tahan oli tilojen sijainnit
toisiinsa ndhden, tilojen omat suunnitelmat ja maatalouden epavarmuus talla hetkelld. Kuitenkin
hanke toi ilmi alueen tilallisille, etta tallainen yhteistyd on mahdollista, ja ettad useita tallaisia tiloja
Suomessa sijaitsee.

Suoraa yhteisty6ta muiltakaan osin ei hankkeen aikana syntynyt, mutta hanke toi ilmi yhteistyén
vaihtoehtoja alueen tilallisille. Yhteistyon lisdamiseksi vaaditaan tuottajien oma-aloitteisuutta ja
jatkotoimenpiteitd, jotta sen tdysi potentiaali saadaan hyodynnettya.

7.2 Navettainvestointien laskelmat

Asiantuntijapalveluna tuotettujen laskelmien Idhtokohtana kaytettiin hankkeeseen osallistuneiden
tilojen tilastollisia keskiarvoja, seka alueellisia sato- ja tukitasoja. Laskelmien tulokset toivat
pohjatietoa alueen tilallisille investointien kannattavuuksista.

Laskelmat ovat vain suuntaa-antavia. Toteutuessaan kaikki vaihtoehdot pitdisi sovittaa oikealle
tilalle, tilan omien tietojen mukaiseksi. Tarkemmat tiedot laskelmista nahdaan Investointien
kannattavuuslaskelmat esitys -tiedostosta joka julkaistiin muun hankemateriaalin ohella.

Laskelmissa kdytetyt alkutiedot olivat:
- Lypsylehmia tilalla olisi 25 kpl + nuorkarja.
- Peltoa viljelyksessa noin 40 hehtaaria (vuokrapeltojen hintana kaytettiin 159€/ha).
- Aikaisempia lainoja tilalla olisi 200 000 euroa.
- Rehusatotasoina kaytettiin 11 500 kg/ha ja kuiva-ainepitoisuutena 40 %, jolloin kuiva-
ainesadoksi saataisiin noin 4 600 kg ka/ha.
- Keskituotoksena kaytettiin 9 000 I/v/lehma ja maidon hintana 0,37 €/I.
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Laskelma 1: 62 lypsylehmaa + 25 nuorkarjaa. Lypsylaitteistona 1 lypsyrobotti. Kaikki sdilérehut
tuotetaan omilla pelloilla. Peltoa omaan tuotantoon tarvitaan n. 102 ha kuiva-aine satojen ollessa
n. 4 600 kg ka/ha.

Laskelma 2: 62 lypsylehmda + 25 nuorkarja. Lypsylaitteistona 1 lypsyrobotti. Sailérehusta osa
ostetaan yhteistyotiloilta. Peltoa omaan tuotantoon on laskettu 80 hehtaaria ja ostorehua lisdksi.
Ostorehut ostettaisiin alueelta, jossa sailérehun tuottamiseen ei tarvita ndin suurta pinta-alaa.

Laskelma 3: 130 lypsylehmda + 52 nuorkarja. Lypsylaitteistona 2 lypsyrobottia. Toteutetaan
kahden tilan yhteisend osakeyhtiomuotoisena maatilana. Pellot vuokrataan oy:lle
osakkailta/muilta ja kaikki sdilorehut tehdadn osakkaiden omilla koneilla urakointipalveluna.
Peltoa vuokrataan oy:lle 120 hehtaaria ja loput sdilérehut ostetaan samalla tavalla, kuin edella.
Oy:sta maksettaisiin palkkaa n. 2,5 henkildlle.

Talouslaskelmat eri vaihtoehdoista

Laskelma 1 ja 2: Navettainvestoinnin hintana on kdytetty 934 000 €. Laskelmassa on huomioitu
korkotukilainaa 60 % ja avustusta 35 % eli rahana 326 900 euroa. Investoinnin hinta
kustannusavustuksen jidlkeen olisi 607 100 euroa. Korkotukilainalla takaisinmaksuaikana on
kaytetty 15 vuotta + kaksi lyhennysvapaata vuotta. Lisdlainaa on huomioitu yhteensa 130 000
euroa, jossa takaisinmaksuaikana on huomioitu 10 vuotta ja lyhennykset kuukausittain. Lainaa
lyhennettdisiin  seuraavana vuonna noin 20 000 euroa, hyodyntden korkotukilainan
lyhennysvapaata vuotta.

Laskelma 1: Liikevaihto taman kokoisessa yksikdssa olisi noin 375 000 euroa ja kayttokatetta jaisi
n. 38 %. Kayttokate rahana olisi noin 143 755 euroa, josta vahennetdan lainojen vuotuiset
lyhennykset n. 69 514 €/v, yksityistalouden osuus 35 000 euroa, sekd verot ja korkomenot.
Kokonaislainamaara nousisi investointivuonna noin 852 000 euroon.

Laskelma 2: Liikevaihto taman kokoisessa yksikdssa olisi noin 362 000 € ja kayttokatetta jaisi noin
37,2 %. Kayttokate rahana olisi noin 134 740 euroa, josta vdahennetdan lainojen vuotuiset
lyhennykset noin 69 514 €/v, yksityistalouden osuus 30 000 euroa, seka verot ja korkomenot.
Kokonaislainamaara nousisi investointivuonna noin 852 000 euroon.

Laskelma 3: Laskelmassa oy perustetaan ensimmaisend vuonna ja aloitetaan investointi. Osakkaat
sijoittaisivat yhtion osakepddomaan 5 000 euroa ja SVOP -rahastoon yhteensd 200 000 euroa.
Eldimet ostettaisiin osakkailta eldinluottona ja maksettaisin myéhemmin takaisin, kun yhtion
toiminta on saatu kayntiin.

Navettainvestoinnin hintana on kdytetty 1 930 000 euroa. Laskelmassa on huomioitu
korkotukilainaa 60 % ja avustusta 35 %. Korkotukilainalla takaisinmaksuaikana on kaytetty 15
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vuotta. Lisdlainaa on huomioitu yhteensa 150 000 euroa, jossa takaisinmaksuaikana on huomioitu
10 vuotta ja lyhennykset kuukausittain.

Liikevaihto taman kokoisessa yksikossd olisi noin 711 000 euroa ja kayttokatetta jaisi n. 23,7 %.
Kayttdkate rahana olisi noin 168 256 euroa, josta viahennetdan lainojen vuotuiset lyhennykset noin
90 871 €/v, verot ja korkomenot. Yksityistalouden nostoja ei ole osakeyhtiossa. Palkkamenot on
huomioitu yrityksen menoissa. Laskelmassa on myds huomioitu 4 vuoden kuluttua koneiden
vaihtoa ja 5 vuoden kuluttua lypsyrobottien vaihdot, jonka jalkeen lainojen lyhennykset vuosittain
olisivat 110 871 €/v.

Kaikki laskelmat on laskettu siten, etta tilat kuuluisivat kuukausi alv -menettelyyn.
Asiantuntijan tekemat johtopaatokset laskelmista

Laskelma 1: Kayttokatetta jaisi tassa laskelmassa hieman enemman, mikd mahdollistaa hieman
korkeamman yksityistalouden osuuden. Yksityistalouden osuus olisi suositeltavaa olla n. 40 000 €,
mutta tassa laskelmassa jaadaan kuitenkin sen alle. Korvausinvestointeihin jaisi vain 5 000 €/v ja
tulevaisuudessa ei enda sitakdan, kun verot lisdantyvat. Johtopaatoksena laskelmasta voidaan
sanoa, ettd investointi on liian kallis timan kokoiselle navettaratkaisulle.

Laskelma 2: Tassa laskelmassa kdyttokatetta jaa vield vihemman, koska peltotukien maara jaa
vahdisemmadksi ja ostorehukustannus on korkeampi ostettavan sadilérehun vuoksi.
Yksityistalouteen jdisi viela vahemman rahaa, kuin aikaisemmassa laskelmassa (30 000 €).
Johtopaatoksena laskelmasta voidaan todeta, ettda tama vaihtoehto on hyvin samankaltainen kuin
ensimmaisen laskelman. Investointi on liian kallis tassakin vaihtoehdossa.

Laskelma 3: Laskelmassa kayttokateprosentti on pienempi kuin aikaisemmissa laskelmissa, mutta
se johtuu maksetuista palkkakuluista. Oy:sta ei nosteta yksityistalouden nostoja. Kayttokate
riittdisi lainojenlyhennykseen, korkomenoihin ja verojen maksuun. Jonka jalkeen jaisi vield 15 000
€ korvausinvestointeihin vuosittain. Osakeyhtiotd perustettaessa on huomioitu, ettd SVOP -
rahastoon sijoitettaisiin riittavasti rahaa, jotta yrityksen vakavaraisuus pysyisi vakaalla pohjalla.

Peltojen kustannusvertailutaulukko

Hankkeen julkaistuissa materiaaleista 16ytyy Finanssila oy:n tuottama peltojen kustannusvertailu
Excel -taulukko, jonka avulla voi laskea erot tuettoman raivauspellon ja kauempana sijaitsevan
vuokratun pellon kustannusten erot oman tilan tietojen perusteella.

7.3 Kyselyn tulokset

Kysely toteutettiin viidelld monivalintakysymykselld, sekd vapaa sana -osiolla. Kyselylomakkeita
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l[ahetettiin 85 kappaletta ja vastauksia palautettiin 40 kpl, vastausprosentiksi muodostui talléin 47
prosenttia.

Kysymys maidontuotannon jatkumisesta

Ensimmaisessa kysymyksessa kysyttiin nakemysta maidontuotannon jatkumisesta omalla tilallaan.
Vastausten perusteella noin 52 prosenttia tiloista tulee lopettamaan maidontuotannon seuraavan
viiden vuoden sisalld, ja kymmenen vuoden paasta maidontuottajia on jaljellda enaa 25 prosenttia
taman hetkisista tiloista.

Kuvio 1. Vastausjakaumat maidontuotannon jatkumisesta.

Maidontuotannon jatkuminen Maidontuotannan jatkuminen

M Lopetamme 2 vuoden
sisdlld

M Jatkamme 2-5 vuotta 10

m Jatkamme 5-10 vuotta

® Jatkamme yli 10 vuotta

0

]
Muu vastaus Lopetamme 2 Jatkamme 2-5 Jatkamme 5-10 Jatkamme yli 10

vuoden sisilla vuotta vuotta vuotta

Kysymys investointisuunnitelmista

Toisessa kysymyksessa kysyttiin, ettd onko tiloilla tulossa investointeja maidontuotannon
lisdaamiseksi. Noin 85 prosentilla vastanneista ei ollut suunnitelmia investointeihin seuraavan 10
vuoden aikana ja loput noin 15 prosenttia vastanneista suunnittelivat investointia 10 vuoden
sisalla.

Kuvio 2. Vastausjakaumat investointisuunnitelmista.

Investointisuunnitelmat Investointisuunnitelmat
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Kysymys sukupolvenvaihdossuunnitelmista

27.2.2019

16/21

Kolmannessa kysymyksessa kysyttiin ovatko tuottajat suunnitelleet sukupolvenvaihdosta tiloilleen.

Vastanneista noin 90 prosenttia ei ole tekemdssa sukupolvenvaihdosta seuraavan kymmenen

vuoden sisdlla. 7 prosenttia on suunnitellut sukupolvenvaihdosta seuraavan 5 vuoden sisdlla ja 3

prosenttia seuraavan 5-10 vuoden sisalla.

Kuvio 3. Vastausjakaumat sukupolvenvaihdossuunnitelmista.

Spv. suunnitelmat

3%
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Spv. suunnitelmat

1

b

Ei spv suunnitelmia 1-3 vuoden sisalla 3-5 vuoden sisdlla 5-10 vuoden sisalla

Kysymys omitusjarjestelyiden muuttamisesta

Neljannessa kysymyksessa kasiteltiin tilojen mielenkiintoa omistusjarjestelyiden muuttamiseen. 90

prosentilla vastanneista ei ole aikomusta

tehdd muutosta, ja osakeyhtidittamista ovat

suunnitelleet noin 7 prosenttia vastanneista. Maatalousyhtyman perustamista on miettinyt 3

prosenttia vastanneista.

Kuvio 4. Vastausjakaumat omistusjdrjestelyiden muuttamisesta.
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Kysymys kiinnostuksesta yhteisnavettaan

Viidennessa kysymyksessa kysyttiin kiinnostuksesta yhteisnavettaan jonkun muun tilallisen kanssa.
Noin 92 prosentilla vastanneista ei ollut kiinnostusta perustaa yhteisnavettaa. Voisi mahdollisesti
kiinnostaa vaihtoehdon wvalitsi noin 8 prosenttia vastanneista. Ehdotonta kiinnostusta
yhteisnavettaan ei l0ytynyt kyselyyn vastanneilta.

Kuvio 5. Vastausjakaumat yhteisnavetan kiinnostuneisuudesta.
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Vapaa sana -osio

Kyselylomakkeen vapaa sana -osioon kyselyyn vastanneet saivat kirjoittaa omia ajatuksiaan
maidontuotannosta. Kommentteja tuli maidontuotannon yleisen kannattavuuden tippumisesta ja
siitd johtuen motivaation ja investointihalukkuuden vahenemisesta. Kyselyyn vastanneet toivoivat
lisdd yhteisollisia tapahtumia alueen tilallisten kesken, jotta syntyisi lisdda yhteishenked ja
vertaistukea. Lisdksi toivottiin, etta kuluttajia saataisiin |lahemmadksi maataloutta ja tutuiksi
varsinkin lahimaatalouteen. Haluttiin myos, etta alueella peltopinta-aloja omistavat kasvinviljelijat,
jotka ei varsinaista rehusatoa keraa, saataisiin mukaan maatalouden kehittamiseen ja heidan
peltopinta-alojen satojen maksimoimiseen ja sadon hyotykayttéon toiminnassa oleville maatiloille,
talloin rehua ei tarvitsisi ostaa kauempaa Suomesta.
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Kuvio 6. Vapaa sana -osion kommentit.

VAPAA SANA:

"'Seuraava sukupolvi herkdssa vaiheessa. Seuraavat vuodet ndyttaa kiinostaako maatalousyrittdminen"

"Lopettamisen ja omistujérjestelyiden suhteen voi olla takaportteja hieman auki. Lypsykarjatalouden alasajo suuri vahinko maaseudulle
(elinvoima/maisemat). Loytaa sopiva Koillismaalainen perheviljelmamuoto ilman ylivoimaisia investointeja. Kohtuullinen tybméaara/toimeentulo.”
"Maidon hinta pitdisi saada korotusta, ettd uskaltaisi tehda investointeja."

"Yhteisollisia tapahtumia, maatalouden positiivisen ilmapiirin luomista ja kaikkien tahojen mukana oloa (mm. kaupunki).

Kuluttajat l1ahemméksi maataloutta ja Iahimaatalous tutuksi"

"Yhteisid ja vapaamuotoisia koulutuksia, illanistujaisia, yhteishengen luontia, tutustumista toisiin viljelijdihin/yhteistyd kumppaneihin"
"Maidolle parempaa hintaa, niin voisi jatkaa viela muutaman vuoden. Kannattavuus on niin heikko, etta ei ole kovin mielekasta jatkaa.
Koneet ja kalusto vanhenee, eik3 investointeihin jaa rahaa."

"Jarjestaa tilaisuuksia/keskustelupaivia, missa kasvinviljelytilat(homppaheinan) viljelijat saaataisiin mukaan alueen

maidontuotannon kehittdmiseen. Tuottamalla oikeaa s&ildrehua sita ei tarvitsisi ajaa Pohjanmaalta"

"Heikko kannattavuus on sydnyt motivaatiota jatkaa ja investoida eteenpdin. Nyt jaahytelladn muutama vuosi ja lopetetaan,

jos tilanne ei radikaalisti muutu parempaan suuntaan."

"Nykyisella tuottajahinnalla ei ole jarkevaa jatkaa tuotantoa. Tyo on sitovaa ja raskasta, mutta tehdylle

tyolle ei saa kdytdanndssd minkdidnlaista korvausta.

"Pellon puute rasittaa kahden lypsyrobotin tilakokoluokkaan kasvua"

"Jos maidon hinta olisi siella missa oli muutama vuosi sitten (vajaa 10snt parempi) olisimme

ehkéd 1-3 vuoden sisélla tehneet investoinnin + 5-10 lehmalle™

Johtopadatokset

Kyselyn tulosten perusteella voidaan sanoa, ettd Koillismaan maidontuotanto tulee kokemaan
suuren muutoksen tulevaisuudessa. Tuottajien maara tulee tippumaan huomattavasti seuraavan
kymmenen vuoden aikana, ja samaan aikaan ei tulla tekemdadn tarpeeksi investointeja tai
sukupolvenvaihdoksia, jotta varmistettaisiin maidontuotantomdaran pysyminen samalla
tuotantotasolla kuin talla hetkelld. Maatalouden vahenemisellad tulee olemaan suuret vaikutukset
syrjaseutujen elinvoimaisuuteen, valillisten tyopaikkojen maaraan ja maisemallisiin tekijoihin.
Tasta syysta olisi hyva aika aloittaa toimenpiteet tulevaisuutta varten.

8. Allekirjoitus ja paivays

Kuusamossa 27.2.2019

Olli Kakela
Projektipaallikko
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LITE 1. Palautetulokset
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LIITE 2. Kyselyn tulokset

40
MAIDONTUOTANNON TULEVAISUUS -KYSELYN TULOKSET VASTAUSMAARA (KPL): e VASTAUSPROSENTTI: 47 %

Vastausmaardt Vastausjakauma-% Vastausvaihtoehdot
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Oletteko suunnitelleet investointeja 2 5 3-5 vuoden sisilla
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VAPAA SANA:

"Seuraava sukupolvi herkdssa vaiheessa. Seuraavat vuodet nayttda kiinostaako maatalousyrittdminen"

"Lopettamisen ja omistujarjestelyiden suhteen voi olla takaportteja hieman auki. Lypsykarjatalouden alasajo suuri vahinko maaseudulle
(elinvoima/maisemat). Loytaa sopiva Koillismaalainen perheviljelmamuoto ilman ylivoimaisia investointeja. Kohtuullinen tydmaara/toimeentulo."
"Maidon hinta pitdisi saada korotusta, ettd uskaltaisi tehdd investointeja."

"Yhteisollisia tapahtumia, maatalouden positiivisen ilmapiirin luomista ja kaikkien tahojen mukana oloa (mm. kaupunki).

Kuluttajat lahemmaksi maataloutta ja Iahimaatalous tutuksi"

"Yhteisi& ja vapaamuotoisia koulutuksia, illanistujaisia, yhteishengen luontia, tutustumista toisiin viljelijéihin/yhteistyd kumppaneihin"
"Maidolle parempaa hintaa, niin voisi jatkaa viela muutaman vuoden. Kannattavuus on niin heikko, ettd ei ole kovin mielekasta jatkaa.
Koneet ja kalusto vanhenee, eikd investointeihin jaa rahaa."

"Jarjestaa tilaisuuksia/keskustelupdivia, missa kasvinviljelytilat(hémppaheinan) viljelijat saaataisiin mukaan alueen

maidontuotannon kehittdmiseen. Tuottamalla oikeaa sédildrehua sita ei tarvitsisi ajaa Pohjanmaalta"

"Heikko kannattavuus on syényt motivaatiota jatkaa ja investoida eteenpdin. Nyt jadhytellddn muutama vuosi ja lopetetaan,

jos tilanne ei radikaalisti muutu parempaan suuntaan."

"Nykyisella tuottajahinnalla ei ole jarkevaa jatkaa tuotantoa. Ty on sitovaa ja raskasta, mutta tehdylle

tyolle ei saa kdytannodssa minkaanlaista korvausta.

"Pellon puute rasittaa kahden lypsyrobotin tilakokoluokkaan kasvua"

"Jos maidon hinta olisi sielld miss& oli muutama vuosi sitten (vajaa 10snt parempi) olisimme

ehka 1-3 vuoden sisalla tehneet investoinnin + 5-10 lehmalle"
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