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1. Hankkeen perustiedot

Hankkeen nimi ja tunnus Koillismaan puutoimialan kehittimisohjelma, hankekoodi A74834
Vastuuviranomainen Pohjois-Pohjanmaan liitto

Ohjelma Kestdvaa kasvua ja ty6ta 2014 — 2020, Suomen rakennerahasto-ohjelma
Toimintalinja Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hy6dyntiminen
Hankkeen toteutusaika 1.4.2019 —30.4.2020

Hankkeen hakija Koillis-Suomen kehittamisyhtié Naturpolis Oy

Hankkeen vastuuhenkil® Jari Hentild

Sahkopostiosoite jari.hentila@naturpolis. fi

Puhelinnumero 0400 393 797

Hankkeen projektipaillikké ~ Tanja Koukkula
Sahkopostiosoite tanja.koukkula@naturpolis.fi

Puhelinnumero 040 676 4016

2. Yhteenveto hankkeesta

Koillismaan puutoimialan kehittimisohjelma —hankkeen taustalla on halu tukea metsaklusteria, joka on
tarkea tyollistaja Koillismaalla. Metsd- ja puutoimialan toimijoiden vilisen yhteistyon kehittiminen seka
tutkimus-, koulutus- ja kehittimisorganisaatioiden yhteistyon lisidminen ndhddan merkittavimpana elin-

voimaisuutta lisddvana tekijana, jolla voidaan tukea toimialan yritysten liiketoiminnan kehittymista.

Hankkeen tavoitteena oli perustaa puutoimialalle toimialaryhma ja kaynnistad sen toimista, rakentaa
toimialaryhman ja ulkopuolisen asiantuntijaty6n avulla Koillismaan puutoimialan kehittamisohjelma seka
hakea toimintaan hyvid kaytint6ja muualta. Toimialaryhmén tirkeimpana tavoitteena oli maaritelld ja
sopia toimialan yhteiset tavoitteet ja ne ensimmadiset toimenpiteet, mitd halutaan edistaa ldhivuosien ai-

kana.

Hankkeen tirkeimpid konkreettisia toimenpiteitd asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi olivat hank-
keesta ja sen toiminnasta tiedottaminen aktiivisesti koko hankkeen ajan, asiantuntijapalveluiden hankinta,
yrityshaastattelut, toimialan yhteiset keskustelutilaisuudet, yritysvierailut sekd tutustumismatkat koti- ja

ulkomaankohteisiin.

Naiden toimenpiteiden, etenkin yhteisten keskustelujen ja tapaamisten seurauksena syntyi Koillismaan
metsa- ja puutoimialan toimialaryhma, Northern Forest & Wood ry, jonka toiminnalle luotiin yhteinen

visio, tavoitteet sekd toiminta- ja rahoitusmalli.
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Yhteistyossa toimialaryhmén sekd muiden toimialan yhteistyotahojen kanssa koostettiin Koillismaan puu-
toimialan kehittaimisohjelma, johon on kirjattu toimialan yhteiset keskeiset kehittamiskohteet ja —teemat
tuleville vuosille. Jatkossa kehittimisohjelmaa paivitetaan, yllipidetddn ja sen toteutumista seurataan

Northern Forest & Wood ry:n toimesta.

Kehittamisohjelmaa tukevana pohjaty6na ja yritysten yhteistoiminnan ja oman kehittamistyon aktivoimi-
seksi seka verkostoitumisen edistamiseksi kaytiin tutustumassa Kuhmon Woodpolikseen seka Saksa-
Itdvallan alueella sijaitseviin metsa- ja puutoimialan yrityksiin, joiden toiminta oli samankaltaista hank-

keen kohdeyrityksien kanssa.

3. Hankkeen lahtdékohta, tavoitteet ja kohderyhmat

3.1. Hankkeen ldht6kohta ja tarpeet

Koillismaan 2014+ elinvoimaohjelmassa on maaritelty Koillismaan (Kuusamo ja Taivalkoski) painopis-
tealoiksi matkailu, metséklusteri, luonnontuotealeala ja alkutuotanto seka teollisuus. Metsdklusteriin
luetaan elinvoimaohjelmassa kuuluvaksi mm. metsi ja sahateollisuus sekd puun jatkojalostus. Metsaklus-
terin tavoitteena on toimialan yritysten tuottavuuden, tyollistivyyden ja kansainvalisyyden kehittyminen
sekd Koillismaan metsien tehokas, jirkeva ja ekologinen monikdytté puunjalostuksen, energiantuotan-
non, virkistyskayton seka aluetalouden vahvistamiseksi. Jatkojalostusta ja bioenergiaratkaisuja kehitetdan
tuotekehityksen ja tutkimusyhteistyon avulla. Haasteena tdssd on tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoi-
minnan fyysinen etaisyys Koillismaalta ja alueen yrityksista. Etenkin pienilla yrityksilla on korkea kynnys
olla yhteydessa kaukana oleviin tki-toimijoihin, varsinkin kun alueen sisdinenkin yritysten valinen yhteis-
toiminta toimialan kehittimiseksi on vihdista. Myos etdisyys toimialan yritysten paamarkkina-alueista
muodostaa haasteensa yritysten tehokkaalle toiminnalle, jota kuitenkin yhteisty6n lisadmiselld, verkostoi-

tumisella ja tki-yhteisty6n kautta voidaan jatkossa paremmin tukea.

Matkailu on viime vuosina kasvanut nopeasti ja toimiala on osannut hy6édyntada myos julkista rahoitusta
moniin eri kehittimishankkeisiin. Vahva yrityksia ja toimialaa yhdistava toimija on Ruka-Kuusamo Mat-
kailu ry. Metsaklusteri on Koillismaalla matkailun ohella tarkea ty6llistéja ja elinkeinoelaman peruspilari,
mutta metsiklusterissa yhteistd kehittimistoimintaa ei ole juurikaan ollut. Metsdalan toimijoiden vilisen
yhteistyon kehittiminen on merkittivin alueen elinvoimaisuutta lisaava tekija, jolla voidaan tukea yritys-
ten litketoiminnan kehittymistad. Koillismaalla on puutoimialalla pitkdt perinteet, vahvaa osaamista ja

menestyvia yrityksia, joiden toiminnan kehittamista ja kasvua halutaan tukea.

Kuusamon kaupunginjohtajan aloitteesta jarjestettiin 5.9.2018 puutoimialalle keskustelutilaisuus, jonka
jilkeen Naturpolis Oy ja KSAK Oy kartoittivat Kuusamossa puutoimialan yritysten kehittimistarpeita
syyskuu 2018 — tammikuu 2019 valisena aikana. Lisaksi jarjestettiin toimijoiden yhteinen kehittamistyo-
paja 24.1.2019, johon osallistui noin 30 henkil6a eri yrityksista ja muista organisaatioista. Tilaisuudessa
ulkopuolisina asiantuntijoina olivat Suomen metsakeskus, Luonnonvarakeskus ja VIT. Kehittamisty6pa-
jassa kerattiin puutoimialan yritysten kehittamistoiveita teemoittain. Teemoissa olivat vetdjina metsakes-
kuksen, Luonnonvarakeskuksen sekd VT T:n asiantuntijat, sekd Naturpolis Oy:n ja KSAK Oy:n asiantun-
tijat.
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Kartoituksessa ja tyGpajoissa nousi esille selked tarve toimialan yhteiselle kehittamistyolle. Kehittamis-

kohteiksi nousivat mm.

v

<\
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tki-toiminnan kehittiminen (esim. painumattoman hirren ja muiden paikallisten tuotteiden ke-
hittiminen, digitalisaation hy6dyntaminen metsa- ja puutoimialalla, puutuoteteollisuuden sivu-
virtojen jalostaminen alueella)

puutoimialan yhteistoiminnan kehittiminen ja yritystoiminnan keskittiminen mahdollisesti my6s
fyysisesti jollekin tietylle alueelle

hiilijalanjalki ja ymparistoviestind metsd- ja puutoimialalla

matkailun ja puutoimialan yhteistyon kehittiminen

myynnin ja viennin kehittiminen

toimialan yhteinen imagomarkkinointi ja rekrytointikampanjat

osaamisen ja koulutuksen kehittaiminen vastamaan yritysten toimintojen ja prosessien parantami-

seen seka koulutus- ja rekrytointitarpeisiin.

Puutoimialan kehittimisohjelma rakennettiin niiden samojen suunnitteluvaiheessa esiinnousseiden tee-

mojen mukaisesti, ja koulutustarpeet ovat osa kehittimisohjelmaa.

3.2. Hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoitteena oli perustaa puutoimialalle toimialaryhma ja kdynnistid sen toiminta, rakentaa

toimialaryhman ja ulkopuolisen asiantuntijaty6n avulla Koillismaan puutoimialan kehittamisohjelma seka

hakea toimintaan hyvia kaytantéja muualta. Toimialaryhman tarkein tehtava oli maaritella ja sopia toimi-

alan yhteiset tavoitteet ja ne ensimmaiset toimenpiteet, joita halutaan edistaa lihivuosien aikana. Tavoit-

teena oli myos luoda toimialaryhman toiminnalle ja rahoitukselle hankeaikana toimintamallit, etsia

kumppanuuksia ja edistadd yhteistyoverkostojen syntymista.

Hankkeessa tavoitellut tulokset:

1. Puutoimialaryhman toiminnan kaynnistys ja organisointi

2. Koillismaan puutoimialan kehittimisohjelma

3. Tutustumismatkat tarkeisiin kohteisiin koti- ja ulkomailla

3.3.

Hankkeen kohderyhmat

Hankkeen varsinaisena kohderyhmina olivat Kuusamon ja Taivalkosken metsaklusterin yritykset. Metsa-

klusteriin luetaan kuuluvaksi mm. metsa- ja sahateollisuus sekd puun jatkojalostus. Lisaksi kohderyhmain

kuuluivat arvoketjun toimijat laajemminkin, mm. puutuoteteollisuusyritykset ja muut yritykset, joilla on

liittymapintoja metsaklusterin yrityksiin, kuten talonrakennus, kuljetusyritykset, insin66ritoimistot jne.

My6s Metsahallitus, Kuusamon yhteismetsa ja metsanhoitoyhdistys ovat merkittavia metsaklusterin toi-

mijoita, jotka oli oleellista huomioida klusterin yhteistoiminnan kehittimisessa.
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Hankkeen vilillisia kohderyhmia olivat Kuusamon kaupunki ja Taivalkosken kunta, koulutus- ja kehitta-
misorganisaatiot, korkeakoulut ja tutkimuslaitokset seka kansalliset puutoimialan kehittaimistoimijat,

vientiohjelmat ym., joiden kanssa varsinaista kohderyhmaa pyritddn myos jatkossa verkostoimaan.

4. Hankkeen toteutus

4.1. Toimenpiteet ja tapahtumat

Tiedottaminen: Hankkeen ensimmiisina toimenpiteina syksylla 2019 paikallisia yrityksia ja yhteistyo-
kumppaneita tiedotettiin hankkeen toiminnan alkamisesta, sen tavoitteista ja suunnitelluista toimenpi-
teistd. YhteistyOyrityksid ja —tahoja kartoitettiin ja kontaktoitiin padasiassa Kuusamon ja Taivalkosken
alueella. Hankkeen toiminnasta tiedotettiin koko hankeajan my6s paikallisessa lehdistossa. Yritysten
lisaksi projektipaillikko tiedotti my6s muita hanketoimijoita ja yhteistyokumppaneita hankkeen toimin-
nasta laajasti niin Koillismaalla kuin koko Suomenkin alueella. Etenkin KSAK Oy:n hallinnoiman PuuEdu
Koillismaa —hankkeen projektipaillikon kanssa tehtiin tiivistd yhteisty6td koko hankkeen toteutuksen

ajan

Asiantuntijapalvelut: Hankkeen asiantuntijapalvelut hankittiin ostopalveluna, koska tehtava oli osa-
aikainen ja vaati huomattavan mairin asiantuntemusta. Ensimmdisten toimenpiteiden joukossa aloitettiin
myos hankkeen asiantuntijapalveluiden kilpailutus ja valinta. Kilpailutuksen voitti ProFor Oy, Jussi Joen-

suu, jonka kanssa tehtiin tyonjako hankkeen ajalle asiantuntijan ja projektipaallikon tehtavien kesken.

Yrityshaastattelut: Toimialaryhméan koostaminen ja yhteisten kehittimisteemojen kartoitus aloitettiin
lokakuussa 2019 yrityksiin ldhetetylld kyselylomakkeella ja yrityshaastatteluilla. Yrityshaastatteluihin
osallistui yhteensa 16 henkil6d kymmenesta puutoimialan yrityksesta. Koska puunkorjuu- ja kuljetusalan
yritykset ovat yksi tarked osa puun matkalla kannolta jatkojalostukseen, myos heidan nikokulmansa ha-
luttiin ottaa huomioon. Koillismaan alueen puunkorjuu- ja kuljetusalan yrityksille toteutettiin sahkéinen

kysely kehittamistarpeiden teemalla yhteistyossa Koneyrittdjien liiton kanssa.

Keskustelutilaisuudet:  Syksyn  aikana jarjestettiin = kaksi ~Puutoimialan  aamukahvit —
keskustelutilaisuutta, johon osallistui marraskuussa yhdeksin henkil6ad kuudesta eri yrityksesta ja joulu-
kuussa seitseman henkil6a kuudesta eri yrityksesta. Aamukahvitilaisuuksien tavoitteena oli kayda lapi
yrityshaastatteluiden perusteella tehty kooste alan kehittimisteemoista ja —toimenpiteista seka tyostaa ja
jatkojalostaa niitd yhdessa. Naistd kehittamisteemoista ja -toimenpiteistd syntyi Koillismaan puutoimialan
kehittimisohjelma. Puutoimialan aamukahvitilaisuuksien aikana keskusteltiin ja tyGstettiin myds toimi-
alaryhmin virallista muotoa ja sen toimintamallia. Yrityksilld oli yhteinen halu ja ndkemys siitd, ettd met-
sa- ja puutoimialan toimialaryhma tulee virallistaa yhdistysmuotoiseksi, joten kehittimisteemojen ja -
toimenpiteiden lisaksi aamukahvitilaisuuksissa kasiteltiin my6s tulevan yhdistyksen toiminnan tavoitteita,

tarkoitusta ja saantoja.

Yritysvierailut: Talven aikana jarjestettiin kolme yritysvierailua paikallisten metsa- ja puualan toimi-
joiden kesken. Yritysvierailujen tarkoituksena oli tutustua yritysten tuotteisiin ja toimintaan etenkin siita
nakokulmasta, miten yhteistyotd voitaisiin kehittaa paikallisesti. Yritysvierailut toteutettiin Polkky

Oy:ssa, Kuusamo Hirsitalot Oy:ssa seka Puustamo Oy:ssa.
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Koronapandemian vuoksi muutamia jo sovittuja yritysvierailuja jouduttiin perumaan ja siirtimaan. Pe-
ruuntumiset koskivat Kero Hirsitalot Oy:n yritysvierailua seka Posion kunnan Soukkavaaran puunjalos-
tuskaytossa olleeseen kiinteistoon tutustumista. Posion kunnan hallinnoiman Soukkavaaran monitoimia-
laisen yrityspuiston esiselvityshankkeen tavoitteena on selvittida konkreettisimmat vaihtoehdot mita ja
miten Soukkavaaran alueella kannattaisi lihted kehittamdin. Koska kiinteist6 on ollut aiemmin puunjalos-
tuskdytossd, sen tarjoamat mahdollisuudet Koillismaan puutoimialan kehittimisohjelma —hankkeeseen

osallistuvien yritysten toiminnan laajentamiseen kiinnostavat yrityksia.

Tutustumismatkat: Koillismaan puutoimialan yritysten yhteistyon lisaamiseksi, verkostoitumisen
edistamiseksi seka yritysten aktivoimiseksi kehittamistyohon on tavoitteena hakea mallia hyvista jo toimi-
vista kdytinnoistd niin Suomesta kuin my6s ulkomailta. Oppia ja mallia tarvitaan esimerkiksi toimivista
ratkaisuista, joilla puutoimialan yritysten yhteisty6lld on 16ydetty keinoja edistda vahahiilisyyttd, parantaa
logistiikkaa, hyodyntaa sivuvirtoja, vihentaa raaka-ainehukkaa tai 16ydetty uusia liiketoimintamahdolli-
suuksia. Hankkeen aikana toteutettiin kaksi opintomatkaa; Kuhmon Woodpolikseen seka Saksan ja Ita-
vallan alueelle, josta 16ytyy samankaltaisia yrityksid kuin hankkeen kohderyhmin yritykset.

Seminaarit: Yhteistyossa Metsakeskuksen ja Digipoliksen kanssa suunniteltiin Puu matkailurakentami-
sessa —seminaari, jonka oli mdara toteutua Oivangin Lomakartanossa 23.4.2020. Seminaarin oli tarkoitus
olla my6s hankkeen loppuseminaari, mutta tapahtuma jouduttiin perumaan koronapandemian takia.
Jarjestajien kesken on kuitenkin sovittu, etta seminaari pyritaan jarjestamaan syksylld 2020 tilanteen niin

salliessa.

4.2, Aikataulu

Hankkeen alkuperdinen toteutusaikataulu oli 1.4.2019 — 31.3.2020.

Hankkeelle haettiin, ja my6nnettiin, tammikuussa jatkoaikaa 30.4.2020 saakka. Perusteena jatkoajan
hakemiselle oli, etta alueen puutoimialan yritykset olivat olleet aktiivisesti mukana yhteisty6ssa ja hanke
oli kaynnistynyt hyvin alkuperaisen aloitusajankohdan viivastymisesta huolimatta. Hankkeessa oli toteu-
tettu hankesuunnitelman mukaisia toimenpiteita, jotka aloituksen viivastymisesta johtuen saatiin kayntiin

elokuussa 2019. My6s hankkeen budjetti mahdollisti jatkoajan hakemisen.

4.3. Toteutuksen organisaatio

Koillis-Suomen kehittimisyhtié Naturpolis Oy on Kuusamon kaupungin ja Taivalkosken kunnan omis-
tama seudullinen kehittamisyhtio, jonka paatehtavid ovat yrityskehittiminen, aluekehittiminen ja alue-
markkinointi. Yhti6 on perustettu vuonna 2005. Toiminta-aikanaan yhtié on hallinnoinut kymmenia

kehittimishankkeita seka osallistunut lukuisiin muiden toimijoiden hankkeisiin.

Metsa- ja puutoimiala on yksi Koillismaan merkittavimmista toimialoista ja elinvoimaohjelman painopis-
teistd. Naturpolis Oy:lla on alan kehittamisestad nakemysta ja kokemusta seka toimivat yhteisty6verkostot

niin alueen yrittdjiin kuin kehittamis- ja koulutusorganisaatioihin, tutkimuslaitoksiin ja korkeakouluihin.
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Hankkeen vastuullinen toteuttaja oli Koillis-Suomen kehittamisyhtié Naturpolis Oy, jossa hankkeen
toteutuksesta vastasi projektipaallikké Tanja Koukkula. Projektisihteerind toimi Kirsti Pitkanen. Projek-
tipaallikko teki toita hankkeelle tayspaiviisesti ja projektisihteeri osa-aikaisesti erillisen ty6aikakirjanpi-

don mukaisesti.

Hankkeelle asetettiin ohjausryhma, joka ohjasi ja seurasi hankkeen toteutusta. Ohjausryhma ei ollut vas-
tuussa hankkeen toteuttamisesta, vaan vastuu oli tuensaajalla eli Naturpolis Oy:lla. Ohjausryhman jase-
net toimivat projektin ja sen keskeisten yhteistyokumppaneiden/rahoittajien vélisena kontaktipintana
seka linkkind omaan organisaatioonsa. Ohjausryhma ohjasi projektin toteutumista projektisuunnitelman

mukaisesti, kasitteli tulokset seka kasitteli ja hyvaksyi loppuraportin.

Ohjausryhmin kokoonpano:

Jasen (suluissa varajdsen) Jukka Kihlman (Vesa Turpeinen) Naturpolis Oy
Ari Jokinen (Pekka Peiponen) KSAK Oy
Rami Nissema (Arto Tolonen) Metsihallitus
Jarkko Tammi (Jari Karsikko) Kuusamon kaupunki
Petteri Virranniemi (Pekka Tuovinen) Polkky Oy
o Kaarle Piivérinta (Jarno Paivarinta) Kaluste Péivérinta Oy
I
o
S Jukka Mursu (Heikki Ojaniemi) Muovitontalo.fi
E
£
< Asiantuntijat: Tanja Koukkula, projektipaallikko Naturpolis Oy
0
N
— Kirsi Kuosku Naturpolis Oy
©
S
< Kirsti Pitkanen Naturpolis Oy
35
Q0
(S
S
< Rahoittajan edustaja: Heikki Laukkanen Pohjois-Pohjanmaan liitto
X

Hankkeen ohjausryhma kokoontui viisi kertaa hankkeen aikana. Viimeinen kuudes paitoskokous pidetaan

toukokuussa 2020 hankkeen jo paatyttya Microsoft Teams —kokouksena koronapandemian takia.

4.4. Kustannukset ja rahoitus

Taulukossa nahdaan hankkeen hyviksytty rahoitussuunnitelma seka toteutunut rahoitus. Hankkeen ko-
konaisbudjetti oli 79.893 euroa. Pohjois-Pohjanmaan liiton my6ntama Euroopan aluekehitysrahaston

(EAKR) ja valtion rahoitusosuus oli 70 %, 55 925 eur ja alueen kuntien osuus 30 %, 23 968 eur.
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Kustannuslaji Rahoitussuunnitelma Toteutuma
Palkkakustannukset 38 220 eur 38 220 eur
Ostopalvelut 32 500 eur 32 500 eur
Kone- ja laiteinvestoinnit 0 eur 0 eur
Muut kustannukset 0 eur 0 eur
Flat rate 9173 eur 9173 eur
Kustannukset yhteensa 79 893 eur 79 893 eur
Tulot 0 eur 0 eur
Nettokustannukset yhteensa 79 893 eur 79 893 eur
Kustannukset yhteensa 79 893 eur 79 893 eur
4.5. Raportointi ja seuranta

Hankkeen toimintaa toteutettiin hankesuunnitelman mukaisesti yhdessa hankeyritysten kanssa ja seurat-
tiin ohjausryhmassa. Lisaksi projektipaallikk6 antoi ohjausryhmalle sihképostitse kolme tilannekatsausta
hankkeen etenemisestd ja toimenpiteistdi ohjausryhman kokousten lisiksi. Ohjausryhman kokouksissa
kaytiin lapi mm. projektin toteutumista toiminnan ja talouden osalta seka tulevien toimenpiteiden toi-

mintasuunnitelmia ja mahdollisia muutostarpeita.

Ohjausryhmin kokouksista pidettiin péytakirjaa juoksevalla numeroinnilla. Poytakirjat allekirjoitettiin
ohjausryhman puheenjohtajan ja sihteerin eli hankkeen projektipaillikén toimesta. Koillismaan puutoi-
mialan kehittimisohjelma -hankkeen ohjausryhma kokoontui kuusi kertaa, josta yksi oli Teams-kokous.

Lisaksi hanke raportoi Naturpolis Oy:n hallitukselle seka Seudulliselle kehittamistyoryhmalle.

Hankkeen seurantatiedot tallennettiin sihkéiseen EURA2014 —asiointipalveluun hankkeen loppuraportin

yhteydessa.

4.6. Toteutusoletukset ja riskit

Hanke toteutui hankesuunnitelman ja rahoituspaitoksen mukaisesti.

Hankkeen tavoitteiden toteutumiseen liittyvat riskit tiedostettiin jo hankkeen suunnitteluvaiheessa, joten
nithin osattiin varautua. Mahdollisiksi riskeiksi arvioitiin epaonnistunut toimialaryhman perustaminen,
kehittimisohjelman epaonnistuminen seké se, ettei toimialan yhteinen kehittimisohjelmaan pohjautuva

hankesuunnitelma valmistu.

Epdonnistunut toimialaryhmén perustaminen nahtiin hankkeen suurimpana riskina. Tésta syysta toimiala-
ryhman perustamiseen hankittiin avuksi patevé asiantuntija. Toimialaryhmaan voi liittyd myos hankkeen

paatyttya, joten kaikkia alan toimijoita ei tarvinnut saada kerralla ryhmain mukaan. Toimialaryhméin
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muodostumista ja toiminnan kadynnistymista seurattiin aktiivisesti seka projektipaillikon etta ohjausryh-

man toimesta.

Kehittamisohjelma oli keskeisin tulos hankkeessa, joten kehittimisohjelman epdonnistuminen nahtiin
myos suurena riskina. Hankkeeseen palkattiin projektipaallikko, jolla oli suuri vastuu siita, etta kehitta-
misohjelma valmistuu aikataulussa. Lisdksi toimialaryhmaty6skentelya ohjaava asiantuntija osallistui ke-
hittimisohjelman laadintaan aktiivisesti. Ohjelmasta ei tehty liian raskasta, vaan siita haluttiin helposti
paivitettava ja kettera tyokalu, johon seka yritykset ettd julkinen sektori voivat sitoutua. Siksi oleellisten
osapuolten sitouttaminen kehittimisohjelman laadintaan oli kriittista. Kehittimisohjelman valmistelutyo-

td ja valmistumisen aikataulua seurattiin tiiviisti Naturpolis Oy:ssd seka ohjausryhman toimesta.

Kehittamisohjelmaan pohjautuviin jatkohankkeisiin liittyvana riskina nahtiin se, ettei yhteista hankesuun-
nitelmaa saada tehtya. Mikili toimialaryhmatyoskentely olisi epaonnistunut tai kehittimisohjelmaan ei
oltaisi l6ydetty yhteisid nakemyksid tai mikéli yritykset eivat olisi halunneet sitoutua yhteiseen kehitta-

mishankkeeseen, olisi ollut riski, ettei kehittamishanketta voida suunnitella.

4.7. Yhteistydkumppanit

Tilaisuuksiin ja yrityshaastatteluihin osallistuneet yritykset: EVO, Ikipuu Kuusamo, Insin66-
ritoimisto Oikarainen Oy, Kaluste Péivirinta Oy, Kero Hirsitalot Oy, Kohiwood Oy, Kuusamo Hirsita-
lot Oy, Koivurinteen taimitarha, Tunturirakennus Oy, Oiva Kaivu Oy, Puustamo Oy, Pélkky Oy.

Muut yhteistyétahot: Kuusamon Yhteismetsa, Metsanhoitoyhdistys Koillismaa, Metsahallitus, Met-

sakeskus, Kemin Digipolis Oy, PuuSuomi —verkosto

Yhteisty6 muiden hankkeiden kanssa: Bioproduct Investments in Kuusamo Region, Naturpolis
Oy, Export Factory for BioForestry, Suomen Metsakeskus, PUUEDU Koillismaa, KSAK Oy, Teolliset
kehittamisymparistot -klusteri, Forestln, Kemijarvi, METKO, Lapin AMK, Puuta seinasta siltaan, Met-

sakeskus, Soukkavaaran esiselvityshanke, Posion kunta.

5. Yhteenveto tuloksista ja jatkotoimenpiteet

Hankkeelle asetetut tavoitteet saavutettiin.

Hankkeessa kaynnistetty toimialaryhman toiminta tulee jatkumaan rekisteroityna yhdistyksena, Northern
Forest & Wood ry:na. Yhdistyksen tarkoituksena on edistaa Koillismaan alueella puutuote- ja metsaalan
yhteistoimintaa, alan vetovoimaa ja kehitystd seka toimia edunvalvojana. Yhdistys vastaa jatkossa kehit-

tamisohjelman toteutuksesta ja paivityksesta.

Hankkeen aikana alueen yritysten kanssa on rakennettu Koillismaan puutoimialan kehittamisohjelma,
johon on maéritelty toimialan tarkeimmat kehittamiskohteet tuleville vuosille. Ensimmaisena ja tarkeim-
pana toimialan kasvua ja kansainvalistymistd tukevana kehittimiskohteena ohjelmassa on noussut esiin

tarve yhteiselle kestaville ja vastuulliselle toimialamielikuvan luomiselle sekd alueellisen arvoketjun

/




esiintuomiselle. Yhteistyon lisddminen tétd kautta edesauttaa yritysten lilketoimintamahdollisuuksien
kehittymistd, kansainvalistymistd, investointimahdollisuuksia sekid tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatio-

toimintaa.

Tihan asti yritykset ovat toimineet yksittdin, jolloin kehittimistoimenpiteet ja kansainvilistyminen ovat
olleet erityisesti pienten yritysten haasteina. Kuitenkin nima pienet yritykset ovat tirkeita alihankkijoita
seki lisiarvon tuottajia paikallisessa arvoketjussa. Alueella nahdaankin, ettd erikokoisten yritysten ja ar-
voketjun eri osien yhteisty6lla voidaan nostaa paikallisesti puun jalostusarvoa, parantaa tutkimus-, kehit-

timis- ja innovaatiomahdollisuuksia seka kehittdd yritysten osaamista ja kansainvéilistymismahdollisuuksia.

Kéaynnissa oleva ilmastokeskustelu vaikuttaa metsd- ja puutoimialaan, jolla on tarve pystya kertomaan
ilmastovaikutuksista seka kestévistd toimintatavoista kannolta jatkojalosteisiin asti. Koillismaalla panoste-
taan erityisesti kestdvdin matkailuun ja pyritadn profiloitumaan muutenkin kestdvéna ja luontoarvoihin
panostavana alueena. Kestévyysteemoissa erityisesti puutoimiala ja matkailu voivat tukea toinen toistan-

sa.

Monet metsi- ja puutoimialan yrityksisté krsivit talld hetkelld osaavan tyovoiman saatavuusongelmista.
Alan tunnettuutta ja houkuttavuutta on lisittavé, jotta alueella olevia nuoria saadaan kouluttautumaan ja
hakeutumaan metsi- ja puutoimialalle. Lisiksi on huomioitava myés tyGvoiman saatavuuden alueellinen
nikokulma, silld tyévoimaa Koillismaalle tarvitaan myés alueen ulkopuolelta, jolloin paitsi toimialan
myos tyopaikkojen sijaintialueen on nayttiydyttivia houkuttelevana muualta tulevien tyontekijoiden na-

kokulmasta.

6. Allekirjoittaja ja paivays

Kuusamossa 13.5.2020
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Tanja Koukkula

projektipaéllikko

Liitteet

Suunnitellun Puu matkailurakentamisessa -seminaarin ohjelma
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SEMINAARIN OHJELMA, puheenjohtajana toimittaja Markku Laukkanen
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Council of OQulu Region

Tervetulokahvi, ilmoittautuminen ja hankkeisiin tutustuminen

Avaussanat
Kuusamon kaupunginjohtaja, Jouko Manninen
Ruka-Kuusamo Matkailu ry, toimitusjohtaja Mats Lindfors

Koillismaan puutoimialan kehittdmisohjelma —hankkeen tulosten esittely
Naturpolis Oy, projektipddllikké Tanja Koukkula

Puurakentaminen osana metsabiotaloutta
Metsdkeskus, metsabiotalouskoordinaattori Timo Pisto

Miksi puurakentamista pitaa ja kannattaa edistaa?

Kansalliset vahahiilisyys- ja kiertotaloustavoitteet
Ympdristéministerio

Massiivipuu ja korkealuokkainen matkailuarkkitehtuuri

Oulun yliopisto, tohtorikoulutettava, SAFA arkkitehti Matti Lakkala

Hirren ymparistoseloste
Polkky Oy, talousjohtaja Kari Miettunen

Lounas (omakustanteinen) ja hankkeisiin tutustuminen

Pudasjarven Hirsikaupunki -brandi rakentuu puulle
Pudasjdrven kaupunki, kaupunginjohtaja Tomi Timonen

Metsien kasittelyn ja matkailun yhteensovittaminen
Metsdhallitus, Lapin aluejohtaja Kirsi-Marja Korhonen

Kuntien mahdollisuus edistaa puurakentamista
Metsdkeskus, projektipdallikké Janica Mdyrd, Puuta seindstd siltaan -hanke

Alykas loma-asuntoalue puurakentamisen vauhdittajaksi
Muuan Oy, arkkitehti Olli Metso

Puun hyvinvointivaikutukset — kooste tutkimusartikkeleista
Audiomedia Oy, toimittaja Markku Laukkanen

Iltapaivakahvit ja hankkeisiin tutustuminen

Ekosysteemipalvelut ja kestava liikketoiminta - ndkyma tulevaisuuteen
Metsdkeskus, johtava biotalouden asiantuntija Juhani Pyykkénen

Seminaarin yhteenveto ja loppusanat
Markku Laukkanen

Oivangin Lomakartanon yritysesittely ja ymparistéon tutustuminen
Oivangin Lomakartano Oy, Heikki Kilpeldnaho

Tilaisuus paattyy

natunolis
metrsikeshus DlGlF’@LIS
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