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1. Tiivistelma

Tama kaupunkikeskustan kehittamissuunnitelma kes-
kittyy padosin Kuusamon kaupallisen p&akeskuksen eli
ydinkeskustan ja keskustan reuna-alueen uudistamisen
kehittdmiseen. Vaikka Kuusamon kaupunkikeskustan
kaupallinen rakenne on talla hetkella jakautunut kahteen
osaan, ydinkeskustan erikoiskaupan ja kaupallisten
palvelujen alueeseen sekd Ouluntien market-alueeseen,
Kuusamon kaupunkikeskusta tulee jatkossa nahda
yhtena kokonaisuutena ja kehittdmisen tulee tapahtua
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Ouluntaipaleen varsi
kehittyy kaupunkikeskustan kaupallisena paékatuna

ja sen alkuosan kunnostus on nyt tehty. Luonnollisena
jatkumona talle kaupunkikeskustan kehittamista jatke-
taan Ouluntaipaleen ydinkeskustan puoleisen p&an ja
Kitkantien kunnostuksella seka ydinkeskustan alueen
kehittamisella.

Kuusamon kaupunkikeskustan kehittdmisen tavoitteena
on omaleimaisen kuusamolaisen keskustan luominen,
jossa luonto on tarkea elementti. Erityisesti esteettomyys,

vihreys, valaistus ja yleinen ympéarivuotinen viihtyvyys ovat

keskeisia tekijoita keskustan kehittdmisessé. Kuusamon
keskustaa tulee uudistaa kaikkia vuodenaikoja silmalla
pitden. Ydinkeskustan kehittamisen tavoitteina ovat
keskustan elinvoimaisuuden, keskustan alueen yrityksiin
kohdistuvan ostovoiman ja asukkaiden viihtyvyyden
lisd&minen.

Ydinkeskustan kehittdminen edellyttaa lyhyella aikavalilla
tehtavia toimenpiteitéa kaupunkikeskustan elavaitta-

miseksi seka pitkalla aikavalilla toteutettavia toimenpiteita

kaupunkikeskustan vetovoimaisuuden parantamiseksi.

Paaperiaatteina kaupunkikeskustan kehittdmisessa ovat
Kitkantien ja Ouluntaipaleen kunnostaminen ja kunnos-
tuksen yhteydessa kavelypainotteisen ydinkeskustan
rakentaminen Neljantienristeyksen alueelle. Katujen
kunnostuksen liséksi kauppakeskuksen rakentaminen
Postin tontille seka varsinaisen k&velykadun toteutta-
minen kauppakeskuksen ja Kauppakulman valiin ovat
keskustan kehittdmisen pa&periaatteita. Kauppakeskuk-
sen ja katujen kunnostuksen yhteydessa on varmistet-
tava riittava pysakainti kaupunkikeskustassa. Kuusamon
keskustan kaupallista rakennetta tiivistetédan ja levenne-
t4an ja Kuusamojarvi otetaan maisemalliseksi ja toimin-
nalliseksi osaksi keskustaa. Opastus ydinkeskustaan,
pysakéintialueille, kauppaliikkeisiin, nahtavyyksiin seka
virkistysreitistoille on yksi ensisijaisesti toteutettavista
toimenpiteista. Keskustan kaupallisen ja matkailullisen

vetovoimaisuuden parantamiseksi yrittdjayhteistyon kehit-

tédminen ja KauppaKuusamon toiminnan vahvistaminen
on elintérkeaa.

Seuraavassa on esitetty lyhyesti keskeiset lyhyen ja
pitkén aikavélin toimenpiteet Kuusamon ydinkeskustan
kehittamiseksi.

LYHYEN AIKAVALIN TOIMENPITEET:

e Joulunajan valaistusta tulee jatkaa ja keskusta
valaista "kaamosvaloin” koko kaamosajan ajaksi
(marras-maaliskuu). Katujen yll& olevien talviajan
valojen huollosta ja kayttddnotosta/ripustamisesta
huolehtii kaupunki yhdessa KauppaKuusamon
kanssa.

e Kuusamon kaupunki hankkii siirrettavan esiinty-
mislavan talven 2014-2015 aikana siten, etta
se on kaytettavissé kesan 2015 tapahtumissa.
Siirrettavaé esiintymislavaa on mahdollista kayttaa
myds muualla kuin toritapahtumissa.

e Kuusamo-opisto jarjestaa yhteistydssa Lapin
yliopiston taiteiden tiedekunnan kanssa tammi-
kuussa 2015 lumirakentamisen tydpajan

Kuusamon kaupunkikeskustan alueella. Tavoit-
teena on kehittad lumi- ja jadrakentamisen osaa-
mista Kuusamossa, jotta lumi- ja jadrakentamista
voidaan jatkossa toteuttaa vuosittain kaupunki-
keskustassa.

Kuusamon kaupunki liséd keskustaan opastavia
likennemerkkeja sisaantuloteille, etenkin
Ouluntielle. Likennemerkeilla tulee mybs opas-
taa Ouluntieltd ja Kajaanintieltd keskustan kautta
Rukalle. KauppaKuusamo hankkii Neljantienris-
teykseen opastepylvadn, jossa on opasteet
kauppaliikkeisiin ja ndhtavyyksiin.
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PIDEMMAN AIKAVALIN TOIMENPITEET:

e Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus ja Kuusamon
kaupunki laativat suunnitelman Kitkantien ja
Ouluntaipaleen seka ydinkeskustan kunnostuk-
sesta. Ydinkeskustan suunnittelua lahdetaan
jatkamaan Kitkantien likennejérjestelyjen ja pyséa-
kdinnin osalta vaintoehdon 1 mukaisesti.
Neljantienristeyksen osalta suunnittelua jatketaan
vaihtoehdon 2 mukaisesti. Ratkaisuun liitetaan
mukaan Kitkantien ja Kaiterantien littyman
parantaminen seka Ouluntaipaleen ja Kitkantien
pohjoispaan parantamistoimenpiteet. Keskustan
alueen valaistussuunnitelma ja katukalusteiden
yhtendistdminen litetddn mukaan ratkaisuun.
Kehittamisratkaisu valmistuu vuoden 2015 alussa.

Matkailijoiden opastamista kaupunkikeskustaan
parannetaan Kuusamon kaupunkikeskustan
visuaalisesta iimeesta jarjestetyn ideakilpailun
voittajaehdotuksen pohjalta. Uusi ilme tulee néky-
maan myods Tervetuloa Kuusamoon-pylooneissa
ja néhtavyyksiin, kauppaliikkeisiin ja muihin
kohteisiin opastavissa kylteissa.

Virkistysreitistdjen opastusta niiden varrella
sijaitseviin toimintoihin ja kohteisiin parannetaan.
Lis&ksi parannetaan opastusta reittien varrella
sijaitsevista toiminnoista ja kohteista reiteille.
Reitistojen varrella sijaitsevia virkistys- ja vapaa-
ajantoimintoja ja -palveluja tulee lisaté ja kehittéda
eri ikéluokat huomioiden.

- "|,.:"".'.....
f o El IHE T

Tapahtumajérjestamisen organisoimiseksi
kaupunkikeskustassa toimii eri yhdistysten ja
organisaatioiden jasenista koostuva tapahtuma-
tiimi. Tapahtumajarjestémisesté tulee kehittéa
vield paremmin organisoitua ja koordinoitua.
Tapahtumayhtion perustaminen on yksi hyva
vaihtoehto tapahtumajarjestémiselle koko
Kuusamon kaupungin alueella.

Kelanrannassa sijaitsevan venesataman kehitta-
minen tulee ottaa pohdintaan. My&s yleisen sau-
nan rakentamisen mahdollisuudet Kelanrantaan
tulee selvittdd. Kirkkosaaren saavutettavuuden
parantamisen jatkoksi tulee pohtia Kirkkosaaren
kehittamista nahtévyytend ja virkistyspaikkana.
Valaistuksen ja lumi- ja jadrakentamisen avulla on
mahdollista kehittd4 saaresta todella hieno
virkistyskohde.

Ydinkeskustasta tehd&an entista toiminnallisempi

asiointipaikka sisdisia kulkuyhteyksia parantamalla.

Tavoitteena on esteettdmien kulkuyhteyksien
luonti kortteleiden vélitse Kaiterantieltd Vanttajan-
tielle. Tahan valiin ja& merkittdva maara keskustan
tarkeita liiketilakeskittymid, mik& merkitsee luonte-
van ja houkuttelevamman asiointiympariston
syntyéa. Esteettomien kulkuyhteyksien luominen
rantaan seka jarvelle suuntautuvien ndkymien
avaaminen on myos otettava huomioon ydin-
keskustan rakennetta muokattaessa.

e Pysakdinti keskitetdan ydinkeskustassa tonttien
takaosiin, joista jarjestetdan viihtyisa reitti likkeiden
etupuolille. Kaiterantien varrella olevat pysakdintialueet
yhdistetédan Kaiteranparkiksi, Ervastinaukion pysakoin-
tialueesta tehdaan viihtyisémpi ja saavutettavampi ja
kauppakeskuksen pohjoispuoliselle alueelle kaavoite-
taan pysakdintialue.

Paékatujen kiinteistot tulee kunnostaa sopimaan
uudistuvaan kaupunkikeskustailmeeseen yhteistydssa
kiinteistonomistajien, vuokralaisten ja kaupungin
kesken. Myos kortteleiden takapihat tulee kunnostaa.

Kirkonseudun asemakaavan muutosta jatketaan
kaavoittamalla Postin tontille kaksikerroksinen kauppa-
keskus, jonka kaupallinen paino on erikoiskaupassa.
Kauppakeskuksen ja Kauppakulman valiin rakennetaan
kavelykatu. Kauppakeskuksen ja kdvelykadun rakenta-
misessa tulee ottaa huomioon vihreyden, valaistuksen
ja luontokuvien tuominen osaksi niitd. Kauppakes-
kuksen rakentamisessa on kaytettdva mahdollisimman
paljon puu- ja hirsirakentamista.

e KauppaKuusamolla on mahdollisuus ottaa entista
suurempi rooli kaupunkikeskustan ja yritysten toiminta-
ympadristdn kehittdmisessa. Yhten vaihtoehtona on
toiminnanjohtajan/kylapaallikdn palkkaaminen
yhdistykselle.

”Neljantienristeys” - Kuusamon kaupunki-
keskustan kehittdmissuunnitelma 2014 on
paivitys vuonna 2004 tehtyyn kaupunkikeskustan
kehittdmissuunnitelmaan. Paivitys on tehty
Naturpolis Oy:n hallinnoiman Luonnosta elinvoi-
maa kaupunkikeskustaan -hankkeen puitteissa.
Suunnitelmassa kartoitetaan lahtékohdat Kuu-
samon ydinkeskustan kehittdmiselle ja esitetdan
toimenpide-ehdotukset, joilla keskustan kehitta-
misté jatketaan. Kuusamon kaupungin paattajien,
yrittdjien, kiinteistbnomistajien seka asukkaiden
mielipiteita ja ndkemyksi& on kuultu erilaisissa
keskustelutilaisuuksissa, kyselyissa ja tydpajoissa.
Tilaisuuksista saadut ideat ja ajatukset on otettu
huomioon kaupunkikeskustan kehittamissuunnitel-
maa laadittaessa.
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2. Alkusanat

Vetovoimainen kaupunkikeskusta vetaa puoleensa
ihmisia ja yrityksia. Vetovoimaisuus syntyy ympariston
viihtyisyydest&, monipuolisesta palvelutarjonnasta ja
yhteisollisesta kaupunkikulttuurista, joka houkuttelee
ihmisid sek& hoitamaan asioitaan etta viettdméaan aikaa
kaupunkikeskustassa.

Toimiva ja viihtyisa ydinkeskusta on kaupunkimainen.
Kaupunkimaisuus tarkoittaa muutakin kuin tiivista
korttelirakennetta ja suurta rakentamistehokkuutta.
Olennainen osa kaupunkimaisuutta on seké sosiaalisesti
etta kaupallisesti virikkeellinen ja monimuotoinen elaman-
meno. Onnistuneet kaupunkikeskustojen kehitys- ja
kunnostustyét todistavat, etta parantamalla keskustoja
kauppapaikkoina luodaan nimenomaan erikoiskaupalle
hyvat toimintaedellytykset.

Viihtyisd katuympéristd on ilmeeltédan yhtenéinen,
omaleimainen ja laadukas. Taméa nakyy katupintojen,
valaistuksen, katukalusteiden, varien ja istutusten
tasapainoisessa kokonaisuudessa. Parhaimmillaan
kaupunkikeskusta on kuin olohuone, joka sopii yhta
hyvin spontaaniksi ajanviettopaikaksi kuin jéarjestettyjen
tapahtumien nayttdmaoksi. Hyvan kaupunkikeskustan
erityispiirre on se, etta sielld likkuu paljon ihmisia kavellen
ja etta ihmiset kokevat sen olevan turvallinen paikka
kaikkina vuorokaudenaikoina.

Tama kehittdmissuunnitelma on paivitys vuonna 2004
tehtyyn kaupunkikeskustan kehittamissuunnitelmaan.
Paivitys on tehty Naturpolis Oy:n hallinnoiman Luonnosta
elinvoimaa kaupunkikeskustaan -hankkeen puitteissa.
Hankkeen ohjausryhméana toimi Kuusamon kaupunki-
keskustan kehittdmistydryhma taydennettyna kiinteiston-
omistajien ja Kuusamo-opiston/Luontokuva-akatemian
edustajilla. Kuusamon kaupunkikeskustan kehittdmis-
tyéryhman tehtavané on laatia keskustan kehittdmisen
toimenpideohjelma, joka on nyt toteutettu Luonnosta
elinvoimaa kaupunkikeskustaan -hankkeessa teemallisen
kaupunkisuunnitteluyhteistydn tuloksena.

Kaupunkikeskustan kehittamissuunnitelman tavoitteena
on kartoittaa lahtékohdat Kuusamon ydinkeskustan
kehittamiselle ja esittda toimenpide-ehdotukset, joilla
keskustan kehittamisté jatketaan. Kaupunkikeskustan
kehittdmisen tavoitteina on keskustan elinvoimaisuuden,
keskustan alueen yrityksiin kohdistuvan ostovoiman ja
asukkaiden viihtyvyyden lisddminen. Naiden tavoitteiden
toteutumisen edellytyksena on kaupunkikeskustan kehit-
taminen kokonaisuutena Torangin alueelta ydinkeskustan
kautta Nilonkankaan alueelle sijoittuvalla vydhykkeella.
Kaupunkikeskusta tulee ké&sittdd kokonaisuutena ja
tavoitteisiin paaseminen edellyttdd kaupungin, yrittajien,
yhdistysten, kiinteisténomistajien ja kaupunkilaisten
yhteisty6té yhteisen viihtyisan ja toimivan kaupunkikes-
kustan kehittdmiseksi.

Lahtokohtanaan koko kaupunkikeskusta, taméa
suunnitelma keskittyy padosin ydinkeskustan ja sen
reuna-alueen kehittdmiseen. Tarkastelu rajoittuu asema-
kaavan maérittelemaan keskustatoimintojen alueeseen
kaupalliselle keskusvydhykkeelle. Tarkeimmat katuosuu-
det suunnitelman alueella ovat Kitkantie, Ouluntaival,
Kaiterantie, Vienantie, Vanttajantie, Kitronintie, Kelantie ja
Torangintie.

Kehittdmissuunnitelman pohjana ovat vuonna 2004 tehty
suunnitelma ja siihen liittyvat yrittgjille, kiinteistbnomista-
jille ja asukkaille tehdyt kyselyt ja haastattelut. Kaupunki-
keskustan kehittdmistydrynméa pyrkii osallistamaan
kaupunkisuunnitteluun niin paattajat, yrittajat, kiinteiston-
omistajat kuin asukkaatkin, ja kaikkien tahojen mielipiteita
ja nékemyksid on kuultu erilaisissa keskustelutilaisuuk-
sissa, kyselyissa ja tydpajoissa. Tilaisuuksista saadut
ideat ja ajatukset on otettu huomioon kaupunkikeskustan
kehittdmissuunnitelmaa laadittaessa.

Parhaimmillaan kaupunkikeskusta on
kuin olohuone, joka sopii yhta hyvin
spontaaniksi ajanviettopaikaksi kuin
jarjestettyjen tapahtumien nayttamaoksi.
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3. Kuusamon kaupunkikeskustan
KEHITTAMISEN LAHTOKOHDAT

Kuusamon imago on luonnonléheinen, edistyksel-
linen ja aikaansa seuraava, ja monessa asiassa
Kuusamo on ollut edellakavija.

Kuusamon kaupunkikeskusta ei kuitenkaan juuri
poikkea monista muista suomalaisten pikkukaupun-
kien kaupunkikeskustoista. Kuusamolaisille yrittgjille
ja asukkaille vuonna 2004 tehdyn posti- ja internetky-
selyn tuloksissa kaupunkikeskustan yleisilme koettiin
ankeaksi ja epéviihtyiséksi. Torin ja ranta-alueen
uudistamisen my6ta kaupunkikeskustan ilme ja
viihtyisyys ovat kohentuneet, mutta viihtyisyytta

ja ilmetta on mahdollisuus lisétéa edelleen niin suurilla
kuin pienemmillékin toimenpiteilla. Keskeinen
periaate kaupunkikeskustan suunnittelussa on luon-
tokaupunki-imagon vahvistaminen, jossa esteett6-
myys, vihreys, valaistus ja ymparivuotinen viihtyvyys
ovat keskeisia tekijoitd. Kuusamon kaupunkikeskus-
tan ydin sijoittuu neljan tien risteykseen. Ouluntaipa-
leen, Kitkantien, Kelantien ja Kitronintien risteyksesta
puhutaankin Neljantienristeyksena, jolla kasitteena
viitataan nimenomaan Kuusamon ydinkeskustaan.

3.1 Kuusamo vahittaiskaupan markkina-alueena

3.1.1 Vaestonkehitys Kuusamon markkina-alueella

Kuusamon véhittéiskaupan padasiallinen markkina-alue

muodostuu Kuusamon, Taivalkosken ja Posion vaestosta.

Alueen asukasmaara oli vuonna 2013 vajaa 24 000
henked. Vaestdnkehitys markkina-alueella on ollut viime
vuosina laskeva (kuva 1).
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Kuva 1. Kuusamon markkina-alueen vdestonkehitys (Tilastokeskus/Wendelin T. 2014).

3.1.2 Asukkaiden sijoittuminen Kuusamon kaupungissa

Kuusamon kaupunkikeskustassa asuu noin 10 060 henkea!.
Kaupunkikeskusta jakaantuu kuuteen alueeseen (kuva 2), joita ovat
e keskusta 3 390 asukasta

e Toranki l&hialueineen 1 360 asukasta

e Tolpanniemi l&hialueineen 1 250 asukasta

¢ Nilonkangas lahialueineen 3 070 asukasta

e Lahdentaus lahialueineen 600 asukasta

e Ruostesuo 380 asukasta

= ."l‘".l-_'i lalo

Kuva 2. Kuusamon kaupunkikeskusta ja sen léhialueet (Kuusamon kaupunki/Lohi A. 2014).

Kaupunkikeskustalle tyypillista vaestttinentymaa ei ole
havaittavissa, koska pientalovaltaisuus ulottuu l&hes
ydinkeskustaan saakka. Jalankulkuetéisyydella eli noin
1,5 km séteelld (kuvassa ympyroity) Neljantienristeyk-
sesta eli ydinkeskustasta asuu noin 4 250 henkilda
(ml. Lahdentaus).

" Luku on suuntaa antava ja laskettu ruututietokanta-
aineiston (250 x 250 m) perusteella.
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3.1.3 Tyopaikat Kuusamon
kaupungissa ja vahittaiskaupan
tyollistavyys

Koko Kuusamossa oli tyéllisia kaikilla toimialoilla noin
7000 henkil6a lokakuun lopussa vuonna 2014. Eniten
tyollisid oli vuoden 2012 tilastojen mukaan julkisessa hal-
linnossa, koulutuksessa ja terveys- ja sosiaalipalveluissa
sekéd kaupan alalla, kuljetus- ja varastoalalla ja majoitus-
ja ravitsemusalalla (Tilastokeskus).

Keskusta-alueet ovat koko maassa kaupunkiseutujen
merkittavimpi& tydpaikkojen keskittymiéa ja keskus-
ta-alueiden tydpaikat sijoittuvat padosin eri palvelualoille.
Vahittéiskaupan tydpaikkojen osuus keskusta-alueiden
tydpaikoista on selvasti vahentynyt 1990-luvulta
2010-luvulle tultaessa koko maassa, kun puolestaan
suurilla keskustan ulkopuolisilla kaupan alueilla vahittéis-
kaupan ty®paikkojen osuus on kasvanut. Tasta kehityk-
sesta huolimatta suurin osa vahittaiskaupan tydpaikoista
sijoittuu edelleen kaupunkien keskustoihin (Rehunen ym.
2014).

Kuvasta 3 ndhdaan vahittéiskaupan toimipaikkojen hen-
kilostomaaran jakautuminen toimialaryhmittain vuonna
2012 koko maassa. Koko véahittdiskaupan toimialalla
henkildstdmaara on suurempi kaupunkiseutujen paakes-
kustoissa kuin muilla alueilla. Etenkin tavaratalokauppa

ja erikoistavarakauppa tydllistavat useampia henkilditéa
padkeskustoissa kuin muilla alueilla (Rehunen ym. 2014).

On luonnollista, etta kivijalkakaupat tyollistavat enemman
yksikkda kohden kuin esimerkiksi itsepalvelumarketit ja
tilaa vaativa kauppa. Kuusamossa kaytettavissa olevaa
liketilaa on yhta paljon ydinkeskustassa ja keskustan
reuna-alueella kuin market-alueella (kts. kohta 3.3.3
Kaytettavissa oleva liiketila), mik& merkitsee sité, etta
ydinkeskustassa vahittaiskaupalla on suuri tyollistamispo-
tentiaali.

Yksi osatekija koko maan kaupunkien paakeskustojen
muutoksissa on elinkeinoeldman ja julkisten palvelujen
yleinen kehitys, mika vaikuttaa eri toimialojen tydpaikka-
rakenteen muutoksiin. Jos keskustahakuisten toimialojen,
kuten rahoitus- ja vakuutustoiminnan tai julkisen hallin-
non, tydpaikkamaarissa tapahtuu suuria rakenteellisia
muutoksia, heijastuvat nama myds kaupunkikeskustojen
tybpaikkojen maariin. Liike-elaman palvelujen, sosiaali- ja
terveyspalvelujen seka koulutuksen osuus keskusta-alu-
eilla sijaitsevista tydpaikoista on kasvanut huomattavasti
koko maassa, joten myds naiden toimialojen muutokset
vaikuttavat merkittavasti kaupunkikeskustojen elinvoi-
maisuuteen. lkdantyneen vaestdon maaran kasvu nostaa
sosiaali- ja terveyspalvelujen merkitysta. Lisaksi ajanviet-
toon ja elamyksiin liittyvat palvelut lisdantyvat todennakoi-
sesti tulevaisuudessa keskustoissa (Rehunen ym. 2014).

Kaupunkiseutujen p&ékeskustat
Kaupunkiseutujen suuret alakeskukset

Kaupunkiseutujen pienet alakeskukset

Kaupan alueet keskustan reunalla

Tavaratalokauppa

Erikoistavarakauppa

Paljon tilaa vaativien
erikoistavaroiden kauppa

Moottoriajoneuvokauppa

Huoltoasemakauppa

0% 20 % 40 % 60 % 80 %

Kaupan alueet pienen lahitkeskuksen yhteydessa
Pienet keskustan ulkopuoliset kaupan alueet
Suuret keskustan ulkopuoliset kaupan alueet

Muualla kaupunkiseututaajamien alueella

Kuva 3. Kaupunkiseutujen véhittdiskaupan toimipaikkojen henkildstéméérén jakautuminen toimialaryhmittéin vuonna 2012 (Nurmi 2014).

3.1.4 Matkailijat Kuusamossa

Kuusamossa vierailee vuosittain arviolta noin miljioona
matkailijaa, joista noin 74 500 matkailijaa saapui Kuusa-
moon lentden vuonna 2013 (Ruka-Kuusamo matkailuyh-
distys 2014).
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Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2013 rekisteroityja
yOpymisia oli Kuusamossa 468 900, joista 356 400 eli
76 prosenttia oli kotimaisia ja 112 500 eli 24 prosenttia
ulkomaisia asiakkaita (kuva 4). Omissa tai vuokratuissa
mokeissa ydpyneita asiakkaita ei rekisterdida.
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Kuva 4. Rekisterdidyt yopymiset Kuusamossa vuonna 2013 (Tilastokeskus/Wendelin T. 2014).

3.2 Asemakaava

Kuusamon kaupunkikeskustan toimin-
not jakautuvat kolmeen keskittyméaan.
Keskustan ydinalueen ja torin ympa-
ristéon sijoittuu kaupallinen keskusta, f
Oulangantien tuntumaan sijoittuu hal- [
lintokeskus ja Ouluntien ja Kajaanintien
risteysalueelle sek& Ouluntien varteen
sijoittuu market- ja tilaa vievan kaupan2
vyohyke (kuva 5).

Kuva 5. Kuusamon kaupunkikeskustan asemakaava.

2 Tilaa vievélla kaupalla tarkoitetaan maankayttd- ja rakennuslaissa yli 2 000 krs-m?:n suuruista vahittéiskaupan myymalaa. Tilaa vieva kauppa kasittaa
lahinn& seuraavat toimialat: huonekalu, sisustaminen, asuminen, rautakauppa, puutavarakauppa, kodinkonekauppa ja vastaavat paljon tilaa vaativat

kaupanalat.
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3.3 Kuusamon kaupunkikeskustan kaupallinen rakenne

3.3.1 Kaupallinen keskusrakenne

Kuusamon kaupungin kaupallinen rakenne on kolmina-
painen (kuva 6). Padkeskuksena on Kuusamon ydinkes-
kusta ja alakeskuksina Ouluntien market-alue ja Rukan
matkailukeskus.

Kuusamon ydinkeskustan paivittéistavara- ja erikoiskau-
pan seké kaupallisten ja julkisten palveluiden tarjonta on
verrattain monipuolista (kuva 7). Erikoiskaupan tarjonta
on kohtuullista ja se kattaa perustason. Valtakunnallisia
ketjumyymaldité on vahan ja vajavainen muotikaupan
tarjonta heikentéa vetovoimaa. (Kuvassa tummanpunai-
sella soikiolla on merkitty suunnitellun kauppakeskuksen
tulevaisuudessa tarjoama muotikauppa.) Alue palvelee
Kuusamon kaupungin asukkaiden liséksi erikoiskaupan
osalta myds naapurikuntien Posion ja Taivalkosken
asukkaita. Oma merkittava asiakaslohko on kaupungissa
vierailevat matkailijat sek& mokkilaiset. Ydinkeskustassa
paivittaistavara- ja erikoiskauppa sijoittuvat suurimmaksi
osaksi kahden padkadun Ouluntaipaleen ja Kitkantien
varteen

Ouluntien market-alueella on markkinapohjaan ndhden
erittédin monipuolista paivittdistavara- ja erikoiskaupan
tarjontaa, jossa myos tilaa vievalla kaupalla on oma
roolinsa. Market-alue palvelee kaupunkilaisia, Posion
ja Taivalkosken asukkaita seka matkailijoita. Marketit
kilpailevat matkailijoiden ostovoimasta muun muassa
Kajaanin suurmyymaldiden kanssa.

Kuva 7. Kaupan markkinat Kuusamon kaupunkikeskustassa.

Paakeskus:

Kuusamon ydinkeskusta

25 km 1,5 km

Alakeskus: Alakeskus:
Rukan matkailukeskus Ouluntien market-alue

S

25 km

Kuva 6. Kuusamon kaupallinen keskusrakenne.

Rukan matkailukeskus tarjoaa asiakkailleen kaupalliset
peruspalvelut ja matkailijoille suunnatun erikoiskaupan
tarjonnan vapaa-ajan tuotteineen ja matkamuistoineen.
Kuusamon kaupunkikeskustassa kaupan rakennemuutos
on edennyt voimakkaasti. Ouluntien market-alueelle ja
Quluntien varteen toteutuneet ja vireilla olevat investointi-
hankkeet ovat siirtdneet vahittaiskauppaa pois ydinkes-
kustasta. Ydinkeskusta kilpailee monella osa-alueella
market-alueen kanssa. Tasta vastakkainasettelusta tulisi
pyrkia pois ja kehittdd kaupunkikeskustaa kokonaisuutena.

Toimialabuokitus
I Faninaisunarakacpoa
B Trerataiokmpps
I i uotikauppa

r | Terveydenhoilokaupoa
[ Erikonsikauppa
[T saustuskauppa
B vahauppa
Bk, ek ustus, pont
- Pabagluyitykset
lz_l Ranvintolat, kabvilat, hotelit

Kaytetyn tavaran kauppa

[ Autokauppa, huottamptosrminta
[ ] Muu kaysio
R T bketia

3.3.2 Kaupalliset vyohykkeet

Ydinkeskusta (punainen vydhyke, kuva 7) on keskustan
vilkkaimman kaupankadynnin alue. Ydinkeskustassa on
melko monipuolinen vahittdiskaupan ja kaupallisten
palvelujen tarjonta (likepaikkojen "prime-alue”).

Keskustan reuna-alue (sininen vy6hyke) on ydinkes-
kustan jatke, jossa kaupalliset toiminnot eivéat ole yhta
tiiviisti sijoittuneita kuin ydinkeskustassa. Keskustan
reuna-alueella esiintyy myos toimialoja, jotka eivat tarvitse
suuria asiakasvirtoja. Kaupallisten toimintojen liséksi
alueella on virastoja, julkisia palveluja ja asuntoja.

Keskustan ulkopuolinen kaupallinen keskittyma (vihred
vybhyke) on keskittyma, jonka ankkureina ovat paivittais-
tavaroiden suuryksikot ja tilaa vieva erikoiskauppa.

Kuusamon ydinkeskustaa on vaikea rajata, koska

sen raja on hailyva. Ihanteellista olisi, jos Kuusamon
kaupallisella ydinkeskustalla olisi selkeasti vedettava

raja. Kuusamon keskustan kauppa ja palvelut ovat torin
ymparistdén pienta kaupan keskittymaa lukuun ottamatta
keskittyneet nauhamaisesti Kitkantien ja Ouluntaipaleen
varteen. Asetelma antaa keskustan kaupan tarjonnasta
ohuen vaikutelman ja kaupunkikuva on melko heikko ja
valja. Jos keskustatoiminnot ovat kovin sirpaloituneita
eivatka keskity tiiviisti kaupunkikeskustaan, kielii se

siitd, ettd ydinkeskustan liiketilat eivat pysty tarjoamaan
toimintaan sopivaa tilaa keskeisille toimialoille. Aivan
ydinkeskustassa on keskustakaupan osalta "kylmié pis-
teitd”, joihin ei ole hakeutunut keskustakaupan kannalta
ihanteellisia toimialoja, jotka toisivat asiakasvirtaa itselleen
seka naapuriyrittajile. Sen sijaan huomattava osa kes-
kustakaupasta sijaitsee ydinkeskustan reuna-alueella ja
Ouluntien varressa. Téllaisia toimialoja ovat muun muassa
vaate- ja urheilukauppa. Kaupunkikeskustan pysakainti
(saavutettavuus) on hyvalla tasolla ja helppoa.

Kaupallisten toimintojen keskittyminen tietyille katuosuuk-
sille teravaittaisi mielikuvaa selkeasti jasenneltavasta
kaupunkikeskustasta ja loisi muusta taajamasta erot-
tuvan profiilin. Kaupallisten toimintojen tiiviimpi rakenne
parantaisi myos palvelujen saatavuutta, kun niiden keski-
naiset valimatkat lyhenisivat. Jatkossa on tarpeen pyrkia
leventdmaan tarjontakeskittyméaa Neljantienristeyksen
lahiympéaristdssa erityisesti Ouluntaipaleen ja Vienantien
vélisella jaksolla.

3.3.3 Kaytettavissa oleva liiketila

Kuusamon keskustassa on 150 liiketilaa, joista ydinkes-
kustassa on yli 75 prosenttia kaikista liketiloista. Ydinkes-
kustaan sijoittuu noin 115 liiketilaa, joista noin puolet on
kaupan tiloja.

Keskustassa ja market-alueella on l&ahes yhté paljon kay-
tettavissé olevaa liiketilaa (kuva 8). Keskustassa liiketilaa
on yhteensé noin 35 600 k-m? ja market-alueella noin
35 300 k-m?. Market-alueella on 1ahinn& suuria kaupan
likkeitd, mutta sielld on yli puolet kaupan kaytdssa
olevasta pinta-alasta. Myds keskustassa on kohtuullisen
paljon tilaa vaativaa kauppaa. Palveluliketoiminta on
keskittynyt keskustaan. Myyméalakanta on uudempaa
market-alueella ja se voi osittain vastata paremmin
joidenkin toimialojen tarpeisiin kuin keskustassa tarjolla
oleva kiinteistokanta. Keskustassa tyhjilldan olevia
liiketiloja on seitsemén prosenttia kaikesta liiketilasta, kun
puolestaan market-alueella ei ole tyhjia liiketiloja.

Market- | Pohjois- Yht.
alue osa

Pt-kauppa, Alko ja kioskit 3900 2500 1000 7 400

Tavaratalokauppa 2600 15300 0 17900
Apteekit ja terveyskauppa 200 300 0 500
Muotikauppa 1 300 700 0 2 000
Sisustuskauppa 1 600 500 0 2100
Tilaa vaativa kauppa 6 900 3900 0 10800
Muu erikoiskauppa 2 600 2 000 0 4 600
Erikoiskauppa yht. 12 600 7 400 0 20000
Kéaytetyn tavaran kauppa 1100 0 1100

mmm

Autokauppa, korjaamot, 8500 2600 11800
huoltamot

Ravintolat, kahvilat, 5300 900 0 6200
hotellit

Pankki, posti, vakuutus 2 400 0 0 2 400
Muu kaupallinen palvelu 2800 700 0 3500
Kaupalliset palvelut yht. 10 500 1600 12100
Vahittdiskauppa ja 70 300
palvelut yht.

Liiketila muussa kaytéssa 1700 1700
Tyhjat liketilat 2500 0 0 2500

Tyhijien tilojen osuus 7% 0% 0% 3 %
Liketiatyhtoensd | 35600 | 95300 3600 | 74500

Kuva 8. Liiketilojen pinta-ala Kuusamon keskustassa 2014.
WSP Finland Oy 20174.
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Kuusamon ydinkeskustassa eniten liiketilaa on tilaa
vaativan kaupan kaytdssé (kuva 9). Ravintoloiden ja

kahviloiden kayttssa on toiseksi eniten liiketilaa. Myos

paivittaistavarakaupan kaytdssa on iso osa kaikista
ydinkeskustan liiketiloista.

Liiketilat Kuusamon ydinkeskustassa 2014
Pinta-ala yhteensa 35 000 m?

Priauppa | 5 500
Tavaratalokauppa N > 600

Muotikauppa | JEEEIIE 1 300

Terveydenhoitokauppa 200

Sisustuskauppa [N 1 600

Muu erikoiskauppa - [ 2 600
Tilaa vaativa kauppa - | 6900

Autokauppa ja huottamot I 700
Kéaytetyn tavaran kauppa 1100

Ravintolat, kahvilat

5300

Pankit, vakuutus, posti _ 2400
Muut paiveluyritykset | EEEENENE 2 00

S 100

Muu kayttd

Tyhjza liketiiaa | NN - 500

0 1000 2 000

3000 4 000 5 000 6 000 7000 8 000

k-m?

Kuva 9. Liiketilojen pinta-ala Kuusamon ydinkeskustassa 2014. WSP Finland Oy 2014.

3.4 Ostovoima Kuusamon
alueella

Vahittaiskauppaan kohdistuvaa ostovoimaa
Kuusamon markkina-alueella on lahes 160
miljoonaa euroa (kuva 10). Tasta 60 prosenttia
tulee kuusamolaisilta. Mokkildisten osuus on
noin neljannes markkinoiden arvosta, mika

on merkittdva osuus. Venaldiset matkailijat
ovat kasvamassa merkittédvaksi ostovoimaa
tuovaksi ryhméaksi.

Vuoteen 2030 mennessé ostovoiman
ennustetaan kasvavan véhittéiskaupassa noin
neljanneksen eli noin 200 miljoonaa euroa
(kuva 11).

Mokki- Venalai-
laiset set

Pt-kauppa ja Alko 49,1 11,5 13,3 74,6
Tilaa vaativa kauppa 16,0 3,6 7,2 0,4 27,2
Muu erikoiskauppa 33,2 14,4 55,9
Erikoiskauppa yht. 49,2 21,6 83,1
Vahittaiskauppa yht.
Autokauppa ja huoltamot 39,5 58,1
Ravintolat 22,6

mmmmm

Kuva 10. Véhittdiskauppaan kohdistuva ostovoima Kuusamon
markkina-alueella vuonna 20172. Santasalo Ky 20174.

Mokki- Venalai-
laiset set

Pt-kauppa ja Alko 55,0 11,0 19,0 87,4
Tilaa vaativa kauppa 21,0 4,0 12,2 1,5 38,7
Muu erikoiskauppa 451 8,7 24,6 3,1 81,4
Erikoiskauppa yht. 66,1 12,7 36,7 4,6 120,1
Vahittdiskauppa yht.
Autokauppa ja huoltamot 44,8 14,3 69,5
Ravintolat 23,1 42,3

Cuopespaveion | 1758|578 10

Kuva 11. Véhittéiskauppaan kohdistuva ostovoima Kuusamon
markkina-alueella 2030. Santasalo Ky 2014.

3.5 Kaupunkitilan rakenne
suunnittelun pohjana

Kaupunkitilan jasentédmisen kannalta on ratkaisevaa,
onko suunnittelun perustana saanndllinen ruutukaava vai
kaareva, hieman epasaannollinen katurakenne. Epa-
séannollisempi rakenne antaa paremmat mahdollisuudet
luoda persoonallista katutilaa, joka ei ole yhté herkka
visuaalisten hairidtekijdiden, kuten epayhtenaisen raken-
nusarkkitehtuurin, tyhjien kulmakortteleiden ja avoimien
pyséakointialueiden suhteen.

Valja kaupunkirakenne ei tavallisesti onnistu luomaan
hyvia aukioita, joilta vaaditaan sulkeutuneisuutta eli
ympaérillé olevien rakennusten pitad ik&an kuin olla aukion
suuntaan sisdanpain lampidvid. Tama selittaa pitkalti
sen, miksi kaupunkien "vanhat kaupungit” tuntuvat
useimmista inmisista viihtyisilta ja ne ovat erityisesti
matkailijoiden suosimia. Kuusamon torin kunnostuksella
on onnistuttu luomaan torista téllainen sisd&npain
sulkeutuneempi aukio.

Keskustan elavyyden kannalta ei ole suotavaa, etta
julkiset ja kaupalliset palvelut hajautetaan eri puolille
kaupunkia, koska etéisyydet aiheuttavat turhaa asiointi-
likennett&. Esimerkiksi erillinen hallintokeskus on iltaisin
hiljainen. Julkisten palvelujen on hyva sijoittua osittain
kaupallisten toimintojen lomaan, mutta padosin niiden
tulisi pyrkié sijoittumaan kaupallisen vy6hykkeen ympaérille
ydinkeskustan reunamille. Tassé yhteydessa tyypillinen
pohdinnan aihe on se, missé esimerkiksi kirjaston tulisi
sijaita.

3.6 Keskustan nykytilanne

3.6.1 Keskustan palvelutarjonta

Kuusamon kaupungin palvelutarjonta vastaa noin

25 000-30 000 asukkaan kokoisen kaupungin tarjontaa.
Perustelut talle 16ytyvat kolmen kunnan muodostamasta
seutukunnasta seké mokkiasutuksen ja matkailun
tuomasta ostovoimasta.

Keskushierarkiassa Kuusamolla on merkittava rooli
alueella, joka kasittédd kaupallisesti vahvat keskukset
Oulun, Kajaanin ja Rovaniemen.

Kaupallisen tarjonnan ja asiointivilkkkauden pohjalta
kaupunkikeskustan ydinalue sijoittuu Kitkantielle Nordean
ja Osuuspankin véliselle akselille. Naiden vélinen etaisyys
on noin sata metria.

3.6.2 Keskustan vetovoimatekijat

Keskustan vahittaiskaupan vetovoimatekijéita ovat seka
asukkaiden etté vierailijoiden kannalta hyva tarjonta ja
asiantunteva henkilbkohtainen palvelu. Tassa yhteydessa

on hyva tehda ero markettien itsepalveluun perustuvan
toiminnan ja erikoisliikkeiden henkildkohtaisen palvelun
valilla. Molemmat voivat toimia asiakkaan kannalta hyvin
tai huonosti, eiké asiakas tavallisesti odotakaan saavansa
samanlaista kohtelua erilaisiin toimintamalleihin perustu-
vissa myymalbissa.

Kuusamon keskustan kaupallinen vetovoima lep&a moni-
muotoisen erikoistavarakaupan ja kaupallisten palvelui-
den varassa. Tarjontaan liittyvid erityisia vetovoimatekijdita
ovat muun muassa yksittaisten alojen lasn&olo (esimer-
kiksi apteekki ja urheiluvalinekauppa) seka valikoiman
laajuus ja syvyys. Palveluun liittyvid vetovoimatekijoita
ovat muun muassa aukioloajat sekad henkilbkohtaisen
palvelun saatavuus ja laatu.

Vuonna 2004 kuusamolaisille yrittajille ja asukkaille
tehtyjen posti- ja internetkyselyjen tuloksista ndhdaan,
etta asiakkailla ja yrittgjilla on hyvin erilaiset ndkemykset
Kuusamon keskustakaupan valikoimista, asiointiymparis-
16sté ja palvelukulttuurista (kuva 12).

Kuvasta 12 nadhdaan yrittéjien ja asukkaiden nakemys-
erojen suuruusluokka. Vaikka kysymyksenasettelu on
johdatteleva, tulokset kertovat, etté keskustayrittajilléa on
paljon ty6ta tehtavana myds keskustakaupan perinteisiksi
vahvuuksiksi luokiteltavilla osa-alueilla. Yksi merkittava
syy asioida marketeissa nayttéisi olevan alueen korkea
palvelutaso. Tama tekija pitéisi olla keskustakaupan
ehdoton ylivoima.

Helppo saavutettavuus on market-alueen selva kilpai-
luetu. Riittavat pysakointitilat ruuhka-aikana, tarkeimpien
asiointipaikkojen sijainti 1&hella toisiaan ja pitkat aukiolo-
ajat ovat market-alueen kilpailuvaltti seka péaivittaistavara-
etta erikoiskaupassa.

Miten Kuusamon keskustan erikoistavara-
tarjonta (ei elintarviketarjonta) mielestdnne eroaa
Ouluntien market-keskittymén tarjonnasta?

e sioa —%—
nopeampaa asioida 49 %
8 %
51%
7%
26 %
Keskustan tarjonta h%
edullisempaa %
3 %
38 %
7 %
41 %
6 %
40 %

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 %

Keskustan
palvelu parempaa

Keskustan tarjonta
muodikkaampaa

Keskustan tarjonta
monipuolisempaa

Keskustan tarjonta
laadukkaampaa

Keskustassa
vaivattomampi asioida

W Asukkaat [ Yrittajat

Kuva 12. Yrittdjien ja asukkaiden ndkemykset keskustan erikois-
tavaratarjonnasta market-alueeseen verrattuna.
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Matkailijoille ndhtavyydet ovat yksi suurimmista yksittéai-
sista syista pyséhtya Kuusamossa. Keskeisimmilla nah-
tavyyksilla on keskustan yleisimeen kannalta merkittava
rooli, silla ne elavoittavat kaupunkikuvaa ja synnyttavat
ihmisvirtoja. Kuusamon kaupunkikeskustan merkittavim-
mét néhtavyydet ovat kotiseutumuseo, Kuusamotalo,
Metsahallituksen palvelu- ja luontokeskus Karhuntassu,
kasitybkeskus Bjarmia, vesitorni (keséisin), ranta-alueet,
etenkin Kelanranta ja Kirkkosaari, seké& Pyhan Ristin
Kirkko ja pappilan alue. Ydinkeskustassa olevia matkai-
lijoita kiinnostavia nahtévyyskohteita on vaikea osoittaa.
Keskusta on nahtévyys itsessédan, mutta sen kiinnosta-
VuuS sai asukaskyselyssa varsin heikon arvion.

3.6.3 Keskustan yleisilme

Yksittaisten kohteiden liséksi myds paikkakunnan yleisil-
meelld on merkitysta vierailuhalukkuuteen. Arkkitehtuuri
ja omaleimaisuus luovat kaupunkitunnelmaa ja houkut-
televat vierailemaan keskustassa. Kaupunkikeskustan
kehitys on ollut osittain olosuhteiden sanelemaa. Vuonna
2004 tehdyn asukaskyselyn perusteella kiinteistdjen
yleisilme ja kunto ovat Kuusamon keskustan suurimpia
ongelmakohtia ja tdmé pitd& paikkansa edelleen vuonna
2014. Lisaksi Kuusamon kaupunkikeskusta sijaitsee
kahden jarven vélissa, mutta ndma vesistét eivat juuri ndy
kaupunkikuvassa.

Kuusamon kaupunkirakenne on selked, joskin imeeltaan
melko vaisu. Moderni askeettinen arkkitehtuuri edustaa
melko lyhyen ajanjakson kehityshistoriaa ja kaupunkiku-
vaa vaivaa historiallisten kerrostumien puute. Keskustan
rakennuskanta edustaa sotien jélkeisten vuosikymmen-
ten matalaa rakennustyylid. Osa tonteista on rakennettu
jo kolmeen kertaan.

Liséksi katujen leveys ja kaupunkirakenteen valiyys
vahentévat hyvélle kaupunkikeskustalle ominaista
intiimiytta. Osa tata kulissikaupunkimaisuutta on Kuusa-
mon kaupunkikeskustaa vaivaava takapihamaisuus, mitéa
ei tule sekoittaa kylamaisyyteen. Kylamaisyys voidaan
ymmartéd myds myonteisella tavalla.

Hyvéan tunnelman luomisessa tyylin yhdenmukaisuus ei
ole p&dasia vaan yksittaisten kiinteistojen ja ympéarodivien
alueiden sopusointu, kuten likkumisen esteettomyys ja
keskustahakuisen kaupan johdonmukainen ja laheinen
sijoittuminen toisiinsa nahden. Asianmukainen kiinteisto-
jen kunnosta ja ymparistdsta huolehtiminen on tarkedssa
roolissa kehitettdessa viihtyisampéa kaupunkikeskustaa.
Yrittdjahaastattelussa vuonna 2004 Kuusamon keskus-
tan kauneimmiksi rakennuksiksi listattiin Nordean vanha
talo, Bjarmiatalo, Pyhan Ristin Kirkko, Hotelli Kuusamo,
Kuusamotalo ja Otso-talo. Naisté vain Nordea ja Otso
sijaitsevat aivan ydinkeskustassa. Melko harvalukuinen
suosikkien joukko viestii siité, etta esteettisesti kiinnos-
tavia kohteita on vahan ja kaupungin yleisiime osittain

hukassa. Uusi arkkitehtuuri ei ole kauneudellaan kyennyt
voittamaan vanhojen rakennusten viehatysta.

Yksittaisista rakennuksista kulttuurihistoriallisesti merkit-
tavia kohteita ovat Pyhan Ristin Kirkko, Nordean vanha
talo, Porkkatdérman museo sekéd Ouluntien varren
puutalot.

Kuusamon kaupunkikeskustaa vaivaa paikoittain myds
alueen puskittuminen. Viheralueiden umpeenkasvu ja
rehottavat puut ja pensaat luovat hoitamatonta mieliku-
vaa kaupunkikeskustasta. Viheralueiden siistiminen on
kuitenkin helppo ja nhopea keino parantaa kaupunkikuvaa
ja avata nakymia.

3.6.4 Keskustakorttelien toimialat

Keskustan paivittaistavarakauppa on sijoittunut ydinkes-
kustan reunalle (kuva 13). Asemakaava tukee sita, etta
auton voi pysakaida paivittaistavaraliikkeen pihalle ja
asioida jalan muissa liikkeissa.

Ydinkeskustan vahvuuksina nayttaisivat kuvan 13 perus-
teella olevan palveluyritykset, monimuotoiset ravitsemus-
likkeet seka sisustuskauppa ja muotikauppa. Muutama
tilaa vieva kauppa sijaitsee edelleen ydinkeskustassa,
mutta suurin osa tdman toimialan myyméaléista on kes-
kittynyt market-alueen laheisyyteen. Pienet erikoisliikkeet
on pyrittava pitimaan keskustassa eika niille tule osoittaa
kaavallisia lahtokohtia keskustan ulkopuolelta.

Kuusamon keskustan toimialarakenne on melko ominai-
nen pienelle kaupunkikeskustalle. Aivan ydinkeskustassa
Neljantienristeyksessa on kuitenkin huomattava osa
liketilasta pankki- ja vakuutustoiminnan kaytdssa, mika
passivoi katukuvaa jonkin verran. Tyhjét liiketilat viestivat
osaltaan siitd, etta tila ei sijainniltaan tai tekniikaltaan vas-
taa hyvalta liketilalta vaadittavia ominaisuuksia. Liséksi
risteyskortteleissa on tilaa vievaa sisustuskauppaa, joka
normaalisti toimisi ydinkeskustan reunamilla. On ydinkes-
kustan edun mukaista, etta naiden toimialojen tilalle tulee
pitkalla aikavalilla pienimuotoisia erikoiskaupan toimijoita.

3.6.5 Keskustan liiketilan tarve

Liiketilan tarve lasketaan ostovoiman ja kaupan
myyntitehokkuuksien avulla. Kuusamon asukkaiden,
mokkildisten ja venalaisten matkailijoiden ostovoiman
perusteella laskettuna keskustassa on liiketilaa kaytdssa
kutakuinkin ostovoiman edellyttdma maara (kuva 14).
Kun laskelmassa on mukana myos Posion liiketilamaara,
kokonaistarve nayttd&d suuremmalta kuin Kuusamon
keskustan liiketilat ovat talla hetkelld. Mahdollisuutta
kasvattaa Kuusamon keskustan liketilamaaraa on siten
kohtuullisessa maarin iiman, ettd otetaan vield huomioon
tulevaa liiketilan tarvetta.

~| Tomiziakssdng
lIIIﬁh1tfmmam:a
v i ke
o, R
S Eevveyder holmburectd
. Eboakapm
e | R
Trea-ban pria
: ===Ivum1vam¢u pean
[ B
[ Purvirtcial habviat Botelt
i"\.hl.l:;,.ﬂ Rarvaran kg
] &azhavepa, Ausree s

Moy ko
Tuitga bboida |

Kuva 13. Kuusamon keskustan kauppapalvelut 2014. WSP Finland Oy 2014, kirjoittajien muokkaamana.

Maokkilai-
set

Pt-kauppa ja Alko 8700 2 000 2 300
Tilaa vaativa kauppa 8 400 1900 3900
Muu erikoiskauppa 11 900 2 600 5700

Kuusamo
o keskustan
Venaldiset Yht. liiketilat
2014

100 13100 13 900
200 14 400 11 800
20500 20700

Erikoiskauppa yht. 20 300 4 500 9600 34 900 32 500
Vahittaiskauppa yht. 29 000 6 500 11 900 48 000 46 400

10 200 11 800

Autokauppa ja huoltamot 7 600 1700
Ravintolat 3200 700
Muut kaupalliset palvelut 5 800 1 300 2 400

2500 6 900 6200
9600 5900
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Kuva 14. Liiketilan laskennallinen tarve Kuusamon markkina-alueella 2012. Santasalo Ky 2014.

Kaupallisten palveluiden mitoituksessa lasketaan kuinka
paljon liiketilaa tarvitaan liséa, kun alueen ostovoima kas-
vaa. Kuluttajien ostovoima kasvaa vaikka heidan maa-
ransa ei kasvaisi. Merkittavaa kasvua syntyy mokkilaisten
ja matkailijaryhmien, kuten venéldisten matkailijoiden,
maaran kasvaessa. Taman ostovoiman kasvun kautta
syntyy tarve uudelle liiketilalle, jotta vahintaan samalla

myyntitehokkuudella pystytdan palvelemaan tulevaa
asiakaskuntaa. Liiketilan tarvetta tulee myds myymaldi-
den konseptimuutosten kautta, mutta niita ei ole otettu
huomioon tassa. Kuusamon keskustan kaupan lisétilan
tarve vuoteen 2030 mennessé on esitetty kuvassa 15.
Kaupan ja palveluiden liiketilaa vuoteen 2030 mennessa
tarvitaan lisda yhteensa 27 300 kerrosnelidmetria.

“mm M°kkllal- -
set

Pt-kauppa ja Alko 1000 1 000
Tilaa vaativa kauppa ja autokauppa 2 500 0 2 900
Muu erikoiskauppa 3500 3700

2200
800 6200
8400

mm

Kaupalhset palvelut 1700 2300

6 400 10 500

T T T T T T

Kuva 156. Kaupan lisétilan tarve Kuusamon markkina-alueella 2012-2030. Santasalo Ky 2074.
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3.6.6 Liikennekulttuuri

Leveét kadut ja pitkilté vaikuttavat etaisyydet liikkeiden
valilla kannustavat auton kayttéon ydinkeskustan alueella.
Keskustan auto-orientoituneisuus viestii myos siita,

etta yhteisollinen kaupunkikulttuuri on kehittymatonta.
Kaupunkikeskustaan tullaan hoitamaan asioita eika
esimerkiksi aikaa viettdmaan. Tutkimusten mukaan 60
prosenttia kaupunkikeskustoissa asioivista tulee omalla
autolla (Santasalo & Heusala 2002). Kuusamossa autolla
tulevien osuus on todennakdisesti vielakin korkeampi.

Keskustan houkuttelevuudessa Kitkantien vinopysakainti
|&hes koko pituudeltaan on useissa keskusteluissa mai-
nittu kilpailuvaltiksi. Helppo jalkautuminen juuri myymalan
edessa on vaivatonta. Tavaroiden kantomatka jaa néin
minimiin. Tilanne kuitenkin houkuttelee siitdmaan autoa
ostosreissun etenemisen mukaan. Tama vuorostaan
heijastuu lisaantyvana lahilikenteena: autopaikkaa voi
joutua etsim&an ruuhka-aikana pitkdankin ja samalla
todennakdisyys pistaytyd muissa likkeissa pienenee.

Matkailijoille Kitkantien pysakainti on luonnollista, silla
ensikertalaisen on vaikea l6ytaa vaihtoehtoisia pysakainti-
alueita. Nykyisid pysékdintialueita, kuten Ervastin aukiota
ja Sokos-keskuksen pysakdintialuetta ei ole opastettu
riittdvan tehokkaasti.

Joukkoliikenteen ollessa harvavuoroista ja koululaisten
aikatauluihin perustuvaa, keskustassa asioidaan auton
lisdksi padosin jalan tai polkupydralla.

3.7 Kehittamiskohteet
3.7.1 Postin kiinteistd

Postin kiinteiston kayttdmahdollisuudet ovat moninaiset.

Toiminnallinen ratkaisu l&htee sijainnista:

e Alue liittyy saumattomasti nykyisiin ydinkeskustan
kaupallisiin kiinteistoihin. Kosketuspintaa on viiteen
ydinkeskustan liikerakennustonttiin Kitkantien varrella.

e Ftaisyys kaupalliseen ydinpisteeseen on lyhyt. Etéisyys
Postin tontin keskelta Kitkantien reunaan on noin
60 metrid eli nykyisen kauppatorin pituus.

e Tontin pitk& sivu on Kitkantien suuntainen.

e Tontti rajoittuu hyvin nykyiseen katuverkkoon
(Vanttajantie, Kelantie).

e Kiinteistd nakyy Ouluntaipaleelle, torille ja
Neljantienristeykseen.

e Alueelta on mielenkiintoinen jatkumo kohti
Kelanrantaa ja Kirkkosaarta ja sielld avautuvaa
vapaa-aika- ja virkistysaluepotentiaalia.

Kuusamon kaupunkikeskustan kehittdmisen paaperiaat-
teiksi kaupunginhallitus on hyvaksynyt kaksikerroksisen
kauppakeskuksen kaavoittamisen ja rakentamisen Postin
tontille. Lisaksi Postin tontin pohjoispuoliselle alueelle

(kortteli 17, tontit 3 ja 8) asemakaavoitetaan varaus
pyséakaintia varten. Kauppakeskuksen ja Kauppakulman
valiin Kelantielté aina pysakdintitalolle asti toteutetaan
kavelykatu.

3.7.2 Kitkantie ja Ouluntaival

Kitkantien sek& Ouluntaipaleen jaksot ydinkeskustan
osalta ovat oleellinen osa kaupunkikeskustan ympéristén
uudistamista. Ouluntien ja Ouluntaipaleen kunnostus

on jo aloitettu tekemalla kaupunkikeskustan sisaantu-
losta toimivampi ja nayttavampi. Nain ollen kaupallisen
paakeskuksen ja alakeskuksen valinen likenneyhteys on
parantunut.

Kaupunkikeskustan kehittamisen yhtena paaperiaatteena
on Kitkantien ja Ouluntaipaleen ydinkeskustan alueen
kunnostaminen. Yksi keskeisimmista tavoitteista on
luoda Neljantienristeyksen alueesta kavelypainotteinen
ydinkeskusta, jossa ajoneuvolikenne on kuitenkin edel-
leen mahdollista nykyisté katuverkkoa pitkin. Kitkantien ja
Ouluntaipaleen kunnostukseen liittyvat alueen valaistuk-
sen uusiminen, vinreyden ja esteettdmyyden lisdédminen
seké& opastuksen parantaminen.

Kitkantien ja Ouluntaipaleen likennejarjestelyista
laaditaan kehittamissuunnitelma Pohjois-Pohjanmaan
ELY-keskuksen ja Kuusamon kaupungin yhteistyona.
Suunnittelualueena on Kitkantie seka Ouluntaival

valilld Oulangantie — Kitkantie ja Kitronintie valilla

Kitkantie — Kirkkotie. Seuraavassa esitetdéan luonnos-
vaiheen likenteen ja ympadristdn suunnitelmat Kitkantien
kunnostuksesta (3 vaihtoehtoa) seka Neljantienristeyksen
alueesta (2 vaihtoehtoa).

Kitkantien kunnostus VEO
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Kuva 17. Kitkantien kunnostus VEO, havainnekuva.

Vaihtoehdossa 0 pysékointi toteute-
taan suuntaispysakaointing ja istutuksia
lisataan kevyen liikenteen ja moot-
toriajoneuvoliikenteen vaylien valiin.
Kevyelle liikenteelle varataan aiempaa
enemman tilaa ja pyorapysakointipaik-
koja lisataan.

Kuva 16. Kitkantien kunnostus VEO.

Kuva 18. Kitkantien kunnostus VEO, havainnekuva.
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Kitkantien kunnostus VE1
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Kuva 20. Kitkantien kunnostus VE1, havainnekuva.
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Vaihtoehdossa 1 kaupunkikeskustan
vihreytta on lisatty huomattavasti
tienvarsi-istutuksilla ja istutuksia tulee
myds moottoriajoneuvokaistojen valiin.
Pyséakainti toteutetaan suuntaispysa-
kéintind ja kevyelle likenteelle varataan
aiempaa enemman tilaa.

Kuva 19. Kitkantien kunnostus VET.

Kuva 21. Kitkantien kunnostus VET1, havainnekuva.

Kitkantien kunnostus VE2

d| \E“ 'Q C = = Vaihtoehdossa 2 istutuksia ja vihreytté
\'“ J kﬁ on lisatty tienvarsi-istutuksilla ja istu-
tuksia tulee my&s moottoriajoneuvo-
kaistojen valiin. Pysakaointi toteutetaan
vinottaispysakdintiné ajokaistojen
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Kuva 23. Kitkantien kunnostus VE2, havainnekuva.

Kuva 24. Kitkantien kunnostus VE2, havainnekuva.



26 | Kuusamon kaupunkikeskustan kehittamissuunnitelma 2014

Kuusamon kaupunkikeskustan kehittdmissuunnitelma 2014 | 27

Neljantienristeys VE1
-':.. - r | 1
\ B .7-_'_\_.'. = o 1 LY Y
| @ . & | | 1
| 5, | essmsnsnmEer : | | ’
o B st = = |
N == Aukiallg' "
||| ‘ palkupyorapysakointia s,
. ¢ 8 oleskelua |
= h ‘50 . il aias ji B v puot ~
| '_ & # & Polan ‘ _."

(| sustabann eEssuEsy cEHITTAMNEN b .\v/z/ \

11 : Baglie i losrialattyma YE1 1500 | X ]
ol | = -]
'.__ i_ | 107 X0 Plassa Dy Oy _' i
Al
|94, | _
P =+

5 Jag o
e s TIRITAINWAL 02000 0 7 gty
C - e
(=
— F -3
Can
= v
@ -
N, %
Y
f 7"'
| -
= -
Vir aﬂ..?

Kuva 25. Neljantienristeyksen kunnostus VET.

Vaihtoehdossa 1 aukion keskelle tehdaan kiertoliittyma
ja aukio katetaan kivetyksella. Moottoriajoneuvokaistat
séilyvat asfaltoituina lukuun ottamatta Kitkantien alkua,
jossa ajoneuvoliikennetta ohjataan pollareilla. Istutuksia
lisdtaan muun muassa istutusaltailla ja havupuilla.

Kuva 26. Neljdntienristeys VE1, havainnekuva.

Kuva 27. Neljantienristeys VE1, havainnekuva.

Neljantienristeys VE2
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Kuva 28. Neljdntienristeyksen kunnostus VE2.

Vaihtoehto 2 muuttaa Neljiantienristeyksen alueen ilmetta
vaihtoehtoa 1 enemman. Vaihtoehdossa 2 Neljantien
risteysalueesta tehdaan shared space -tyyppinen katu eli
yhteisen tilan katu, jossa ajoneuvoliikennetté hidastetaan
ja jalankulkijoiden sallitaan ylittda ajorata muuallakin

kuin risteysten lahella. Pyoréilijdiden ja jalankulkijoiden

Kuva 29. Neljiéntienristeys VE2, havainnekuva.
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kaytettavissé oleva tila laajenee ja kulkeminen yhteisen
tilan kadulla on vapaampaa. Aukion keskelle tehdaan
kiertoliittyma ja aukio katetaan kokonaan kivetyksella.
Ajoneuvoliikennettéd ohjataan pollareilla. Istutuksia lisatéan
muun muassa istutusaltailla ja havupuilla.

Kuva 30. Neljéntienristeys VE2, havainnekuva.

Edella mainittujen vaihtoehtojen liséksi suunnitellaan Kitkantien pohjoisosan ja Ouluntaipaleen parantamistoimenpiteet.
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3.7.3 Ranta-alueet ja Kirkkosaari

Kaupunkilaisten, yrittgjien ja paattajien kuulemisissa

on toivottu usein kaupunkikeskustan ranta-alueiden
parempaa kayttoon ottoa. Etenkin Kelanrannan entista
parempaa kayttddn ottoa toivotaan. Kelanrantaan
toivotaan muun muassa yleista saunaa, avantouintikes-
kusta ja kahvilaa seka erilaisia talviajan toimintoja (mm.
luistelukentta, lumimaailma). Toiminnallisesti alue halutaan
sailyttéda padosin virkistys- ja vapaa-ajan toimintojen
kaytossa.

Kirkkosaarta ei voi pitdéa keskustan kannalta mitenk&an
ongelmallisena, mutta sen tyhjillaén olo on kirvoittanut
monia kayttdehdotuksia ja -toivomuksia. Kirkkosaaren
alueen kayttdmahdollisuudet ovat kulttuuri-, virkistys- ja
asuntotoiminnoissa, joista asuntojen rakentaminen on
talla hetkella epérealistinen vaihtoehto. Kirkkosaaren

ja ranta-alueiden entistd paremmalla kayttéon otolla
voidaan tuoda luonnonl&heista ilmetté keskustan
olemukseen.

3.7.4 Reitistot

Kaupunkikeskustan ympari kulkee kattava virkistysrei-
tistd niin kavellen, pyoralla kuin hiihtaen likkujile seka
my®s moottorikelkkailijoille (kuva 31). Reiteilla on paljon
kayttgjia, mutta niita voidaan kehittda edelleen paremmin
kayttgjiaan palveleviksi. Reitistojen varrella sijaitsee useita
virkistys- ja vapaa-ajan toimintoja, kuten likuntahallin
alue, urheilukenttd, keilahalli, uimaranta, historiareitti ja
kotiseutumuseo. Uusia virkistys- ja vapaa-ajan toimintoja
tulee lisaté ja kehittéa reitistdjen varsille ja opastusta
reiteiltéd nadihin kohteisiin seké myos kohteista reiteille
tulee lisatéa. Ympéryslatu on mahdollista muuttaa ympari-
vuotiseksi reitiksi.

3.7.5 Kiinteistdjen yleiskunto

Kuusamon keskustan rakennusten kunto, julkisivut

ja nayteikkunat kaipaavat monin paikoin kohennusta.
Kuusamon ydinkeskustan kiinteistja vaivaa takapiha-
maisuus. Kitkantie nayttaytyy kulissimaisina korttelisei-
nin&, joiden takana on monissa kohdin hoitamattomia
takapihoja roskalavoineen, vajoineen, pusikoineen ja
lumikasoineen.

Kiinteistéjen kunnostamisesta paattavat yksityiset
omistajat usein puhtaasti taloudellisin perustein. Myos
nayteikkunat ovat yksittaisen yrittéjan oma-aloitteisuuden
varassa. Kunnostustdihin voidaan kuitenkin kannustaa
yhteishenkeé& parantamalla ja ympéroivad kaupunkitilaa
kohentamalla.

Tonttien takaosat erityisesti Kaiterantien ja Vanttajantien
puolella ovat merkittdva maankayton reservi, kun ajatel-
laan Kitkantien kehittamista viintyisdmméksi ja samalla
kaupallisesti toimivammaksi.

Kaupunki voi jouduttaa kehitystéd parantamalla kaupun-
kiympéristda ja sita kautta liiketaloudellisia toiminta-
edellytyksia. Samalla luodaan pohjaa uusille yksityisille
kiinteistdjen kunnostukseen ja peruskorjaukseen
tahtaaville kehittamishankkeille.

3.7.6 Vapaa-ajan toiminnot

Yksi kaupunkikeskustojen suurimmista haasteista on
houkutella ihmisia keskustaan my&s kauppojen aukiolo-
aikojen ulkopuolella eli iltaisin ja viikonloppuisin. Vapaa-
ajan toiminnot kiinnostavat etenkin niitd asukkaita, joille
yhteiset ajanvietto- ja kokoontumispaikat ovat erityisen
térkeitd, kuten esimerkiksi nuoria. Keskusta-asutus niin
ikaan elavoittédd keskustaa ja lisdéd samalla sosiaalista
kontrollia ja turvallisuutta.
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Kuva 31. Kuusamon kaupunkikes-
kustan virkistysreitistét. (Kuusa-
mon kaupunki/Lohi, A. 2014)

Keskustan elavoittdéminen iltaisin ja viikkonloppuisin on
mahdollista, jos kaupallisten palvelujen ja vapaa-ajan
toimintojen tarjonta on tarpeeksi monipuolista. Téllaisia
palveluja ovat esimerkiksi ruokapaikat, kahvilat, ydkerhot,
elokuvateatterit, kirjastot, nayttelyt, esitykset, tapahtumat,
kioskit ja ruokakaupat. Rukan alueen viihdetarjonta imee
osaltaan paikallista kysyntad, mutta lomakohteen tarjonta
ei valttamatta kaikin osin vastaa paikallisten asukkaiden
mieltymyksié tai ole tarpeeksi hyvin saavutettavissa.

Talla hetkella Kuusamon keskustassa voi iltaisin asioida
esimerkiksi ravitsemusliikkeissa ja urheilutiloissa. Tarjon-
taa on syytd monipuolistaa.

Kulttuuripalveluja on keskitetty Kuusamotaloon, jossa
sijaitsee muun muassa musiikkiopisto, teatteri, elokuva-
teatteri ja ndyttelytiloja. Elokuvateatterin siirtémistéa viela
|Ahemmas ydinkeskustaan tulee tarkastella kauppakes- Tulevaisuudessa myds teatterin ja teatteritoiminnan
kuksen rakentamisen yhteydessé, jossa se toisi osaltaan kehittdminen Kuusamo-opiston tiloissa on mahdollista.
lisa kavijoitd kaupunkikeskustaan.

Yhten& kaupunkikeskustan kehittdmisen padperiaatteena
Kulttuuritoimintoja tarjotaan myds Kuusamo-opistossa. on uuden jaa-/monitoimihallin rakentaminen. Uusi jadhalli
Kuusamo-opisto on kulttuuritoiminnan keskus, jonka toteutetaan likuntakeskuksen yhteyteen. Samassa yhtey-
muodostavat kolme vapaan sivistystyon oppilaitosta: dessé kartoitetaan likuntahallin ja jaghallin yhdistaminen
kansanopisto, kansalaisopisto ja keséyliopisto. Opisto yhteiseksi rakennukseksi seka liikuntahallin tilan jatko-
tarjoaa lagjasti seka paikallisesti etta valtakunnallisesti mahdollisuus palvelemaan monitoimihallina eri sisaliikun-
palveluja eri kulttuurialojen harrastajille. Keskeisia aloja talajien ja palloilulajien kayttotarpeita nykyajan vaatimalla
ovat kuvataiteet, valokuvaus, kéddentaidot, tanssi, tasolla. My&s urheilukentan tulevaisuus on keskustelun
musiikki sekad paikallinen historia ja kulttuuriperinne. alla ja asiaa pohtii likuntapaikkatydryhma.
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3.8 Kuusamon luontokaupunki-imago

3.8.1 Arvot

Kuusamon kaupunkikeskustan kehittamisessa keskei-
simpana periaatteena on luontokaupunki Kuusamo,
jossa erityinen sija annetaan esteettémyydelle, vihrey-
delle, valaistukselle ja yleiselle ympérivuotiselle viihtyisyy-
delle. Luonnonl&heisyys, luonnollisuus, kestava kehitys,
vahva kulttuuriperint® seké lahiruoka ja koillismaalaisittain
villiruoka ovat tarkeita kehittamisen taustalla olevia arvoja.

3.8.2 Visuaalinen iime

Kuusamo-brandi vaatii selkeyttamisté ja kehittamista.
Kuusamo-brandin tydstaminen aloitetaan vuoden
2015 aikana.

Kuusamon kaupunkikeskustan visuaalisesta ilmeesta
jarjestettiin ideakilpailu syksylla 2014. Visuaalisen iimeen
kayttdon otto vaatii Kuusamo-brandin selkeyttamisen ja
kehittdmisen, jonka jélkeen visuaalinen ilme on mahdol-
lista ottaa kayttéon myds koko Kuusamon kaupungin
iimeena. Visuaalinen ilme tulee ndkymaan muun muassa
Kuusamon kaupunkikeskustassa, Kuusamon kaupun-
gin internet-sivuilla ja matkailijoiden opastamisessa
kaupunkikeskustaan.

4. Kuusamon kaupunkikeskustan
TOIMINNALLINEN KEHITTAMINEN

4.1 Liikenteellinen toimivuus

Liikenteellinen toimivuus on erittain tarkeé kilpailutekija
keskustakaupalle. Liikenteen tulee olla sujuvaa ja
turvallista, ja ympariston tulee olla miellyttava liikkuville
ja pysakaiville autoille, kevyelle liikenteelle ja joukkolii-
kenteelle. Liikennejarjestelyiden ja -kulttuurin tulee olla
selkedsti hahmotettavissa myds ensikertalaisen silmin.

Ouluntaipaleen ja Kitkantien katuremonttien yhteydessa
tulee ottaa huomioon joukko keskustassa liikkumisen
kannalta olennaisia seikkoja, joita kasitelladn seuraavaksi.

4.1.1 Tarkeimmat vaylat ja
pysakointialueet

Kuusamon keskustan tarkeimpin sisdantuloteind ovat
Ouluntie ja Kitkantie (kuva 32). Ne ovat hyvin saavu-
tettavissa. Katujen leveys mahdollistaa perusteellisen
katuremontin teon.

Vienantie, Vanttajantie ja Kaiterantie sekd Joukamon-
tie-Torangintie luovat ydinkeskustan ympérille kehén,
jonka varrella sijaitsevat tarkeimmat yleiset paikoitusalu-
eet. Tama keharakenteen olemassa olo on tarkeé eten-
kin, jos Kitkantie ja/tai Ouluntaival muutetaan ydinkes-
kustan osalta kavelypainotteiseksi kaduksi ja keskustaan
suuntaavan likenteen maara kasvaa merkittavasti.

Tarkeimmaét kadut asiakaspysakdinnin kannalta tulevat
olemaan Kitkantie, Vanttajantie, Kelantie, Kaiterantie

ja Vienantie. Jarjestely on sikéli johdonmukainen, etta

se ei pakota asiakasta ajamaan Kitkantielle, joka on jo
ennestaan keskustan vilkkaimmin likenndity katuosuus.
Autoliikenteen vahentyessa jalankulkuymparistd paranee.
Alla olevaan karttaan on merkitty vihredlla keskustan
sisdantulotiet, punaisella ydinkeskustaa ympardivat keha-
tiet ja sinisella tarkeimmaét yhtenaiset paikoitusalueet.

4.1.2 Kavelykadut ja
kavelypainotteiset kadut

Kéavelykadut ja kavelypainotteiset kadut ovat yleistyneet
Suomessa viime vuosina melko pienissékin kaupunki-
keskustoissa. Termit sekoittuvat usein toisiinsa, joten
keskustelua ja suunnittelutydta helpottaa, jos kaikki tar-
koittavat termeihin viitatessaan samoja asioita. Liitteessé
1 eritelldan joidenkin katutyyppien ominaisia piirteité.

Erityisen ongelmallista puhtaan kévelykadun rakenta-
minen on taajamanomaisissa yhden p&akadun varteen
rakentuneissa keskustoissa, jota myds Kuusamon
keskusta pitkélti edustaa. Kuusamon kohdalla kévelykatu
on ainakin Kitkantien ja Ouluntaipaleen osalta epakéytan-
nollinen, mutta kavelypainotteinen yhteisen tilan katu voisi
osoittautua kokonaisuuden kannalta ihanteelliseksi.

Sisadntuloviaylit:
Quluntie, Kitkantie,
Kitronintie

Ydinkeskustan kehé:
Vanttajantie, Vienantie,
Kaiterantie, Ouluntie

Térkeimmat
pysidkointialueet

Kuva 32. Asemakaavan mukaiset tdrkeimmat vaylat ja pysékdintialueet ydinkeskustassa.
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Kaupunkikeskustan kehittdmisperiaatteiden tavoitteena
on luoda Neljantienristeyksen alueesta kavelypainotteinen
ydinkeskusta, jossa hidas ajoneuvoliikenne on kuitenkin
mahdollista nykyista katuverkkoa pitkin.

Esimerkiksi Kajaanissa on saatu rohkaisevia tuloksia
kavelypainotteisen kadun rakentamisessa. Monissa
keskisuurissa kaupungeissa, kuten Mikkeliss&, kévelyalue
on sijoitettu toriaukioiden yhteyteen (katso esim. City-
book’14). Tama on osoittautunut monessa tapauksessa
onnistuneeksi ratkaisuksi.

Varsinainen kévelykatu toteutetaan olemassa olevan
Kauppakulman korttelin ja Postin tontille rakennettavan
kauppakeskuksen vélin Kelantielté aina kortteliin 17 asti.

Kévelykadun ja k&velypainotteisen kadun parhaimpana
kilpailuetuna muihin kauppakatuihin ndhden on se, ettéa
ne lyhentéavéat koettua etéisyytté likkeiden valilla. Tun-
ne-etdisyys, joka syntyy itse valimatkasta ja hidastavista
tai kulkemista estavista tekijoista, on sita pienempi mita
helppokulkuisempi ja viihtyisdmpi kulkuymparistd on.
Karkea saanto on se, ettd 25 metria ylittavat etaisyydet
ovat jo selked este hakeutua seuraavaan kauppaan,
mutta hyvaksyttava matka voi kasvaa jopa 70 prosentilla,
jos kaupunkiymparist® on viihtyisé (Santasalo & Heusala
2002).

Liikenteen nopeusrajoitusten alentaminen ydinkeskus-
tassa on tarkeaa Kitkantien ja Ouluntaipaleen muuttami-
sessa miellyttdvdmmaksi asioida. Nopeuksia rajoitetta-
essa melu vahenee ja likenneturvallisuus paranee. Kadut
voidaan mitoittaa kalustuksen, mitoituksen, suojatieko-
rokkeiden ja esimerkiksi kiertoliittymien avulla sellaisiksi,
ettd ajonopeudet putoavat luonnostaan.

4.1.3 5-tien ja Ouluntien likenne

Keskustan sijainti sivussa Rukalle suuntaavista liikenteen
paareiteista on seka etu etta haitta. Muualta tulevat
asiakkaat joudutaan houkuttelemaan keskustaan, kun
taas toisaalta turhan liikenteen puuttuminen keskustasta
parantaa sen viihtyisyytta. Vaikka ohikulkuliikenteessa
piileekin suuri asiakaspotentiaali, keskustan 18pi kulkevat
ohikulkuliikenteen reitit eivat kuulu kehittyneen kaupunki-
keskustan rakenteeseen.

Ohivirtaavaa ostovoimaa voidaan ohjata ydinkeskustaan.
Tama edellyttaa riittavaa informaatiota keskustan sijain-
nista Ouluntien ja 5-tien varteen. Lisaksi informaatio siit3,
ettd myds kaupunkikeskustan kautta paédsee ajamaan
Rukalle, tulisi olla selkeé&sti nahtavilla.

5-tieté tulee kehittdd vahemman ohikulkumaisemmaksi
esimerkiksi ajonopeuksia alentamalla seka valaistuksen
ja ympaéristétaiteen avulla. Talla tavalla saadaan
asiakkaat huomaamaan Kuusamon kaupunkikeskustan
olemassaolo.

4.1.4 Pysakointijarjestelyt

Kuusamon ydinkeskusta on sen verran pieni, etta siella
asioivan tulisi voida selvita yhdelld pysakdintikerralla.
Varsinkin paivittéistavarakauppojen yhteydesséa olevat
pysékointipaikat tulee sailyttad, koska se vahentaa
olennaisesti tarvittavien pysakaéintikertojen maaraa ja
asioinnista syntyvaa liikennetta. Lisaksi hyva jalankulku- ja
pysakointiymparistd lisdavat hyvaksyttavaa kavelymatkaa
huomattavasti.

Kitkantien ja Ouluntaipaleen kunnostuksen yhteydessa
Kitkantien varren vinopysékointipaikat vahentyvat. Liséksi
kauppakeskuksen rakentaminen lisd& osaltaan pysakoin-
tipaikkojen tarvetta. Teiden kunnostuksen ja kauppakes-
kuksen rakentamisen yhteydessé tulee siten varmistaa
riittava pysakainti alueella.

Pyséakainti Kuusamon keskustassa on ilmaista. Aikara-
joitusta tai maksullisuutta tulee harkita vakavasti vasta sit-
ten, jos pyséakointi alkaa hankaloitua esimerkiksi liiallisen
asukas- ja tyopaikkapysakoinnin takia.

4.1.5 Kewyt liikenne

Ouluntaipaleen ja Kitkantien katuremonttia suunnitel-
taessa ja toteutettaessa tulee ottaa huomioon myos
kevyen liikenteen tarpeet. Kévely-ympéristén on oltava
esteetdn ja miellyttava myods lastenvaunujen, kavely-
apuvalineiden, pyoratuolin ja potkukelkkojen kanssa
likkuville. Kevytlikenneverkon tarkastelu tulee tehda
teiden kunnostussuunnitelmia laadittaessa yhteistydssa
Ely-keskuksen kanssa.

Kaupunkikeskustaa ympérdi luonto joka puolella. Esi-
merkiksi hiihtoladulle ei ole pitk& matka mistaan kohtaa
keskustaa. Luontokaupunki-imagon mukaisesti tata
yhteytt& luontoon tulee korostaa kehittdmalla ulkoilu- ja
likuntareitistdja sek®d opastusta néille reitistdille.

4 1.6 Joukkoliikenne

Paikallislikenne palvelee matkustajia aamu- ja paivapai-
notteisesti, joten se hyddyttaa lahinna koululaisia eika
niink&an tydssékayvia. Pysakit tulee sijoittaa siten, etta ne
palvelevat hyvin ydinkeskustassa asiointia.

4.2 Katukalusteet, istutukset
seka katuvalaistus

Katukalusteiden, istutusten ja valaistuksen tulee sopia
kuusamolaiseen kaupunkiymparistoédn ulkonddltaan ja
kayttdominaisuuksiltaan. Pohjois-Suomen vuodenajat
sanelevat pitkalti endot ulkotilan muokkaamiselle.

Luontokaupunki Kuusamon tulee panostaa luonnon-
l&heiseen kaupunki-ilmeeseen ja ymparivuotisuuteen.
Kaytettdvan materiaalin tulisi olla yhdenmukaista, esimer-
kiksi puuta ja luonnonkived, joiden tydstaminen tydllistaisi
paikallisia yrittdjida. Aikoinaan kaupunkikeskustan alueelle
istutetut lehtikuuset antavat oman leimansa Kuusamon
kaupunkikeskustalle, ja niiden avulla voidaan korostaa
Kuusamon omalaatuisuutta ja erottua muista pohjoisen
kaupungeista.

Seuraaviin kaupunkiympéristdn kalusteisiin tulee saada
yhdenmukainen ilme ja niissa tulee kayttaa padosin
puuta ja luonnonkived: valaisimet, penkit, pyoratelineet,
roska-astiat, terassit, aidat ja kaiteet seka runko- ja
juurisuojat.

Kaupungilla on kaytdssaan kivesta valmistetut istutus-
astiat. Yrittgjile suositellaan hankittavaksi OnTuotteen
valmistamat kierratyspuusta tehdyt ymparivuotiset
kasvialtaat kaupunkikeskustan yhtenaisen iimeen lisd&mi-
seksi. Yhtenaista ilmetta voidaan lisata myos kayttamalla
yhtendisié kasveja ja vareja niin kaupungin kuin yrittajien
kausi-istutuksissa.

Valaistuksessa tulee kiinnittdd huomiota paitsi valaisimiin
my®&s niiden sijoitteluun. Kitkantien ja Ouluntaipaleen
kunnostuksen yhteydessa tulee tehda kaupunkikes-
kustan kokonaisvalaistussuunnitelma ja katuvalaisimet
tulee uusia kaupunkikeskustan ympéaristéon sopiviksi ja
energiatehokkaiksi. Talviajan valaistus (kaamosajan valot)
tulee aloittaa jo hyvissa ajoin loka-marraskuussa ja jatkaa
valaistuksen kayttda hiihtolomien yli maaliskuun lopulle.

4.3 Ymparistotaide

Taiteen avulla voidaan tuoda né&htavyyksié kaupunkikes-
kustaan, lisata keskustan viihtyisyytta ja vahvistaa alueen
omaleimaisuutta ja identiteettia. Kaupunkikeskustan
aluetta ja julkisia rakennuksia suunniteltaessa tulee pro-
senttiperiaatteen mukaisesti varata rakennuskustannuk-
sista noin yksi prosentti rakennuksen tai sen ympariston
taiteelliseen parantamiseen.

4.3.1 Luontokuvat

Kuusamossa on vahva luontokuvaosaaminen ja
-maine, ja luontokuvien hyddyntdmismahdollisuudet
kaupunkikeskustan elavoittamisessa ovat monenlaiset.
Ammattilaiset maarittelevat luontokuvat laajemmin kuin

vain valokuviksi. Luontokuvina voidaan muun muassa
kaupunkisuunnittelussa ndhda myds erilaiset maisemat,
luontokohteet ja muut taideteokset kuin pelk&staan
luontovalokuvat. Kuusamon kaupunkikeskustassa tulee
katujen kunnostuksen ja muun rakentamisen yhteydesséa
tuoda paremmin esille kauniita luonnonmaisemia ja
-nakymié. Keinoja tuoda luontokuvia Kuusamon kaupun-
kikuvaan ovat myds muun muassa luontokuvien heijasta-
minen rakennusten julkisivuihin ja ymparistotaideteokset.

4.3.2 Lumi- ja jaarakentaminen

Myds lumi- ja jadrakentaminen voidaan n&dhda luonto-
kuvina. Lumi- ja jadrakentaminen sopii erinomaisesti
Kuusamon luontokaupunki-imagoon ja sen avulla
voidaan elavoittad talvista kaupunkikeskustaa, tuoda
esille paikallista osaamista ja paikallisuutta seké luoda
kaupunkikeskustaan ndhtéavyyksié. Lumirakentamista
on toteutettu Kuusamossa erilaisilla hankkeilla, mutta
jatkossa tulee varmistaa, etta kaupunkikeskustaa elavoi-
tetdén lumi- ja jadrakentamisella vuosittain.

4.3.3 Valaistus

Vuonna 2009 Jyvaskyldssé tehdyn tutkimuksen (Rauhala
2009) mukaan 90 prosenttia kaupungin asukkaista
haluaa, ettd arkkitehtonisia kohteita, taidetta, siltoja,
puita ja muita yksittaisia kohteita valaistaan. 83 prosent-
tia asukkaista on sita mielta, ettd Jyvaskylan runsaat
valaistuskohteet tukevat kaupungin julkisuuskuvaa ajan
hermolla elavana kaupunkina.

Valaistuksen avulla voidaan nostaa esiin rakennuksia,
taidetta ja puita sekd myo6s luontokuvia ja lumi- ja
j&drakentamista. Valaistuksen kayttd kaupunkikeskustan
elavoittdmisessé ja vetovoimaisuuden lisdédmisessa sopii
erityisen hyvin Kuusamoon, jossa pimea aika kestaé ison
0san vuodesta.
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4.4 Opastus

Selkeén opastuksen avulla on mahdollista lisaté kau-
punkikeskustan kavijamaaria. Useissa keskusteluissa on
kaynyt ilmi, ettd Kuusamon kaupunkikeskustan yrittajat
kokevat opastuksen sisdantuloteiltéd kaupunkikeskustaan
riittdmattomaksi.

4.4.1 Opastaminen
kaupunkikeskustaan: likennemerkit

Kuusamoon tuleville matkailijoille ja vierailijoille on osoi-
tettava selkeésti Kuusamon kaupunkikeskustan sijainti
opastuksen avulla. Talla hetkelld monet matkailijat ja vie-
railijat luulevat kaupunkikeskustan sijaitsevan Ouluntien
varrella market-alueella. Keskustaan opastavia likenne-
merkkeja on lisattava risteysalueille. Lisaksi opasteissa
tulee kertoa etéisyys kaupunkikeskustaan seka osoittaa,
ettd myds keskustan kautta padsee ajamaan Rukalle.

4.4.2 Matkailijoiden opastaminen
kaupunkikeskustaan

Liilkennemerkkiopastuksen lisaksi matkailijoita ja vie-
railijoita voidaan opastaa kaupunkikeskustaan monella
muullakin tavalla. Matkailijoiden informointi 1ahtee alueen
markkinoinnista ja mainonnasta sek& Kuusamo-brandin
luomisesta. Kokonaisvaltaisen design management
-gjattelun mukaisesti Kuusamon visuaalisen ilmeen tulee
nakya niin kaupungin internet-sivuilla, matkailuesitteissa,
lentokent&lla ja linja-autoasemalla kuin kaupunkikuvassa.
Nain ollen matkailija tunnistaa Kuusamon ilmeen ja osaa
yhdistaa iimeen Kuusamoon sen nahdessaan.

Kaupunkikuvassa Kuusamon ilme voi nakya esimerkiksi
katuvalaisinpylvaisiin kiinnitettavissa tauluissa, jotka opas-
tavat matkailijoita konkreettisesti paateilté ja lentokentalta
keskustaan. Katuremonttien yhteydessa on mahdollista
rakentaa sisdantuloteiden valaistus sellaisella tavalla,

ettd se ohjaa kavijoitd kaupunkikeskustaan — kuten on
Quluntien osalta jo tehty. Kuusamon keskustaan tulee
saada myo6s kauppaliikkeisiin, nahtavyyksiin ja muihin
kohteisiin opastavat kyltit.

5. Kuusamon kaupunkikeskustan
KAUPALLINEN KEHITTAMINEN

5.1 Keskustan palvelurakenteen
muokkaaminen

5.1.1 Keskustan palvelutehtava

Kaupallisen keskusrakenteen kannalta on tarke&a hallita
toiminnallinen tasapaino kaupungin ydinkeskustan ja
kahden alakeskuksen eli market-alueen ja Rukan valill&.
Ne yhdessé muodostavat palvelukokonaisuuden siten,
etta jokaiselle on l10ydettavissa selked, asukkaan ja
asiakkaan helposti hyvaksyméa palvelutehtava. Tasapai-
non vallitessa likeideoiden ja konseptien kehittyminen
ja kiinteistéinvestoinnit ovat markkinalahtoéisia, mutta
samalla maankayttoda ja kaupunkirakennetta tukevia.

5.1.2 Toimialarakenteen painotukset

Keskusta tarvitsee vetovoimaisia kaupallisia ankkureita,
jotka saavat paivittain aikaan suuria asiakasvirtoja. Hyvia
ankkureita ydinkeskustassa ovat paivittaistavarakaupat

seké paikalliset ja valtakunnalliset vaatetusliikkeet. Tarjolla

on oltava palveluja, jotka saavat asiakkaan asioimaan
keskustassa s&anndllisesti.

Pienet erikoiskaupat ja palveluyritykset syventavat ja
laajentavat keskustan tarjontaa, joka kilpailee suurim-
pien keskusten, kuten Oulun, Kajaanin, Rovaniemen ja
Helsingin kanssa. Erikois- ja ankkurilikkeet taydentavat
toistensa tarjontaa, mista hyétyy kumpikin osapuoli jos
ja kun palvelut sijaitsevat lahella toisiaan. Tavoitteena
on siten oltava keskustapalvelujen tiivis rakenne. Tiivis
keskustapalvelujen rakenne parantaa myds palvelujen
saavutettavuutta.

Kuusamon keskustan kaupankayntiympéristda tulee
parantaa erityisesti erikoiskaupan tarpeita siimalla pitaen.
Tama tarkoittaa sitg, etta tarjolla on oltava sopivan
kokoisia liiketiloja erilaisille toimialoille. Tarke&a on pitéa
katutason tilat kaupan ja kaupallisten palveluntarjoajien
kaytossa, jotta kaupunkiympéristd ei passivoituisi likaa.

Kaupallisen vetovoiman lisddmiseksi ydinkeskustassa
tulee vahvistaa seuraavien erikoiskaupan toimialojen
toimintaedellytyksia:

e vaatekauppa

e kenkakauppa

e sisustuskauppa

e |ahjatavarakauppa
e taloustavarakauppa
e optikot

kemikaliot
kultasepanliikkeet
telemyymalat
ravintolat
pikaruokapaikat

Muutkin toimialat sijoittuvat luontevasti aivan ydinkes-
kustan kupeeseen. Muutosprosessia hidastaa se, etta
monien olemassa olevien likkeiden toiminta on vakiintu-
nutta ja tapahtuu omissa tiloissa. Muutokset nakynevat
vasta pitkélla aikavalilla.
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5.2 Toimialakohtaiset
sijaintitekijat

5.2.1 Paivittaistavarakauppa

Kaupungin kasvaessa olisi pyrittava sijoittamaan paivit-
téistavarakauppa ydinkeskustan reunalle. Viimeistaan
kavelypainotteisen kadun tullessa keskustan pt-kauppa
hakeutunee kévelypainotteisen alueen paihin, jonne
autolla asioivat voivat vaivatta pysékoida. Nykyiset
yksikdt ovat tassé suhteessa jo valmiiksi hyvilla paikoilla.

5.2.2 Erikoiskauppa

Erikoiskauppa hakee sijaintinsa toimialan ja profiilin
mukaan. Suurimmat asiakasvirrat tarvitseva toimiala
sijoittuu luonnollisesti vilkkaimpien jalankulkureittien
varteen ydinkeskustaan Kitkantien ja Ouluntaipaleen
liikekiinteistdinin. Matkailijoille suunnattu tarjonta keskittyy
myds naiden paakatujen varteen.

Ydinkeskustan palveluvarustuksesta puuttuvat monet
merkittavat kotimaiset ja ulkomaiset ketjut. Vaikka talla
hetkelld useiden ketjujen liikepaikkastrategia perustuu
suurempien markkina-alueiden varaan, perustrendi on,
etta kypséat ketjut pyrkivat hakeutumaan yha pienemmille
markkina-alueille. Tassa suhteessa Kuusamo saattaa olla
varsin kiinnostava sijaintikohde monille ketjuille.

Kulutuskysynnan kasvaessa myos tarjonta kasvaa.
Samalla eri toimialat tarvitsevat liketoimintaansa entista
paremmin soveltuvia liketiloja. Kuusamon keskustassa
on talla hetkella paljon tyhiillaan olevia liiketiloja, jotka
kunnostamalla ja uudistamalla voitaisiin tehda paremmin
eri toimialojen tarpeisiin vastaaviksi. Myds uusia toimivia
liketiloja tullaan ydinkeskustassa tarvitsemaan jatkossa-
kin. Tama tapahtuu saneerauksen ja uudisrakentamisen
kautta. Tilaa vievalta kaupalta mahdollisesti vapautuvat
katutason tilat lienevat varsin hyvin saneerattavissa
keskustatyyppisen erikoiskaupan tarpeisiin.

5.2.3 Tilaa vieva kauppa

Keskustan asemakaavassa tilaa vieva kauppa, kuten
rakentaminen, sisustaminen, huonekalu- ja autokauppa
sijoitetaan Torangin alueelle. Keskustan alueella lisataan
like- ja toimistorakentamista seka asuntorakentamista.

5.2.4 Matkailupalvelut

Kuusamon kaupunkikeskustan alueella sijaitsevat
matkailupalvelut ovat talla hetkelld I&hinn& majoitus-,
ravitsemus- ja neuvontapalveluja. Neuvontapalvelut on
keskitetty market-alueella sijaitsevaan Karhuntassuun,
jonka toiminta on jo vakiintunutta.

Matkailuneuvontaa tulisi olla saatavissa myés ydin-
keskustassa ympari vuoden. Jos neuvontaa tuodaan
ydinkeskustaan, sen tulee sijaita aivan Neljantienristeyk-
sen laheisyydesséa esimerkiksi torilla. Lisaksi kaupungin
alueella olevia opasteita tulee lisaté ja yndenmukaistaa.
Tama koskee kulkureittejd, nahtavyyksia ja yksittaisia
liikkeita.

5.3 Kiinteistdjen uudistukset

Leveat kadut ja matalat rakennukset korostavat keskustan
kolkkoa vaikutelmaa. Rakennusarkkitehtuuria uusittaessa
on kuitenkin l1&hdettava ajatuksesta, etta jokainen aika-
kausi kertoo osaltaan kaupunkiyhteisdn historiasta, jota ei
pida lakaista kokonaan pois. Kaupunkikeskusta muuttuu
vahitellen, virheist& voidaan oppia ja niité voidaan korjata.

Asemakaavan avulla pyritadnkin ohjaamaan kortteleiden
rakentamista niin, ett& ne ovat jatkossa korkeampia,
tyhjana olevat tontit rakennetaan ja ranta-alueiden
vihervaylasttja kunnostetaan edelleen virkistyskayttdon.

Kortteleiden uudistusmahdollisuudet ovat seuraavat:

e rakennuksien rakentaminen kiinni toisiinsa

e julkisivuremontit: pintamateriaalit, ulokkeiden
lisdys/poisto, néyteikkunoiden uudistus, valaistus

e turhien kulku- ja nakdesteiden poisto: aidat,
suuret kyltit

e kortteleita yhdistavien kaytavien ja katosten
rakentaminen

e sisdpihojen ottaminen kaupalliseen kayttdéon

e liiketilojen muuttaminen nykyajan vaatimuksia
vastaaviksi

5.3.1 Postin kiinteist®

Kuusamon kaupunkikeskustan kehittdmisen yhtena
paaperiaatteena on kauppakeskuksen rakentaminen
kaupungin omistamalle Postin tontille. Postin kiinteiston
rakentaminen ja kehittdminen antaa mahdollisuudet
monenlaisiin palveluntarjonnan ja kaupunkikuvan
uudistuksiin:

e vahittdiskaupan ja -palvelujen uudet liiketilat

e jalankulkualueiden laajentaminen

e viheralueiden lisd&dminen

e kaupallisen ydinkeskustan leventaminen

® pys&koinnin lisddminen

e integrointi naapurikiinteistdjen kanssa

e kavelykatu

e Kitkantien tonttien passiivisten takaosien
hyodyntaminen

e kaupunkikuvan siistiminen

e keskustaa vireyttdvan kulttuuritarjonnan lisddminen

¢ keskustan jérvenrantaimagon parantaminen

5.3.2 Kauppakulma

Kauppakulma edustaa uusinta likerakentamista ydina-
lueella, mutta suuri osa Kauppakulman liketiloista on talla
hetkella tyhjillaan. Postin tontille suunniteltavan hankkeen
yhteydessa tulee pohtia myds Kauppakulman toiminnalli-
sia ongelmia. Naiden kahden kiinteiston véliset synergiset
edut ovat ilmeiset. Postin tontille rakentuvan kauppakes-
kuksen ja Kauppakulman valiin suunniteltu kavelykatu
sitoo ndma kiinteistot ja niiden toiminnot yhteen.

5.3.3 Sokos-keskus ja tori

Sokos-keskus toimii ydinkeskustan yhtena merkittavim-
mista kaupan kokonaisuuksista. Se nojaa torialueeseen.
Pyséakainti on osoitettu Joukamontien-Torangintien
varteen liikekiinteiston lansipuolelle. Sokos-keskuksen
tarjonta on vetovoimaista ja télla hetkella sielld toimii
paivittaistavarakauppa ja useita erikoistavarakauppoja ja
-palveluita. Keskus tarjoaa myds lahes ainoan ydinkes-
kustassa olevan puolijulkisen, oleskelun mahdollistavan
sisdtilan asukkaiden ja asiakkaiden kayttéon. Tassa
suhteessa synergia toriin on varsin toimiva. Perinteisesti
Sokos-keskus ja tori ovatkin olleet asukkaiden tapaamis-
paikka. Tassé suhteessa ne ovat toimineet kaupungin
ehdottomana keskipisteené. Torin osalta avaimet
yhteisollisen kaupunkikulttuurin edistamiseen ovat ole-
massa. Torilla jarjestetddn useita tapahtumia vuodessa ja
tapahtumien yhteydessa on tullut esille helppokéayttdisen
esiintymislavan tarve.

5.3.4 Varisiiman kortteli

Kitkantien ja Ouluntaipaleen risteyksessa oleva liikekiin-
teistd on keskeinen ydinkeskustan korttelialue. Pitkalla
aikavalilla on suotavaa, etta liiketiloissa toimiva tilaa vieva
kauppa vaistyy keskustatyyppisen kaupan tieltd. Taman
on kuitenkin annettava tapahtua luonnollisen kehityksen
seurauksena.

5.3.5 Urheilukentan alue

Urheilukentan sijainti Kelanrannassa on aiheuttanut
keskustelua vuosien saatossa. Tulisiko kentta séilyttaa
nykyisella paikallaan vai siirtaa likuntahallin ja muiden
likuntatoimintojen laheisyyteen? Talla hetkella urheilu-
kenttd on hyvassa kunnossa ja sen ympariston eteen on
tehty merkittavia ymparistonkohennustéita. Liikuntapaik-
katy6ryhman tehtavana on urheilukentan kunnostuksen
ja sijainnin tarkastelu.
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5.3.6 Ranta-alueet ja venesatama

Kelanrantaa Kuusamojarven rannalla on kunnostettu

ja tehty viihtyisBmmaksi. Muun muassa rannan kautta
kulkeva Kuusamon historiareitti, reitistéjen ja uimarannan
kunnostaminen sek& Kirkkosaareen ja saaren kautta Lah-
dentaukseen kulkeva kevyen liikenteen silta ovat osaltaan
lisnneet Kelanrannan viihtyisyytta ja toiminnallisuutta.

Kelanrannan viihtyisyytta on kuitenkin mahdollista lisaté
entisestaan. Useissa keskusteluissa ja kaupunkikes-
kustan kehittamiseksi jarjestetyissa ideointitilaisuuksissa
Kelanrantaan toivotaan etenkin kahvilaa, yleista saunaa,
luistelukenttdd tai -rataa ja avantouintikeskusta. Myds
venesataman kehittdminen koetaan térkeéksi. Venesata-
maan tuleva palvelukokonaisuus voisi siséltédé korkeata-
soiset palvelut veneilijdille mukaan lukien kahvilatoimintaa
ja ohjelmapalveluja. Rakentamisesta huolimatta alueen
toivotaan kuitenkin séilyvan luonnonlaheisené ja virkistys-
kayttdon sopivana.

Rannan laheisyydessa sijaitsevaan Kirkkosaareen
rakennetun sillan myété Kirkkosaari on nyt saavutetta-
vissa ja virkistyskaytdssa ympéri vuoden. Kirkkosaaren
toiminnallisuutta voidaan lisata esimerkiksi valaistuksen
ja lumi- ja jaérakentamisen avulla.

Kelanrannan elavéittdminen antaa mahdollisuuden tuoda
esiin Kuusamon aivan kaupunkikeskustassa sijaitsevaa
rantamaisemaa, joka nykyiselldan jaé edelleen piiloon

ja monelta matkailijalta kokonaan nékematta. Kauppa-
keskuksen rakentamisen yhteydessé kulkua ja nakymia
ranta-alueelle tulee tehdéa nakyvammaksi luontokaupunki-
imagoon sopivasti.

5.3.7 Pysakaintialueet

Kitkantien ja Ouluntaipaleen kunnostuksen yhteydessa
vinopyséakointi katujen varsilta véahenee. Myds kaup-
pakeskuksen rakentaminen lisdd pysékaointipaikkojen
tarvetta.

Postin tontin pohjoispuoliselle alueelle (kortteli 17,

tontit 3 ja 8) on mahdollista kaavoittaa lisdd pysakoin-
tipaikkoja. Liséksi Postin tonttia vastapaata Kelantien
toisella puolella sijaitsevaa Ervastinaukiota voidaan
kehittaa viihtyisimméaksi ja paremmin saavutettavaksi
pyséakointialueeksi. Myds Kaiterantien kolmen kiinteiston
"takapihapysakaéinti” on mahdollista uudistaa yhtenéi-
seksi parkkikentéksi. Alueelta olisi mahdollista johtaa
samalla kahdesta kolmeen jalankulkuvayld& rakennusten
vélistd suoraan Kitkantielle. Pysékdintialueilla kiinnitetdan
erityinen huomio kaupalliseen opastukseen ja merkitse-
miseen.

5.4 Rakennusten julkisivujen
parantaminen

5.4.1 Keinoja rakennusten ilmeen
kohentamiseksi

Ulkoisen ilmeen saneeraus on ainakin ydinkeskustan
vanhimpien rakennusten osalta ajankohtainen. Uudisra-
kennuksista puolestaan tehdéan ainakin kolmikerroksisia,
jolloin katutason ylapuolelle voidaan sijoittaa toimistotiloja
ja asuntoja.

Puumateriaalin kdyt6lla voidaan pehmentéé keskustan
rakennusten julkisivujen ilmetté&. Nykyaikainen puuraken-
taminen ja hirsirakentaminen sopivat Kuusamon luontoa
korostavaan imagoon. Puurakentamista on toivottu
kaupunkikeskustaan useissa asukkaille, yrittjille ja
paattaijille jarjestetyissa keskustan kehittdmiseen liittyvissa
tilaisuuksissa ja kyselyissa.

5.4.2 Keinoja yksittaisen likkeen
ilmeen kohentamiseksi

Miellyttéava ulkoinen ilme ja oikein toteutetut rakenteelliset
yksityiskohdat tukevat yksittéisessa likkeessa toimivaa
yritysté. Liikkeen luonteen ja ulkokuvan tulisi olla sopu-
soinnussa keskendan. Vahvasti erottuvat ja persoonalliset
yksityiskohdat antavat ydinkeskustasta eloisamman ja
idyllisemman kuvan. Mahdollisuuksia piristéa liikkeen
julkisivua ja ndyteikkunoita on monia:

e |ogot

e ulkomyynti

e kohdevalaisimet
e ulokkeet

e teippaukset

e ikkunapuitteet
e katokset

e |apindkyvyys

e liikkuvat osat

Katutilan kéyttd liike- ja markkinointitilana rikastuttaa
kaupunkikuvaa ja teravoittda kaupankaynnin sesonkeja.

Mainosikkunoiksi teipatut ikkunat antavat likkeesté usein
hyvin elottoman kuvan, jota voitaisiin piristda esittelemalla
myymalatilaa ja tuotteita. Esimerkiksi elintarvikekaupassa
tuotteiden varikirjo (leivat, hedelmat, vihannekset) ja
valaistus ovat omiaan luomaan eléavad kaupunkikuvaa.
Lapinakyvat, myymalaa esittelevat seinat ovat yleistyneet
myds paivittdistavarakaupassa.

Muita julkisivua latistavia tekijéité ovat esimerkiksi
nayteikkunassa nakyvat kalterit, tummat ikkunapuitteet
seka likaiset ikkunat ja seindpinnat.

Kiinteistbnomistajia tulisi tunnustella, misséa maarin he
ovat halukkaita muuttamaan liiketilojaan vuokralaisen
toivomuksia vastaaviksi. Varsinkin ydinkeskustassa
sijaitsevien liiketilojen tulisi olla tarpeeksi syvia ja kapeita
aktivoidakseen katutilaa. Lisaksi tiloissa toimivan liikkeen
toimiala maaraa pitkéalti sen julkisivun luonteen. Ydin-
keskustassa on pyrittéva luomaan suotuisat olosuhteet
harjoittaa keskustamaista pienté erikoiskauppaa.

Epaésiisteista sisdpihoille vievista kaytavista ja liikkeiden
takapihoista tulee pyrkia yhteisvoimin eroon. Naita tiloja
tulee kunnostaa ja jateastiat tulee sijoittaa jarkevasti.
Tarvittaessa kaupunki voi turvautua voimakeinoihin.

5.5 Asukkaat ja matkailijat
asiakkaina

5.5.1 Paikalliset asukkaat

Kuusamon keskusta palvelee koko kaupungin asukkaita
sivukylat mukaan lukien. Keskusta palvelee lisdksi mat-

kailijoita ja mokkildisia seka taivalkoskelaisia ja posiolaisia.

Vaikka alueen matkailustrategia ei perustu ostosmatkai-
luun, hyva vahittaiskaupan tarjonta ja miellyttava osto-
symparistd tukevat matkailupalvelutarjontaa.

Kuusamolaiset itse tietévat, mita he tulevat hakemaan
kaupunkikeskustasta. Matkailijan on sen sijaan helppo
ohittaa kaupungin keskusta, jos hanelle ei anneta
mink&anlaista kimmoketta asioida sielld. Ulkomainonta
ja riittava opastus on tarkeda kaupunkia lahestyvan
matkailijan mielenkiinnon herattamiseksi.

Keskusta-asumista tulee edistad, koska se lisa kes-
kustan aktiivisuutta ja sosiaalista kontrollia, parantaa
likkeiden kannattavuutta ja tarjoaa vaihtoehtoisen
asumismuodon, jossa omatoimisuus ja auton omistus

ei ole yhta valttdmatonta kuin muualla asuttaessa.
Keskusta-asuminen sopii erityisen hyvin esimerkiksi niille
opiskelijoille ja vanhuksille, jotka arvostavat lahella olevia
palveluja. Kuusamolaiset yrittéjat ja kiinteistdnomistajat
tukevat ajatusta asuntorakentamisen lisddmisesta
keskustassa.

5.5.2 Matkalilijat ja mokkilaiset

Matkailijan kannalta kaupan palvelut ovat toissijaisia mui-
hin matkailupalveluihin verrattuina, mutta puuttuessaan
ne ovat kysyntaa karkottava tekija. Kuusamon alueen
matkailustrategioissa tavoitteena on lisaté ulkomaalaisten
matkailijoiden osuutta. Jotta keskustakin saisi osan
monikansallisesta matkailijavirrasta, sinne on saatava
uusia vetovoimaisia vierailukohteita ja ohjelmapalveluja,
matkailijoita kiinnostavan kaupan ja palveluyritysten
tarjontaa seka taitoa palvella erimaalaisia asiakkaita.

Kuusamossa vahittaiskaupan ja muiden kaupallisten
palvelujen merkitysta korostaa Kuusamon maokkival-
taisuus. Koska Rukan matkailijat eivat vieraile alueella
ensisijaisesti ostosmahdollisuuksien takia, heita taytyy
yrittdéd houkutella Kuusamon keskustaan muilla tavoin.
Tama tarkoittaa esimerkiksi matkailijoita kiinnostavan
kulttuuritarionnan ja tapahtumien markkinointia. Toinen
mokkilaisten ryhma ovat ulkopaikkakuntalaiset mokkilai-
set, joita tulee lahestya osin eri tavoin kuin satunnaisesti
kayvia matkailijoita.
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5.6 Tapahtumat

5.6.1 Tapahtumatyypit

Yleisttapahtumilla voidaan lisata kaupunkikeskustan
vetovoimaa. Kaiken kaikkiaan tapahtumia olisi hyva olla
ainakin kerran kuukaudessa, jotta mielikuvamarkkinointi
elavasta kaupunkikeskustasta olisi perusteltu. Tapah-
tumia voidaan katsoa olevan kolmea tyyppia (Melkko
2003):

1. Kaupunkikuvan kehittymiseen vaikuttavat tapahtumat
a. Massatapahtumat (yli 100 000 kavijaa)

b. Esimerkiksi Seindjoen Tangomarkkinat,
Kotkan Meripéivat, Poridazz, Helsingin Juhlaviikot,
Taiteiden Y6, Asuntomessut, Suviseurat

c. Kuusamossa mahdollista kerran vuodessa

2. Kaupalliset tapahtumat

a. Myynninedistéaminen eri tavoin (noin 10 000
kavijag)

b. Teemaviikot, markkinat: joulun avajaiset,
lumenveistoskilpailut, alennusmyynnit, Karhujuhlat,
Valkosipuliyd, Hillamarkkinat, Venetsialaiset

¢. Kuusamossa mahdollista 6-8 tapahtumaa
vuodessa

3. Sosiaaliset kanssakaymisté ja viihtyvyytta parantavat
iimapiiritapahtumat
a. "ltsestaan” syntyneita, padpaino viihteessa, eivat
tavallisesti edellyta kauppiailta markkinointi-
ponnisteluja

b. kotiseututapahtumat, Kuusamo-péivat,
hengelliset tapahtumat, sukuseurojen tapahtumat,
kansalliset juhlatilaisuudet

c. Liikunta- ja muut harrastustapahtumat, paraatit:
urheilukilpailut, muotindytdkset, koiranéyttelyt,
moottoripydrien kokoontumisajot, sotilastapahtumat

Kaupallisten tapahtumien markkinoinnista vastaavat
yritykset. Yleensa kaupalliset tapahtumat ja kaupunki-
kuvalliset tapahtumat vaativat onnistuakseen erillisen
projektiorganisaation. Ei-kaupallisissa tapahtumissa
jariestajaosapuoli hoitaa tapahtuman organisoinnin, mutta
yrittdjilta voidaan sopimuksen mukaan keraté markkinointi-
maksua, jos tapahtuman luonne sita edellyttaa.

5.6.2 Kuusamon keskustan
tapahtumatarjonnan kehittdminen

Tapahtumatarjonnan kehittaminen on tarkea ja hyva
keino kehittéd kaupunkikeskustaa. Vuonna 2004
tehdyissé yrittdja- ja asukaskyselyissa seka yrittajat etta
asukkaat toivoivat erityisesti kaupallisten tapahtumien
sek& huvi- ja kulttuuritapahtumien lisdamista.

Tarkeitd Kuusamon kaupunkikeskustan alueella jarjestet-
tavia tapahtumia ovat talla hetkella muun muassa Nature
Photo -valokuvaustapahtuma, Karhujuhla, joulunavaus,
markkinat, Kuusamopaivat, Olutfestivaalit ja vuonna 2014
ensimmaisté kertaa jarjestetyt Venetsialaiset.

Kuusamon kaltaisen pienen kaupungin kannalta

suuri potentiaali piilee kaupallisten tapahtumien ja
iimapiiritapahtumien jalostamisessa. Jo vakiintuneiden
tapahtumien vetovoimaa voidaan liséta kasvattamalla ja
monipuolistamalla tapahtumatarjontaa niin, etta kerran
tapahtumaan osallistuttuaan kéavija tulee mielellddn uudel-
leen seuraavanakin vuonna. Tama onnistuu esimerkiksi
tapahtumia ja tapahtumaviikonloppuja yhdistelemalla,
jolloin my&s markkinointi voitaisiin tehda yhdessa. Kaiken
kaikkiaan kalenterivuoteen mahtuu hyvin monenlaista
merkkipaivaa, jota voi hyddyntédd monipuolisesti tapahtu-
masuunnittelussa.

5.6.3 Tapahtumajarjestaminen
kaupunkikeskustan alueella

Kuusamossa toimii tapahtumatiimi, jonka tehtédvana on
tapahtumajarjestamisen kehittdminen ja tapahtumajar-
jestaminen kaupunkikeskustan alueella. Tapahtumatiimiin
kuuluu jasenia KauppaKuusamosta, Kuusamon yrittgjista,
Kuusamon Eré-veikoista, Kuusamon Pallo-Karhuista,
Kuusamon Nuorkauppakamarista, Ruka-Kuusamo
matkailuyhdistyksesta, Rukan k&velykylayhdistyksesta,
Naturpolis Oy:sta seka Kuusamon kaupungilta.

Tapahtumatiimin tehtdvana on kehittda ja koordinoida
tapahtumajarjestamista Kuusamossa. Tavoitteena on,
ettad tulevaisuudessa Kuusamossa jarjestettéisiin isoja
massatapahtumia vuosittain sek& kehitettaisiin kaupallisia
tapahtumia. Yhtena hyvané vaihtoehtona tapahtumajar-
jestamiselle on tapahtumayhtion perustaminen yhdistys-
pohijalta.

Tapahtumatiimin yhteistydssa eri tahojen kanssa
jarjestamat Kuusamon Venetsialaiset elokuun viimeisena
lauantaina 2014 olivat menestys ja niiden jarjestamista
jatketaan.
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5.7 Nahtavyydet

Kaupunkikeskustaan olisi elintarkeda saada vetovoimai-
sia nahtavyyksia ymparivuotisen matkailun tukemiseksi.
Mahdollisuuksia on jo olemassa olevien nahtavyyksien
siirtdminen 1Ahemmaksi ydinkeskustaa seka kokonaan
uusien nahtavyyksien rakentaminen.

Kauppakeskuksen rakentaminen ydinkeskustaan toisi

sinne uuden nahtavyyden. Kauppakeskus tulee rakentaa
luontokaupunki-imagon mukaisesti mahdollisimman suu-
relta osin puusta (hirrestd) ja se tulee valaista nayttavasti.

Kelanrannan ja Kirkkosaaren kehittaminen (reitistot,
historiareitti, kevyen likenteen silta) ovat tehneet jo nyt
naista paikoista aikaisempaa mielenkiintoisempia néhta-
vyyksid, mutta ranta-aluetta on mahdollista kehittaa viela
enemman matkailijoita ja paikallisia asukkaita kiinnosta-
vaksi kohteeksi ja ndhtavyydeksi.

Lumi- ja ja8rakentamisella, nayttavillé valaistusratkaisuilla
seka vihreyden lisddmisella voidaan tuoda ympérivuotisia
nahtavyyksia kaupunkikeskustaan ja lisaté keskustan
vetovoimaisuutta. Kelanranta ja Kirkkosaari ovat
erinomaisia paikkoja nayttavan valaistuksen ja taiteen
kaytolle.

Luontovalokuvien tuominen kaupunkikeskustaan esi-
merkiksi heijastamalla niité rakennusten julkisivuihin toisi
kuusamolaista luontoa ja osaamista naytille keskustaan.
Luontokuvia ja valaistusta yhdistamalla on mahdollista
tuottaa upeita nahtavyyksia kaupunkiymparistoon.

Kotiseutumuseota on mahdollista kehittaa kiinnostavam-
maksi. Tavoitteiksi tulisi laittaa toiminnan ympéarivuotisuus
ja sijainti lahempana keskustaa.

Myds Kuusamon historiasta kertovan historiakeskuksen
perustaminen on keskustelun alla ja sen paikkaa pohdi-

taan. Historiakeskus olisi hyva nahtavyys ydinkeskustaan.

Erilaisten Kuusamoon liittyvien tarinoiden avulla voidaan
tuoda kaupunkikeskustaan uusia nahtavyyksia. Tommi
Kinnusen kirja Neljantienristeys on saavuttanut suuren
suosion, ja kirjan tapahtumapaikkoja on mahdollista
kehittdd nahtavyyksina. Esimerkiksi Kemijarvella jarjes-
tetéddn opastuskierroksia ja tapahtumia Taivaan tulet
-televisiosarjan innoittamana.

5.8 Yrittajayhteistyo

Kuusamon kaupunkikeskustan kaupallisen vetovoiman
kehittdminen lahtee koko keskustan alueen eli ydin-
keskustan, market-alueen ja keskustan reuna-alueen
yrittdjien ja yhdistysten yhteistydsté. Keskustan kehittéami-
nen on kaikkien yhteinen haaste ja parhaimmat tulokset
saavutetaan kaikkien tahojen yhteistylld ja positiivisen
kehittdmisen ilmapiirin luomisella.

Kaupallisen rakenteen ja asiointitapojen muuttuessa
hypermarketteja ja verkkokauppoja suosivaan suuntaan,
Kuusamon keskustan asema ei enda ole yhté itsestédan
selva kuin aikaisemmin. Varsinkin erikoiskaupan osalta
on pidettavéa huolta, ettei keskustasta tule toissijaista
tédydennysostospaikkaa. Keskustan yrittgjien on syyta
luoda yhtenaisia toimintatapoja, joilla pystytdén paranta-
maan keskustan kaupallista imagoa. Yhteisesti voidaan
esimerkiksi sopia, millaisia asioita tuodaan esiin markki-
noinnissa ja asiakaspalvelukaytannoissa, esimerkiksi:

e aukioloajat
e henkildkohtainen palvelu
e teemat: joulukatu, alennusmyynnit, somistus

Kuusamon keskustalle tulee luoda imago, etta siellé har-
joitetaan kuusamolaista kaupankayntiyrittdjyytta parhaim-
millaan. Kun palvelu profiloidaan paikallisten kuluttajien
tarpeet huomioon ottaen, kuluttajien asiointiakin voidaan
muuttaa paikallista pienyrittéjyytta suosivaan suuntaan.
Muualla asioivan (Oulu, market-keskittyma, internet)
kuluttajan syyllistdminen esimerkiksi julkisuudessa on
epahienoa. Hyvantuulisen kauppiaan likkeessa on
mukava asioida — kilpailutilanteen analysointi tulee tehda
yrittdjayhteison sisalla.

5.8.1 KauppaKuusamo

Kuusamon Liikekeskusyhdistys ry kayttdd Kauppa-

Kuusamo nimea ulkoisena tunnuksena. KauppaKuusamo
on Kuusamon kaupunkikeskustan yrittgjien yhdistys, joka
paaasiassa jarjestaa tapahtumia Kuusamon keskustassa.

KauppaKuusamon tehtavia on mahdollista laajentaa.
Yhdistys voi esimerkiksi ottaa laajemmin hoitaakseen
keskustan, niin ydinkeskustan kuin market-alueen,
kauppa- ja muiden liikkeiden ja yritysten yhteismarkki-
noinnin, jarjestaa yrittajille muun muassa tuotteistamis- ja
markkinointikoulutusta, edistaa osaltaan kiinteistéjen
kunnostustoimenpiteita seka palkata toiminnanjohtajan/
kylapaallikén. Toiminnanjohtajan tehtaviin kuuluisi muun
muassa edelld mainitut toimenpiteet seka tapahtuma-
jarjestaminen. Liséksi toiminnanjohtajan tehtéviin voisi
kuulua yrittajien valisten suhteiden yllapitaminen, yrittéjien
apuna toiminen kehitettaessa yritysten toimintaympéris-
t6a seké suhteiden ja viestinnan yllapitaminen ja kehitta-
minen yrittajien ja kaupungin valilla.

5.8.2 Yhteistyon haasteita

Yleensé suurimmat ongelmat keskustan kehittamiselle
johtuvat siitd, ettd uudistukset kohdistuvat suurelta osin
el kenenkdan maalle” eli yhteiseen katutilaan ja yleiseen
viihtyvyyteen. Taman takia yrittdjien valinen seka yrittdjien
ja kaupungin vélinen keskustelu ja yhteiset ponnistelut
kaupunkiympariston parantamiseksi ovat avainsanat
uudistusten lapiviemiseksi.

Usein, kun ehdotetaan uudistusten tekoa, yksittaiset
yrittdjat saattavat kokea ne ajan- ja rahantuhlaukseksi.
Kuitenkin esimerkiksi likkeiden julkisivujen kohentaminen
vaatii usein enemman mielikuvitusta kuin rahaa. Uudis-
tukset on nahtava investointeina, ei pelkkind kuluina.
Samalla on muistettava, ettd yhteismarkkinointi voi
séastaa kuluja melkoisesti.

Monet ovat huolissaan myds vapaamatkustaja-ongel-
masta: jokin yritys katsoo parhaaksi olla osallistumatta
yhteistydhdn tietéen, ettd hydtyy muiden aikaan saamista
muutoksista. Tassé suhteessa ei kuitenkaan kannattaisi
jaéda tuleen makaamaan, vaan pitaa pyorat pyérimassa
ja luoda hyvaa yhteishenked sen enemmiston kes-
kuudessa, joka on sitoutunut yhteiseen tavoitteeseen.
Yhteisissa uudistus- ja kehitystydprojekteissa tehtavat
paatdkset kun ovat aina kompromisseja ja yksittaisen
yrittajan (kilpailu)etu ei ole aina kaikkien (kilpailu)etu.
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6. SUOSITUKSET

JATKOTOIMENPITEIKSI

6.1. Linjaratkaisut

Kuusamon kaupunkikeskustan kehittdmisen tavoitteena
on omaleimaisen kuusamolaisen keskustan luominen,
jossa luonto on tarkea elementti. Erityisesti esteettomyys,
vihreys, valaistus ja yleinen ympéarivuotinen viihtyvyys ovat
keskeisia tekijoitd keskustan kehittdmisessa. Kuusamon
keskustaa tulee uudistaa kaikkia vuodenaikoja silmalla
pitden: pelkkad kesdkeskustan luominen ei ole tarkoituk-
senmukaista vaan keskusta-asioinnin tulee olla mahdolli-
simman miellyttdvad myos talviaikaan.

Kuusamon keskusta-alue jaetaan iimeeltdan ja toiminta-
muodoiltaan eri alueisiin (kuva 33). Kitkantielle ja Oulun-
taipaleelle keskitetdédn kaupallisia toimintoja, Kitronintiesta
ja Kirkkotiesta kehitetdan historian, taiteen ja hengellisen
elaman keskittymaa, kaupungintalon seutu on hallinnolli-
nen keskittym4, Kelanranta vapaa-ajan ja virkistystoimin-
tojen alue, Torangin alueella sijaitsee tilaa vieva kauppa

ja likuntakeskuksen ymparistd on urheilun ja likunnan
aluetta. Logistiikkaan (mm. kuljetukset ja varastointi)
keskittyvat toiminnot sijoitetaan 5-tien tuntumaan.

Padperiaatteina kaupunkikeskustan kehittdmisessé ovat
Kitkantien ja Ouluntaipaleen kunnostaminen ja néiden
yhteydessa kavelypainotteisen ydinkeskustan rakentami-
nen Neljantienristeyksen alueelle sekd kauppakeskuksen
rakentaminen Postin tontille. Kauppakeskuksen ja katu-
jen kunnostuksen yhteydessa on varmistettava riittava
pysakointi kaupunkikeskustassa. Varsinainen kavelykatu
toteutetaan kauppakeskuksen ja Kauppakulman valiin.
Kuusamon keskustan kaupallista rakennetta tiivistetaan
ja levennetaan. Kuusamojarvi otetaan maisemalliseksi ja
toiminnalliseksi osaksi keskustaa.

Uusi jad/monitoimihalli toteutetaan likuntakeskuksen
yhteyteen. Tassé yhteydessé kartoitetaan liikuntahallin ja
jaéhallin yhdistdminen yhtenaiseksi rakennukseksi.

Kaupunkimaisemman ilmeen luomiseksi yhden tai
useamman tornitalon rakentaminen on varteen otetta-
vaa. Tornitalon sijaintiin vaikuttavat kaavoitusratkaisut,
joissa on huomioitava, ettd luonnollisin paikka tallaiselle
korkealle rakennukselle on aivan ydinkeskustassa tai heti
keskustan reuna-alueella.

6.2 Yksittaiset
toimenpidesuositukset

Yhteisen tilan katu - Kitkantien ja Ouluntaipaleen
kunnostus. Ydinkeskustan liikenteen ja ympéristén
luonnosvaiheen suunnitelmista ydinkeskustan suunnit-
telua lahdetaan jatkamaan Kitkantien liikennejarieste-
lyjen ja pysékdinnin osalta vaihtoehdon 1 mukaisesti.
Vaihtoehto 1 ("Puistokatu”) jasentaa katutilaa parhaiten
ja tuo eniten vihreyttd kaupunkikeskustaan. Neljantien-
risteyksen osalta suunnittelua jatketaan vaihtoehdon 2
("Avoin Neljantienristeys”) mukaisesti. Yhteisen tilan katu
elavoittdd kaupunkikeskustaa ja luo keskustasta viihtyi-
samman, mutta sallii edelleen likkumisen myos mootto-
rigjoneuvoilla. Ratkaisuun litetd&dn mukaan Ouluntaipa-
leen ja Kaiterantien littyman seka Kitkantien ja Vienantien
littyméan parantaminen seké Ouluntaipaleen ja Kitkantien
pohjoispdan parantamistoimenpiteet. Jatkosuunnit-
telussa ydinkeskustan ratkaisuesitysté tarkennetaan
lumitilojen, istutusten, katukalusteiden, katukahviloiden,
pyo6rapysakoinnin ja valaistusperiaatteiden osalta seka
Kelantien linja-autojen paatepyséakkijéariestelyjen osalta.
Nykyinen tori toimii kaupunkikeskustan yhtendisen ilmeen
|&htékohtana. Katujen kunnostuksen yhteydessa tulee
huomioida my&s alueen helppo muunneltavuus tapahtu-
ma-alueeksi. Kehittdmisratkaisu valmistuu vuoden 2015
alussa.

Kuva 33. Kuusamon keskustan toiminnalliset osa-alueet.

Ydinkeskustan rakenteen leventaminen ja tiivis-
taminen. Osa ydinkeskustan kaupallisen rakenteen
tiivistamista on sen leventdminen. Ydinkeskustasta
voidaan tehda entista toiminnallisempi asiointipaikka, kun
sen sisdiset kulkuyhteydet ovat kunnossa ja pysakainti-
tilaa on riittavasti (kuva 34). Tavoitteena on esteettdmien
kulkuyhteyksien luonti kortteleiden vélitse Kaiterantielta
Vanttajantielle. Tahan valiin jaa merkittava maara keskus-
tan tarkeita liketilakeskittymia, mika merkitsee luontevan
ja entistd houkuttelevamman asiointiympariston syntya.
Esteettdmien kulkuyhteyksien luominen rantaan seka
jarvelle suuntautuvien ndkymien avaaminen on myés
otettava huomioon ydinkeskustan rakennetta muokat-
taessa.

Postin tontti — kauppakeskus ja kavelykatu. Kirkon-
seudun asemakaavan muutosta jatketaan kaavoittamalla
Postin tontille noin 16 000 kerrosnelidmetrin suuruinen
kaksikerroksinen kauppakeskus, jonka kaupallinen paino
on erikoiskaupassa. Toteutusvastuu on yksityiselld toimi-
jalla ja alustava kustannusarvio on 27 miljoonaa euroa.
Kauppakeskukseen voitaisiin tuoda erikoiskaupan lisaksi
kahviloita, ruokapaikkoja, nuorisotiloja, yritystoimintaa,
nayttelytiloja, matkailuneuvontaa ja paikallista villiruokaa.

Kauppakeskuksen ja Kauppakulman valiin rakennetaan
kavelykatu. Kauppakeskuksen ja kavelykadun rakenta-
misessa tulee ottaa huomioon vihreyden, valaistuksen

ja luontokuvien tuominen osaksi kauppakeskusta.
Luontokuvien heijastaminen julkisivuihin, lumi- ja jaéra-
kentaminen kavelykadulle, rakennusten, aukion ja taiteen
nayttava valaistus ovat asioita, joilla kauppakeskuksesta
tehdadan omaperainen kuusamolainen vetovoimatekija

kaupunkikeskustaan. Kauppakeskuksen rakentamisessa
on kaytettavd mahdollisimman paljon puu- ja hirsiraken-
tamista.

Pyséakéinti. Pysakointi keskitetdén ydinkeskustassa
tonttien takaosiin, joista jarjestetéan viihtyisa reitti
likkeiden etupuolille. Kaiterantien varrella olevat pyséa-
kointialueet yhdistetédan Kaiteranparkiksi, Ervastinaukion
pysékdintialueesta tehdaan viihtyisampi ja saavutetta-
vampi ja kauppakeskuksen pohjoispuoliselle alueelle
kaavoitetaan pysékointialue. Opastukseen pysakainti-
alueille seké pysakaintialueilta likkeisiin on kiinnitettava
erityistd huomiota.

Kiinteist6jen ja kortteleiden kunnostus. Pa&katujen,
kuten Kitkantien, kiinteistdt tulee kunnostaa sopimaan
uudistuvaan kaupunkikeskustailmeeseen yhteistydssa
kiinteistobnomistajien, vuokralaisten ja kaupungin kesken.
Kaupunki voi mahdollisuuksien mukaan tarjota kiin-
teistdnomistajille suunnitteluapua kiinteistéjen kunnos-
tukseen. My0s kortteleiden takapihat tulee kunnostaa:
risukot hoidetaan, kortteleiden valisten kujien kulkuesteet
poistetaan, suuremmat lumikinokset kasataan muualle ja
ympéristda elavoitetddn muun muassa valaistuksella.

Katukalusteet. Ydinkeskustan kunnostuksen yhtey-
dessé tehdaan suunnitelma katukalusteiden uusimisesta
yhtendisen ilmeen lisdédmiseksi kaupunkikeskustaan.
Seuraaviin kaupunkiympariston kalusteisiin tulee saada
yhdenmukainen iime ja materiaalina tulee kayttaa paaosin
puuta ja luonnonkivea: valaisimet, penkit, pyoratelineet,
roska-astiat, terassit, aidat ja kaiteet seka runko- ja
juurisuojat.

eI

Otluntaival

Kelantie

Tori

Kuva 34. Kaiterantien ja Vanttajantien vélisten kortteleiden rakenneuudistus.
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Opastus. Kaupungin tulee lisata keskustaan opastavia
likennemerkkeja siséantuloteille, etenkin Ouluntielle.
Liilkennemerkeilla tulee my&s opastaa Ouluntielta ja
Kajaanintieltd keskustan kautta Rukalle. Matkailijoiden
opastamista kaupunkikeskustaan parannetaan Kuusa-
mon kaupunkikeskustan visuaalisesta ilmeesta jarjestetyn
ideakilpailun voittajaehdotuksen pohjalta. Uusi ilme tulee
nakymaan myds Tervetuloa Kuusamoon-pylooneissa

ja néhtavyyksiin, kauppaliikkeisiin ja muihin kohteisiin
opastavissa kylteissa. KauppaKuusamo hankkii Neljan-
tienristeykseen opastepylvaan, jossa on opasteet em.
kohteisiin. Virkistysreitistdille tulee lisaté opasteita reittien
varrella oleviin kohteisiin ja samoin naisté kohteista tulee
olla opasteet reitistoille. Yhtendisilla opasteilla lisétaan
kaupunkikeskustan omaleimaisuutta ja yhtenaista ilmetta.

Kelanranta ja Kirkkosaari. Kelanrannassa sijaitsevan
venesataman kehittdminen tulee ottaa pohdintaan. Vene-
sataman yhteyteen tulee rakentaa korkeatasoiset palvelut
veneilijdille ja muille ranta-alueen kayttajille. Myods yleisen
saunan rakentamisen mahdollisuudet Kelanrantaan tulee
selvittda. Kirkkosaaren saavutettavuuden parantamisen
jatkoksi tulee pohtia Kirkkosaaren kehittamistéa nah-
tavyytena ja virkistyspaikkana. Valaistuksen ja lumi- ja
jaérakentamisen avulla on mahdollista kehittéda saaresta
todella hieno virkistyskohde. Kelanrannan ja Kirkkosaaren
kehittdminen tapahtuu yhteistydssa yrittéjien, yhdistysten
ja kaupungin kanssa.

Virkistysreitistot. Kaupunkikeskustan ympérilla kulke-
van virkistysreitiston opastuksen parantamisen lisaksi
reitiston varrella olevia virkistys- ja vapaa-ajan toimintoja
ja palveluja tulee lisata siten, etta reitin varrelta 16ytyy
toimintoja eri ikluokkien tarpeet huomioiden. Ymparysla-
dun muuttaminen ymparivuotiseksi reitiksi tulee selvittaa.
Toimintojen lisé@misesta ja kehittamisesta vastaavat
kaupunki, yhdistykset ja urheiluseurat.

Vihreys, valaistus, luontokuvat, jaa- ja lumiraken-
taminen. Kuusamon luontokaupunki-imagon kehitta-
miseksi ja esilletuomiseksi kaupunkikeskustan vihreytta
tulee lisaté ja valaistuksen, luontokuvien seka jaa- ja
lumirakentamisen tuomat mahdollisuudet hy6dyntaa.
Nait&d mahdollisuuksia selvitettiin vuoden 2014 aikana
Naturpoliksen hallinnoimassa Luonnosta elinvoimaa
kaupunkikeskustaan -hankkeessa.

Seuraavilla toimenpiteilld tuodaan luontokuvia ja
luontoa kaupunkikeskustaan:

1) Luontovalokuvia tuodaan elavéittdmaan kaupunki-
keskustaa heijastamalla kuvia rakennusten julkisivuihin.
Luontokuvien heijastamiseen sopivia julkisivuja ovat
muun muassa Kuusamotalon ulkoseindt seka vesitorni.
Kauppakeskuksen rakentamisen yhteydessa tulee ottaa
huomioon my&s luontovalokuvien heijastaminen raken-
nuksen seiniin sek& muunlainen luontokuvien tuominen
kaupunkikeskustaan. Luontokuvien heijastamiseksi
tarvittavia laitteita toimittavat muun muassa Helsingin

Tapahtumatuotanto Oy ja Valoparta Oy. Esimerkiksi
kahden-kolmen viikon tekninen toteutus kustantaa noin
18 500 euroa. Lisdksi hintaan vaikuttavat heijastettavat
valokuvat ja niiden maara. Arvion mukaan noin 100-150
kuvaa siséltavan, viiten& paivana pydrivan esityksen hinta
on noin 2000-2500 euroa. Lisétietoja toteutuksen jar-
jestamiseen saa Naturpoliksesta. Luontokuvien heijasta-
minen rakennusten julkisivuihin on mahdollista toteuttaa
esimerkiksi Nature Photo -luontovalokuvatapahtuman
yhteydessa.

2) Syykuussa 2014 kaupunkikeskustan kehittdmistyo-
ryhmalle ja muille kaupunkikeskustan kehittamistydssa
mukana oleville henkilbille jarjestetyssé ideointitybpajassa
erityista kiinnostusta heratti pajuveistosten rakentaminen
kaupunkikeskustaan. Pajuveistoksilla voidaan tuoda kau-
punkikuvaan kuusamolaisuutta korostavia elementtejé ja
vihreytta seka nostaa esiin tarkeita paikkoja keskustassa.
Pajuveistokset ovat edullinen tapa tuoda vihreytta,
luontoa ja taidetta haluttuihin paikkoihin. Pajuveistosten
rakentaminen voidaan toteuttaa esimerkiksi yhteistydssa
kuusamolaisten oppilaitosten kanssa. Rakentamiseen
littyva& osaamista on Kuusamo-opistolla seka Lapin
yliopiston taiteiden tiedekunnassa.

Liséksi kaupungin tulee tiedottaa kayttdmistaan kau-
sikasvien kaytosta yrittdjid, jotta kaupunkikeskustan
iimeesté saadaan yhtendisempi my&s istutusten avulla.

Seuraavilla toimenpiteilld toteutetaan lumi- ja
jaarakentamista kaupunkikeskustaan:

1) Kuusamo-opisto jarjestaa yhteistydssa Lapin yliopiston
taiteiden tiedekunnan kanssa tammikuussa 2015 lumi- ja
jaérakentamisen tydpajan, jossa testataan lumi- ja jaara-
kentamista seka valaistuksen ja luontovalokuvien yhdista-
mista lumi- ja jadrakentamiseen. Toteutus tapahtuu
Kuusamo-opiston pihalla ja mahdollisuuksien mukaan
myds muualla kaupunkikeskustan alueella. Tydpaja
jarjestetddn tammikuussa 2015 ensimmaisen kerran ja
jatkossa tydpajassa hankittua osaamista hyddynnetaan
kaupunkikeskustassa vuosittain.

Seuraavilla toimenpiteilla tuodaan valoa ja valais-
tusta elavoittamaan Kuusamon kaupunkikeskus-
taa:

1) Kitkantien ja Ouluntaipaleen kunnostuksen ja valais-
tussuunnitelman yhteydessa tehdaan suunnitelma
myds muun muassa puiden, rakennusten ja taiteen
kohdevalaistuksesta seka valon ja valaistuksen kaytosta
kaupunkikeskustan elavéittamisessa.

2) Guerilla lightingin eli sissivalaistus-tapahtuman
alkuperaisena tarkoituksena on tuoda esille valon ja
valosuunnittelun merkitysta ja saada asukkaat kiinnostu-
maan omasta ymparistdstaan. Jokainen valaistuskohde
valitaan tarkkaan ja valaistukset suunnitellaan huolelli-
sesti. Valaistuskohteet voivat olla muun muassa luonto-
kohteita ja julkisia rakennuksia. Ajatuksena on nayttaa ja
nahda nama kohteet “eri valossa”. Tapahtuman toteutus
vaatii valaistussuunnittelijan sek& noin 50 vapaaehtoista
henkild&. Suunnittelija tulee palkata noin puoli vuotta
ennen tapahtumaa. Kalustuksen ja suunnittelijan
kustannukset ovat yhteensa noin 3000 euroa seka lisaksi
matka- ja majoituskulut. Lisétietoja saa Naturpoliksesta.
Guerrilla lightingin avulla on mahdollista tuottaa hienoja
kuvia valaistuskohteista (esimerkkin& valonkaupunki
Jyvaskyld). Kuvia voidaan kayttda esimerkiksi kaupungin
markkinoinnissa.

3) Joulunajan valaistusta tulee jatkaa ja keskusta valaista
"kaamosvaloin” koko kaamoksen ajaksi (marras-maa-
liskuu). Katujen ylla olevien talviajan valojen huollosta

ja kayttédnotosta/ripustamisesta huolehtii kaupunki
yhdessa KauppaKuusamon kanssa.

Tapahtumajarjestaminen. Tapahtumajérjestdmisen
organisoimiseksi kaupunkikeskustassa toimii eri yhdis-
tysten ja organisaatioiden jasenisté koostuva tapah-
tumatiimi. Tapahtumajarjestamisesté tulisi tehda viela
paremmin organisoitua ja koordinoitua, jotta Kuusamoon
saataisiin tuotua suuriakin massatapahtumia. Tapahtu-
mayhtion perustaminen on yksi hyvé vaihtoehto tapahtu-
majarjestamiselle koko Kuusamon kaupungin alueella.

Torilla jarjestettyjen tapahtumien yhteydessa helppo-
kayttbisen ja siirrettavan esiintymislavan tarpeellisuus on
noussut usein esille. Kuusamon kaupunki hankkii lavan
talven 2014-2015 aikana siten, ettd se on kaytettavissa
kesan 2015 tapahtumissa. Siirrettédvaa esiintymislavaa on
mahdollista kayttdd myds muualla kuin toritapahtumissa.

KauppaKuusamon toiminta. KauppaKuusamo ottaa
entista suuremman roolin kaupunkikeskustan ja yritysten
toimintaympariston kehittdmisessé. Yhtena vaihtoehtona
on toiminnanjohtajan/kylapaallikén palkkaaminen yhdis-
tykselle. Toiminnanjohtajan tehtaviin kuuluisi esimerkiksi
yritysten yhteismarkkinoinnin jarjestaminen, kiinteistéjen
kunnostustoimenpiteiden edistdaminen, tapahtumajarjes-
té&misen organisointi seké suhteiden ja viestinnan yllapi-
t&minen ja kehittdminen yrittajien valilla seka yrittajien ja
kaupungin valilla. KauppaKuusamoon olisi hyva laajentua
koko kaupunkikeskustan yrittéjien yhdistykseksi, jolloin
mukaan tulisivat myds market-alueen yrittajat seka kau-
punkikeskustan pohjoisosan yrittgjat. Nain kaupunkikes-
kustaa kehitetédan jatkossa yhtené yhtenéisena alueena,
joka kehittyessaan ja elavoityessaan tuo hyétyja kaikille.

Kaupunkikeskustan kehittdmissuunnitelman pai-
vitys. Kaupunkikeskustan kehittdmissuunnitelma toimii
ohjeena Kuusamon kaupunkikeskustan kehittdmiselle.
Jatkossa kehittdmissuunnitelmaa tulee péivittéa kahden
vuoden vélein. Péivityksesté vastaa kaupunkikeskustan
kehittamistydryhma tai vastaava kaupungin virkamies.
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6.3 Kaupunkiympariston
toimenpiteita ja kunnossapitoa
koskeva vastuunjako

Keskustan viihtyisyys ja omaleimaisuus edellyttavét, etta
eri toimijat pitéavat jatkuvasti huolta naihin liittyvista eri
osatekijoista.

Kaupungin yhdyskuntatekniikan toimiala on
vastuussa kaupunkikeskustan ympéristén laadun
tavoitteenasettelusta ja yllapidosta sek& oman alueensa
toimenpiteiden toteutuksesta. Yhdyskuntatekniikka vas-
taa korkeatasoisesta kaupunkikuvasta, infrastruktuurista
ja eri tahojen motivoinnista ympériston korkean laadun
ylldpitoon. Yhdyskuntatekniikan toimiala liséksi neuvoo
ja ohjaa toimenpiteiden suunnittelussa ja toteutuksessa.
Yhdyskuntatekniikan toimialan vastuulla on siten kature-
montit, talvikunnossapito, kiinteistdnomistajien patistus
kiinteistdjen kunnostukseen, kaupunkisuunnitteluun
liittyvien keskustelutilaisuuksien jarjestaminen, yhtenaiset
opasteet ja kyltit.

Kaupunkikeskustan yrittajat ja etenkin KauppaKuu-
samo vastaavat keskustan sisalléllisesta ja liiketoimin-
nallisesta kehittdmisesta. Esimerkiksi tapahtumajarjesta-
minen tulee olla 1&htdisin yrittdjista ja keskustan alueella
toimivista yhdistyksista, ja kaupunki tukee osaltaan
tapahtumajarjestamista. Yrittajat vastaavat myds oman
yrityksensa julkisivujen siisteydesta ja houkuttelevuudesta
seka katutilaan sijoitettavista mainoslaitteista ja kalus-
teista. Keskindinen yhteisty0, palvelukulttuuri ja tarjonnan
rakenne ovat myds yrittédjien vastuualueita.

Kiinteistonomistajien vastuulla on kiinteistdjen ja
tonttien kunto ja siisteys seka sopivuus liiketoimintaan.
Keskustassa asioivat ja oleskelevat kaupunkilaiset
huolehtivat omasta puolestaan kaupunkiympériston
arvostuksesta ja siisteydesta.

6.4 Toimenpiteiden aikataulu

Kuvassa 35 ydinkeskustan kehittamissuunnitelma

on tiivistetty eri osaprojekteihin. Kullekin projektille on

maadritelty vastuu- ja osallistujatahot seké alustava

toteutusaikataulu.

Osaprojoki I TR = == T2 e s

Lyhyen aikavalin toimenpiteet

1 Kaamosvalot

2 Siirrettava esiintymislava torille

3 Lumi- ja jaarakentamisen tyopaja

4 Opastus: likennemerkit

5 Kitkantien ja Ouluntaipaleen
kunnostus: suunnitelma

Pidemman aikavilin toimenpiteet

6 KauppaKuusamon toiminnan
kehittdminen

7 Matkailijoiden opastaminen
kaupunkikeskustaan

8 Vapaa-ajanreitistdjen opastus

9 Tapahtumajarjestamisen
organisointi

10 Kelarannan ja Kirkkosaaren
edelleen kehittdminen

11 Vapaa-ajan reitistdjen toiminnan
kehittéminen

12 Liikuntakeskuksen uudistaminen

13 Jalankulkuvaylét Kitkantielta
kortteleiden lavitse

14 Kitkantien ja Ouluntaipaleen
uudistus ja kunnostus

15 Kaupunkikeskustan valaistuksen
uusiminen

16 Kaiteranparkin toteutus ja
Ervastinaukion kunnostus

17 Kiinteistojen ja kortteleiden
kunnostus

18 Kauppakeskuksen ja kavelyka-
dun toteutus

19 Postin tontin pohjoispuolinen
pysakointialue

20 Katukalusteiden uudistus

21 Kaupunkikeskustan kehittdmis-
suunnitelman péivitys

Kuva 35. Toimenpiteiden aikataulu.

KauppaKuusamo,
kaupunki

Kaupunki

Kuusamo-opisto,

Lapin yo taiteiden tdk

Kaupunki

Pohjois-Pohjanmaan
ELY, kaupunki

KauppaKuusamo

Kaupunki, Naturpolis,

KauppaKuusamo
Kaupunki

Tapahtumatiimi

Yrittdjat, yhdistykset,
kaupunki

Kaupunki, yrittajat,
yhdistykset

Kaupunki
Kaupunki

Kaupunki

Kaupunki

Kaupunki
Kiinteistot
Rakennuttaja
Kaupunki

Kaupunki
Kaupunkikeskustan

kehittdmistyéryhma,
kaupunki

Toriyrittaja

Yrittajat, suunnit-
telijat

Asiantuntijat,
suunnittelijat

Yrittéjat,
yrittéjayhdistykset,
kaupunki, urheilu-
seurat, ym.

Kiinteistot
Kiinteistot, yrittajat
Suunnittelijat,
kiinteistot, yrittajat
Kiinteistot
Kaupunki, yrittéjat
Kaupunki, sijoittaja
Kiinteistot

Kiinteistot

vuosittain

2014-2015

2015 (jatkossa
vuosittain)

2015
2015

2015-2017

2015-2017

2015-2017
2015-2017

2015-2016

2015-2016

2015-2017
2016-2018

2017-2019

2017-2019

2017-2019

2017-2019

2017-2019

2017-2019
2016
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Kavelykatu

Kavelykatu, usein keskustan paakatu, sijaitsee kaupun-
kikeskustassa ja on koko leveydeltdéan vain kavelylle ja
kevytliikenteelle omistettu kokonaisuus. Huoltoajo on
tavallisesti rajoitettu tiettyihin kellonaikoihin.

Kavelyalue
Keskustan kavelykaduista, toreista ja aukioista muodos-
tettu yhtendinen kévelyalue.

Kauppakuja

Korttelin sisalla kulkeva kavelykulkuyhteys, joka on eril-
|aén katutilasta. Kiinteistdjen sisélla olevaa lamminta tai
puolilamminta tilaa tai kokonaan ulkotilaa, joka taydentaa
kéavelykatujen verkostoa.

Kavelypainotteinen katu

Kavelypainotteinen katu on ilmeeltdan kavelykatumainen:
sen jalkakaytavat ovat leveita eika niita yleensé ole
erotettu ajoradasta reunakivilla. Kalusteet ja katupin-
noitteet ovat yhtenaisia ja niin ikaan kavelykatumaiset.
Nopeusrajoitukset ovat alhaisia: 30-40 km/h. Kavelypai-
notteisen kadun muuttaminen mydhemmin kavelykaduksi
ei edellytd suuria rakenteellisia muutostaita.

Keskustan pysakointikatu

Pyséakaintiin painottuva keskuskatu, jolla on huomattava
merkitys pysakdintipaikkatarjonnan kannalta. Yleensa
pyséakointi on vino- tai poikittaispysakaintia.

Kavelyraitti ja kevyenliikenteen raitti

Ydinkeskustan ulkopuolisia keskustaan johtavia tai
asutusalueiden sisélla kulkevia reitteja. Raitit eivat sijaitse
kaupunkimaisesti rakennetussa ymparistdssé vaan ovat
usein puistomaisia, muusta tistosté irti olevia.

Keskuskeha

Autoliikennepainotteinen keskustaa ympéaroiva katu,
jonka kautta keskustaan saapuvat autot ohjautuvat
pyséakointilaitoksiin. Keskustakehat palvelevat myos
ohikulkulikennetta.

Joukkoliikennekatu

Keskustassa sijaitseva, joukkoliikenteelle omistettu katu,
jolla muu autoilu on kielletty. Huoltoajo sallittu erityi-
sehdoin. Joukkoliikennekadun tarkoitus on nopeuttaa
ydinkeskustan joukkoliikennetta ja syottaa asiakkaita
keskustan keskeisimmille paikoille.

Keskustan ajokatu

Autoiluun ja pysakointiin painottuva keskustan sisalla
kulkeva katu. Pysakointi kadunvarsipysakaintia ja kadun
varrella yleensé nopean asioinnin liikkeita. Keskustan
ajokatujen tulisi muodostaa selkeita kokonaisuuksia
kavelykeskustan reunoailla.
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