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Johdanto

ELINVOIMAOHJELMA haastaa lagjasti niin yksityisen
kuin julkisen tahon toimijat yhteistydhon, jonka
tavoitteena on 1300 uutta tydpaikkaa 2021 vuoteen
mennessa Koillismaalle. Kuntatalous on samaan
aikaan talouden sopeuttamishaasteiden edessa, koska
Suomessa julkisten menojen osuus BKT:std on jo
lahella 60 prosenttia. Yrittajyys ja elinvoima kulkevat
kasi kadesséa. Tahan liittyy oleellisesti myds kuntien
elinkeinopolitikka. Jokaisen kunnan on lahivuosina
panostettava tulojen kasvattamiseen ja menokuriin. Vain
elinvoimainen ja dynaaminen kunta, joka on niin vahva,
etta se pystyy paattdmaan omista asioistaan, voi luoda
yrityksille hyvat toimintaedellytykset ja asukkailleen
tasokkaat palvelut.

Uudet tydpaikat ja niiden synnyttdminen vaatii meilta
uudenlaista toimintakulttuuria. Jokaisen on kyettava
tarkastelemaan omaa tekemisté ja sen merkitysta
suhteessa tavoitteisiin ja niiden toteuttamiseen.

Elinvoimaohjelmassa on esitetty keskeiset toimialat,
|8pileikkaavat teemat, toiminnan painopisteet, tavoitteet
ja toimenpiteet, mutta ne on kuitenkin kirjattu hyvin
yleisella tasolla. Tama antaa toteutukseen paljon
pelivaraa mutta myos vastuuta tehda oikeita valintoja ja
keskittya oleelliseen. Yritt4jat ovat olleet vahvasti mukana
tassé prosessissa ja uskon etta olemme hyvalla tiella.
Asiat ympaérillimme muuttuvat halusimmepa sita tai
emme. Meilla on nyt hyvéat edellytykset olla eturintamassa
luomassa muutosta ja myds menestya siina.

Kiitos kaikille tahoille jotka ovat antaneet oman
panoksensa elinvoimaohjelman laatimiseen!

Matti Pohjola
puheenjohtaja
Kuusamon Yrittajat ry




ELINVOIMAOHJELMAN valmistelua tehtiin tilanteessa, jossa kunta-
taloudella on edess&an voimakas sopeuttamistarve. Elinvoimaa kuntiin ei
kuitenkaan synny vain séastdmalla, vaan on myods uskallettava panostaa
uutta kasvua mahdollistavaan toimintaan. Ohjelman lahtdkohdaksi
asetettiin haasteellinen tydpaikkatavoite, johon paédyttin soveltamalla
Naturpolis Oy:n ja Oulun yliopiston yhteistydhankkeessa tuotettua proses-
simallia. Mallissa ennustettiin ja arvioitiin henkildtydvuosia, palkkatuloja

ja kunnallisverotuloja toimialoittain. Tamé lahestymistapa tuo tavoitteet
numeerisiksi ja jakaa kokonaistavoitteen toimialoille. Tydpaikat syntyvat
menestyvasté liketoiminnasta, joten nyt tarvitaan erityisesti toimenpiteitéa
lis&myynnin saamiseksi ja yritysten likevaihdon kasvattamiseksi. Tata
kehitysta elinvoimaohjelmalla halutaan tukea. 1300 uuden ty6paikan
synnyttdminen vaatii noin 240 miljoonaa euroa lisaa liikevaihtoa yrityksille.
Kutsun Sinut mukaan yhteistydhdn, jolla kirjoitetaan Koillismaalle monta
uutta menestystarinaa.

Jari Hentila
toimitusjohtaja
Naturpolis Oy
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1. KOILLISMAAN VISIOT VUOTEEN 2021

Koillis-Suomen visio elinkeinostrategiassa:
Pohjoisen luottamuksen, luonto-osaamisen ja perheyrittdjyyden menestystarina

Kuusamon visio vuodelle 2021: Kaikkien aikojen Taivalkosken visio: Taivalkosken elinvoimaisuus l&htee

Kuusamo. Elinvoimainen edellakavija ja moniarvoinen luonnonvarojen monipuolisesta hyddyntadmisesta.

Pohjolan luontopaakaupunki. Kuusamo on rajoja ylittava,

omatoimisten ja yrittelididen ihmisten vieraanvarainen e Metséraaka-aineen ja maaperan rikkauksiin

alueensa keskus. Innostus ja rohkeus ovat yhteistyon perustuvan teollisuuden lisdksi alkutuotanto,

perustana - t&alla asiat tehdéan vahan eri tavalla. matkailu, palvelukeskusliiketoiminta ja metalliteollisuus
muodostavat menestyksen pohjan. Naité tukemassa

Hyvéa elamé kukoistaa kansainvélisessé ja luovassa on monipuolinen yksityinen ja julkinen tehokas

ympadristdssa. Kuusamon menestyminen perustuu toi- palvelurakenne.

miviin palveluihin, ympérivuotiseen matkailuun, puhtaan e Nopeat tietolikenneyhteydet mahdollistavat

luonnon ja sen raaka-aineiden kestavaan kayttoon monipuolisen tietotydn tekemisen Taivalkoskella seké
paikkakuntariippumattomien sahkdisten palveluiden

Nakdkulmat ja kriittiset menestystekijat: tarjoamisen.

e Hyvinvointi: Aktiivinen ja hyvinvoiva kuusamolainen,
tasapainoinen vaestérakenne, suvaitsevainen ja
hyvaksyva iimapiiri, toimivat yhteisét ja palvelut

e Elinvoima: Kuusamo —maineen hallinta, yrittajyys
ja tydllisyyden nostaminen, kestava ja monipuolinen
puhtaan luonnon ja luonnonvarojen hyddyntaminen,
osaaminen ja koulutus, hyvét yhteydet ja kehittyva
toimintaymparisto

e Kehittyva kaupunki: Kansainvalinen, kilpailukykyinen
ja verkostoitunut seutukeskus, kaupunkikonsernin
talouden tasapaino ja ohjaus, uusiutuva ja
innovatiivinen palvelukaupunki, muutosjohtaminen ja
tuottava henkildstd




2. ELINVOIMAOHJELMAN TAVOITTEET

Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelma yhdistaa alueen yri-
tyselaman nakemykset, kuntien elinkeinopoliittiset tavoit-
teet seka Koillis-Suomen elinkeinostrategian linjaukset
yhteiseksi ohjelma-asiakirjaksi. Ohjelman tavoitteina ovat
Koillismaan kilpailukyvyn, elinvoimaisuuden, viihtyisyyden
ja vetovoiman kehittdminen. Ohjelman laadinnassa on
huomioitu erityisesti Kuusamon kaupunkistrategian
elinvoimanakdkulman seka Taivalkosken elinvoimaohijel-
man asettamat tavoitteet. Elinvoimaohjelmalla pyritdan
perinteista elinkeinojen kehittamista laajempaan vaikut-
tavuuteen sisallyttamalla elinkeinopolitikan tavoitteiden
huomioiminen kunnalliseen toimintaan kautta linjan ja
toisaalta tarkastelemalla kuntien toimintoja elinkeinojen
kehittdmisen nakdkulmasta.

Koillismaan elinvoimaohjelmalla toteutetaan osaltaan
Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelmaa tuomalla

esiin alueellisen kilpailukyvyn keskeiset tekijat ja niiden
kehittdmiseksi tarvittavia toimenpiteitd. Ohjelmassa
tarkastellaan seudun keskeisimmiksi kehittdmiskohteiksi
tunnistettuja teemoja ja maaritelladn toimenpidekehys,

jolla niita tullaan edistdmaan tulevina vuosina. Teemoissa
korostuvat erityisesti kasvun ja kansainvalistymisen edis-
taminen, julkisen ja yksityisen sektorin vélisen yhteistyon
kehittdminen, nuoriin panostaminen seka yrittéjyysiima-
piirin kokonaisvaltainen kehittdminen kunnissa. Maakun-
taohjelman ohella toimenpiteisiin ja niiden toteutukseen
vaikuttavat keskeisesti rakennerahasto-ohjelma seka
maaseutuohjelma, jotka ovat merkittdvimpia aluekehitta-
misen valineité Koillismaalla.

Elinvoimaohjelman keskeiset osa-alueet ovat yritysten
toimintaympariston kehittdminen, yrityskehitys seka
tydllisyyden ja osaamisen kehittaminen (kuva 1). Kunta-
kohtaisesti on asetettu tydpaikkamaaran kasvutavoitteet,
jotka ovat Kuusamossa noin tuhat ja Taivalkoskella noin
300 uutta tydpaikkaa vuoteen 2021 mennessé. Elinvoi-
man kehittymisté kuvaavia mittareita on asetettu siten,
etta niiden avulla seurataan seka seudun ja yritystoimin-
nan yleista kehitysté ettd suoraan ohjelman toteutuksen
kautta saatuja tuloksia.

* Kuusamo: Luontopaakaupungin 1 * Matkailu
yritys- ja innovaatiopuisto ] “e-‘“o']en kehittéi,n. : * Metsaklusteri
* Taivalkoski — tarinoiden e e, * Luonnontuoteala

ja toiminnan pitéja
* Yrittajyysilmapiiri
* Aluemarkkinointi Toiminta-
ympariston
kehittaminen

Kuusamon
kaupunkistrategia

Tyollisyys
* Ennuste-, ennakointi- ja
seurantamenetelmat
* Ydintydvoima
* Ty6voimapoliittiset toimet
* Osallistava toiminta
* Projektitoiminta

7\
-/

* Teollisuus
* Yhteistyd toimialojen valilla
* Yrittdjyyden edistdminen

Yrityskehitys

Taivalkosken
elinvoimaohjelma

Osaaminen

¢ Koulutus
* T&K-yhteisty®

o0 ¢ Kansainvalisyys

(/R X {
Illsyys ja osaa‘“\“ : * Projektitoiminta

* Verkostoituminen

Maakuntaohjelma,

rakennerahasto-ohjelma,
maaseutuohjelma

Kuva 1. Elinvoimaohjelman viitekehys
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3. KEHITTAMISEN PAINOPISTEET
JA TOIMENPIDEOHJELMA

Toimenpideohjelma jakautuu yritysten toimintaympa-
ristda, yrittdjyytta, osaamista ja tyollisyytta kehittéviin
toimenpiteisiin seké elinkeinostrategian mukaisiin
toimialakohtaisiin ja niiden valisiin kehittdmistoimenpitei-
siin kuntien ja elinkeinoeldméan asettamien tavoitteiden
mukaisesti (kuva 2).

Paavastuu toimenpiteiden suunnittelusta ja toteutuksesta
on Kaoillis-Suomen kehittamisyhtié Naturpolis Oy:lla
yhteistydssé Kuusamon kaupungin ja Taivalkosken kun-
nan kanssa. Naturpoliksen rooli korostuu perinteisissa
elinkeinopolitikan toimenpiteissa ja kuntien puolestaan

Luonnon-

Matkailu tuoteala ja

alkutuotanto

Saavutettavuus

Venija,
kansainvalisyys

Perheyrittajyys

Elintarvikeala ja
jatkojalostus

L CHEVELCHIING

Toimintaymparisto Luontopéékau-
pungin yritys- ja

innovaatiopuisto

Yrittajyyden

ezl edistdminen

Tyollisyys

Metsaklusteri

Luonto, kulttuuri ja .
. Puurakentaminen
hyvinvointi
Tapahtumat Biotalous Kaivosklusteri

Maaseutuyrittajyys,
monialayrittajyys

Taivalkoski
— tarinoiden
ja toiminnan

elinvoimanékokulman huomioimisessa osana kunnallista
paatdksentekoa. Suunniteltujen kehittdmistoimenpiteiden
vastaavuutta elinvoimaohjelmaan tarkastellaan seudulli-
sessa kehittémistydryhmassg, joka koostuu Naturpolis
Oy:n hallituksen lisaksi kuntien, yrittdjéjarjestojen ja
matkailuyhdistysten edustajista. Kehittamistydryhma
hallinnoi seudullista kehittdmisrahastoa, josta maksetaan
kuntaosuudet kehittdmishankkeisiin. Jotta elinvoimaoh-
jelman toimeenpanon onnistumista voidaan seurata, on
erikseen sovittu tulosmittareista sek& ohjelman toteutuk-
sen arvioinnista ja seurannasta.

Teollisuus

Tavoitteet 2021
mennessa

Kuusamo:
1000 uutta tydpaikkaa

Taivalkoski:
300 uutta tydpaikkaa

Perusteollisuus

Aluemarkki-
nointi
pitaja

Kuva 2. Elinvoimaohjelman toimenpiteiden teemoittainen jakautuminen.



3.1 Yritysten toimintaympariston kehittaminen

Elinvoimaiset yritykset takaavat kuntien menestyksen ja
elinvoimainen kunta luo uusia menestyksen mahdolli-
suuksia yritystoiminnalle. Houkutteleva yritysymparistd
pohjautuu yrittdjaystavallisiin toimintatapoihin ja ilmaypiiriin,
toimivaan infraan ja verkostoyhteistydhon, viihtyiséan

=A

ymparistddn ja osaavaan tydvoimaan. Kuntien rooli on
luoda toimintaymparistd yrittajyytta tukevaksi ja varmistaa
siten paikallistalouden kehittyminen, palvelujen yllapito ja
asukkaiden hyvinvointi.

TAVOITE: Vahvistetaan alueen ja yritysten kilpailukykya yllapitamalla ja luomalla edellytyksia
monipuoliselle elinkeinorakenteelle ja houkuttelevalle yritysymparistolle. Tavoitteena on olemassa
olevien yritysten toimintaedellytysten turvaaminen, kasvu ja kansainvalistyminen seka uusien yritysten
ja investointien sijoittuminen alueelle. Tavoitteena on myds kehittaa julkisen sektorin toimintamalleja

yrittajyytta entistéd paremmin tukeviksi.

TEEMAT JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET

® Yrityksille tarjottava fyysinen ja sosiaalinen
toimintaymparisto
— Varmistetaan yritystoiminnan tarvitsemat
nopeat tietoliikenneyhteydet

— Yrittajamyonteisyyden kehittdminen kunnissa:
yritysvaikutusten arviointimenettely kunnallisessa
paatdksenteossa, kehitetédan julkisen sektorin
hankinta- ja lupaprosesseja, lisatéan
vuorovaikutusta paattajien, viranhaltijoiden
ja elinkeinoelaman vélilla. Kaavoituksella
ja tonttipolitikalla tuetaan alueen kehittdmista
strategisten tavoitteiden mukaisesti.

— Tybvoiman saatavuus ja osaaminen, toimitilat,
yritysverkostot ja yrityspalvelut sek&
T&K-toiminta tuotteistetaan investointeja
houkuttelevaksi kokonaisuudeksi

— Kuntien yleisesta viihtyisyydesta huolehtiminen
yritysten ja uusien tyontekijdiden
houkuttelemiseksi sekd asukkaiden viihtyvyyden
parantamiseksi

e Aktiivinen ja monipuolinen aluemarkkinointi

— Kuntien omista lahtékohdista tapahtuva
markkinointi: Kuusamo-brandin monipuolinen
hyddyntédminen yli toimialarajojen ja Kuusamo-
maineenhallinta. Taivalkosken branditydn
aloittaminen.

— Panostetaan yritystoiminnan mahdollisuuksien
markkinointiin

— Julkisen ja yksityisen sektorin yhteismarkkinointia
seka eri toimialojen valisté yhteismarkkinointia
kehitetédan

e Saavutettavuus

— Lentoyhteyksien laadun ja maaréan
parantamiseen tahtaavat toimenpiteet

— Maaliikenneyhteyksien kehittdminen: vt5 ja
vt 20 merkittévind matkailu- ja tavaralikenteen
vaylind, matkailualueiden sisdisen
logistiikan kehittdminen, rautatieyhteys kehittyvan
kaivosteollisuuden myoéta

— Séahkadisen saavutettavuuden kehittaminen
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3.1.1 Yritystoiminnan edistaminen

Kehitetdén yritysten kilpailukykya ja elinvoimaisuutta
yritysten elinkaaren mukaan kohdennetuilla yrityspalve-
luilla ja niité tukevilla erillisilla kehittdmistoimenpiteilld ja
hanketoiminnalla. Tuetaan yritysten verkostoitumista ja
yhteisty6ta yli toimiala- ja aluerajojen. Maaseutuyritykset
ovat merkittdvassa asemassa alueen elinvoimaisuuden
kannalta. Sahkoiset liketoimintamallit nahdaan mahdolli-
suutena ja erityisesti uutta liketoimintaa ja yritysten T&K
-toimintaa pyritaan lisddmaan. Maaréllisena tavoitteena
on 250 uutta yritysta vuoteen 2021 mennessa.

TEEMAT JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET

e Elinkaarimallin mukaiset toimenpiteet
ALOITTAVAT YRITYKSET
a. Nuorten yrittajyys

— Yrittdjyyskasvatus kouluissa ja
oppilaitoksissa

— Yrittdjakoulutuksen kehittdminen eri
muodoissa

— Oppilaitosten ja yritysten valisen yhteistyon
kehittdminen: harjoitusyritykset,
osuuskunnat oppilaitoksissa, koulutuksen
litteeksi yrityshautomo-osio tai luovuus-
tyépajatoiminta

— T&K-toiminta oppilaitosten,
tutkimuslaitosten, korkeakoulujen ja
yritysten valilla

b.Uudet yritykset

— Yritystoiminnan aktivointi ja
yrityskiihdyttamot

— Yritysneuvontapalvelut Kuusamossa ja
Taivalkoskella

— Toimitilat ja sijoittumispalvelut: alueelle
sijoittuvien yritysten palvelujen
tuotteistaminen ja markkinointi

KASVAVAT JA KYPSAN VAIHEEN YRITYKSET

— Liiketoimintaosaamisen kehittaminen,
erityisesti myynti, laatu, kansainvalisyys

— Sahkdinen liketoiminta, monikanavainen
myynti

— Sukupolvenvaihdoksiin ja yrityskauppoihin
valmennus

— Yhteismarkkinointi, verkostot, vientirenkaat ja
toimialojen valinen yhteistyd

— T&K-toiminta tutkimuslaitosten,
korkeakoulujen ja yritysten valilla

OMISTAJANVAIHDOSVAIHE

— Kaytdssa asiantuntijapalveluiden verkosto,
jonka avulla valmistellaan yritysta tulevaa
omistajanvaihdosta varten ja tuetaan
prosessia

— Yritysporssi, josta saa tietoa myynnissa
olevista/myyntiin tulevista yrityksista
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3.1.2 Kuusamo: Luontop&akaupungin yritys- ja innovaatiopuisto

Kuusamossa yritysten toimintaympéristdd kehitetddn padotsikon "Luontopéédkaupungin
yritys- ja innovaatiopuisto” alla. Se kokoaa kaikki yrityskehittamisen ja toimintaympariston
kehittdmisen toimenpiteet kaupunkistrategiaa toteuttavaksi kokonaisuudeksi.

* |nnovaatio-, osaamis- ja kehityskeskittyméat: e Alueen ja yritysten yhteismarkkinoinnin
verkostomaisen toimintamallin luominen kehittaminen
— Olemassa oleva fyysinen ja sosiaalinen yritys- — Kuusamo-brandin esille tuominen ja
ja innovaatioymparistd seka kehittdmiskohteet hyddyntaminen, maineenhallintasuunnitelma
tunnistetaan. Maaritetaan toiminnalliset — Eri toimialojen yhteismarkkinoinnin kehittdminen

kehittdmiskeskittymat (esim.
innovaatiokeskittymat, teollisuuskeskittymat,

matkailukeskittymat, toimialojen valinen * Likenteen ja ympariston kehittaminen

yhteisty®). Sisaltd ja toiminta tuotteistetaan ja - Liikennehankkeet, joilla parannetaan
markkinoidaan (alueen ja investointi- toiminnallisuutta, turvallisuutta ja viihtyvyytta
mahdollisuuksien markkinointi ja myynti, tontit — Toimintaympéristén kehittdmishankkeet, joilla
ja toimitilat, yrityspalvelut). Yritys- ja luodaan puitteita luonto- ja matkailukaupungin
innovaatiopuisto tarkoittaa siten myos liketoimintamahdollisuuksille

verkostomaista toimintaa. — Luontokaupungin keskustan vetovoimaisuuden

— Innovaatio- ja osaamisympéristoja kehitetdéan kehittaminen
(oppilaitokset, korkeakoulut, tutkimuslaitokset,
elinkeinoelama&) aluetta entista vahvemmin
palvelevaksi toiminnaksi.

— Seka asukkaita ettd matkailijoita palvelevat
rakennushankkeet, joilla parannetaan niin
asukkaiden viihtyvyytté ja hyvinvointia kuin

- Padomahuoltoon etsitédan uusia ratkaisuja luodaan mahdollisuuksia matkailukayttdén

perustuvalle uudelle liketoiminnalle.
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3.1.3 Taivalkoski — Tarinoiden ja
toiminnan pitgja

Taivalkoskella yritysten toimintaymparistoa kehitetaan
paaotsikon "Tarinoiden ja toiminnan pitdjd” alla. Se
kokoaa yrityskehittdmisen ja toimintaympariston kehit-
tamisen toimenpiteet Taivalkosken elinvoimaohjelman
mukaiseksi kokonaisuudeksi. Yrittajyytté arvostetaan
kunnassa ja kunta kehittda palvelutuotantoaan asiakas-
|ahtoisesti ja tuottavasti.

e Uuden liiketoiminnan monet mahdollisuudet

— Kunnan menestystekijdiden varaan rakennettava
liketoiminta: alkutuotantoon ja luonnonvaroihin
liittyvat elinkeinot seka kaivannaisteollisuuden
potentiaali luovat merkittavid mahdollisuuksia.

— Nopeilla tietolikenneyhteyksilld luodaan uusia
liketoiminta- ja etatydmahdollisuuksia.

— Kuntapalveluiden tuotannon muutokset luovat
mahdollisuuksia yksityisen ja kolmannen sektorin
toimijoille ja yrittajyydelle

— Kaivostoimiston perustaminen edistdmaan
paikallisten yritysten liketoimintamahdollisuuksia
ja tyontekijdiden paikkakunnalle sijoittumista.

— Liiketoimintamahdollisuuksien tuotteistus ja
markkinointi

e Rakennetaan valmis tarjonta yrityksille:
Vapaat toimitilat, maankaytdn suunnittelu /
yritystontit jne.

e Tiedotus

— Yritysyhteisty6n ja verkostoitumisen edistaminen:
toimijoille luodaan hyvét yhteistydn edellytykset,
vanhat tavat ja tottumukset korvataan avoimella
ja innovatiivisella yhteistydlla

e Taivalkosken brandin kehittaminen seké Taivalkosken
keskustan vetovoimaisuuden kehittaminen.

e Asuinpaikkana ja vapaa-ajanviettopaikkana

kehittyva kunta

— Tilannekartoitus ja kehittdmissuunnitelma:
Toimintamalli pysyvien ja vapaa-ajan asukkaiden
tarpeiden huomioimiseksi kehittdmistoimenpiteissa

— Rakentamiseen ja yllapitoon liittyvien palvelujen
tuotteistaminen

— Kunnan ja elinkeinoelaman yhteistyon ja
yritysyhteistydn edistdminen

3.1.4 Aluemarkkinointi

Yritysten, investointien ja uusien asukkaiden saaminen

Koillismaalle edellyttédd hyvin kohdennettua aluemark-
kinointia seka yritysten sijoittumispalveluiden ja kunta-
palveluiden tuotteistamista. Aluemarkkinoinnilla tuetaan

yrittajyytta ja toimintaympadristdn kehittémista seka

lisataan alueen houkuttelevuutta.

=A

TOIMENPIDE-EHDOTUKSIA:

e \Viestint&strategian laatiminen

e Strategian mukainen toimenpideohjelma

e Kuntien internet-sivujen uudistaminen

e Aluemarkkinoinnin yhteistydn kehittdminen
yksityisen sektorin kanssa

e Asukkaille suunnatun viestinnan
kehittaminen

e Kansainvalisyyden huomioiminen
viestinnassé
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3.2 Osaamisen ja tyollisyyden kehittdaminen

Tybeldma ja ammatit muuttuvat mm. teknologisen kehi-
tyksen myo6té yha kiihtyvassa tahdissa, joten riittavasta
koulutuksesta ja osaamisesta on huolehdittava kilpailu-

kyvyn sailyttdmiseksi. Osaamisen kehittamisella on suuri

merkitys elinvoimaohjelman toteuttamisessa yrittajyyden
edistdmisen, tydvoiman saatavuuden turvaamisen ja
yritysten kilpailukyvyn vahvistamisen kautta. Koulutus-

sektorin, tydhallinnon ja elinkeinoeldman valisen vuoropu-
helun kehittamiseen panostetaan, jotta alueella tarjottava

koulutus osataan kohdentaa elinkeinoelaman tarpeita
vastaavasti. Toimenpiteet kohdennetaan erityisesti
elinvoimaohjelman painopistealoihin ja kehittamistee-
moihin ja kehittamistarpeita kartoitetaan sdanndllisesti.
Kehittamisresurssien pienentyessé yhteistydn merkitys
koulutus- ja kehittdmisorganisaatioiden valilla korostuu
entisestaan.

Merkittavimmat toimijat osaamisen ja tydllisyyden kehit-
tamisessa Koillismaalla ovat Kainuun ammattiopiston
Kuusamon toimipaikka, Koillis-Suomen Aikuiskoulutus
Oy, Kuusamo-opisto ja Oulun seudun ammattiopiston
Taivalkosken yksikkd. Liséksi yliopistojen ja ammat-
tikorkeakoulujen kautta on 1&hes vuosittain saatavilla
korkea-asteen koulutusmahdollisuuksia (esim. Kajaanin
amk:n koulutukset tai yliopistojen maisteriohjelmat) ja
TE-toimiston kautta monipuolisia osaamisen kehittamis-
palveluita yrityksille. Alueen tutkimuslaitokset (Oulangan
tutkimusasema, RKTL:n toimipisteet Kuusamossa

ja Taivalkoskella) tuovat mahdollisuuksia kanavoida
huippuosaamista alueellisten innovaatio- ja osaamis-

=A

ympadristdjen kehittdmiseen. Korkeakoulujen koulutus- ja
tutkimustoiminnan valtavirtaistaminen osaksi alueen

ja elinkeinojen kehittdmisté on tavoite, johon tulevalla
ohjelmakaudella pyritdéan aktiivisesti.

Yleisia taitoja, joita yrityksissé arvostetaan toimialasta
riippumatta, ovat aloitekyky ja ongelmanratkaisutaidot,
monitaitoisuus, joustavuus, hyvét asiakaspalvelutaidot ja
myyntihenkisyys. Eniten tarvetta yrityksissd on ammatilli-
sen tai ammattikorkeakoulutason koulutuksen saaneelle
tyévoimalle. Toimialoittaiset osaamisen ja tydllisyyden
kehittamistarpeet kasitelladn omissa kappaleissaan
jaliempana.

TEEMAT JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET

e Tuotetaan ja seurataan saanndllisesti
tietoja toimialojen koulutustarpeista seka

tydllisyysnakymista. Kehitetdan ennakointitiedon

saatavuutta ja hyddyntamista

ja elinkeinoelaman, kehittamis-

ja koulutusorganisaatioiden seka
tybvoimaviranomaisten vélisté yhteistyéta
koulutustoiminnan suunnittelussa

— Panostetaan koulutuksen siséllélliseen
suuntaamiseen alueen yritystoiminnan
nykyisiin ja tuleviin tarpeisiin

— Varmistetaan monipuoliset
koulutusmahdollisuudet seudulla

e Uuden tiedon tuottaminen, jalostaminen
ja hyddyntaminen, innovaatiotoiminnan
edistaminen

— Kehitetdan osaamisklustereita, verkostoja
ja yhteistydta tutkimuslaitosten
ja korkeakoulujen kanssa

— Kehitetdan oppilaitosten ja yritysten valista
yhteisty&ta
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3.3 Painopistealat

3.3.1 Matkailu

Matkailutoimiala on kasvuhakuinen, ja kasvua tavoitellaan
paaasiassa ulkkomaan markkinoilta. Matkailussa saavu-
tettavuuden parantaminen on erittdin térke&a toimialan
kehittymisen kannalta. Paikalliset matkailustrategiat
maéritelldan kunnissa Ruka-Kuusamo Matkailu ry:n ja
Taivalkosken matkailuyhdistyksen toimesta ja elinvoima-
ohjelma tukee osaltaan nadiden ohjelmien toteuttamista.
Matkailussa on runsaasti yhteistydmahdollisuuksia mm.
Lappi-yhteistydn merkeissa ja varsinkin Taivalkosken
osalta Sydtteen matkailukeskuksen kanssa. Kasvun ja
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kansainvalistymistavoitteen vuoksi nahdaan tarvetta eri-
tyisesti myynti- ja markkinointitoimenpiteisiin panostami-
selle. Talvi on edelleen alueen vahvuus, mutta erityisesti
luonto-, kesa- ja kulttuurimatkailun kehittdémisessa on
runsaasti hyddyntamattémia mahdollisuuksia. Tarkeim-
méat elinvoimaa lisdavista matkailuyritysten toimintaym-
paristddn vaikuttavista tekijoista ovat yrittdjamyonteisen
iimapiirin edistdminen, saavutettavuuden parantaminen
seka aluemarkkinoinnin kehittdminen.

TAVOITE: Tavoitteena on olla vetovoimainen, ymparivuotinen ja kansainvélinen outdoor-matkailualue. Alueen
vahvuuksia ovat korkeatasoiset matkailupalvelut ja toimiva palvelurakenne, luonto, puhtaus ja kansainvélisen
tason tapahtumat. Hyvinvointi-, luonnontuote- ja elintarvikeala tukevat matkailualan kehittamista.

Tavoitteena +250 henkilétyévuotta, likevaihdon kasvutavoite 33 M€ vuoteen 2021 mennessa.

TEEMAT JA TOIMENPITEET: Kehittdmiskohteita ovat erityisesti matkakohteiden erilaistaminen muista
matkakohteista: keinoina kesa- ja tapahtumamatkailun kehittdminen, suomalaisen ja koillismaalaisen
kulttuurin tuotteistaminen ja hyddyntaminen, erikoistuneiden tuotteiden kohdemarkkinoiden tunnistaminen
ja myyntiosaamisen kehittaminen perustuen mm. kulttuurintuntemuksen lisdamiseen ja kansainvélisen
laatutason palveluiden tuottamiseen. Myynnin kasvuun tdhdatédan myds ostamista helpottamalla ja myynti-

konsepteja kehittamalla.

e Toimenpide-ehdotuksia matkailutoimialalle:

— Kesamatkailun kokonaissuunnitelman
(Master Plan) laatiminen

— Luonto-, kulttuuri- ja hyvinvointimatkailu
(siséltdd mm. villi- ja l&hiruoka, luontokuvaus,
golf, kulttuurimatkailu, hyvinvointi- ja likunta-/
urheilumatkailu). Tuotteistus ja myynti-
konseptien kehittdminen. Kyseisten alojen
yhteistydn kehittdminen.

— Tapahtumamatkailu = kilpailut tapahtumiksi.
Olemassa olevien kilpailujen kehittaminen
kokonaisvaltaisiksi tapahtumiksi.

— Vientimarkkinoilla toimivien toimialojen vélisen
markkinointiyhteistydn kehittaminen

e Elinvoimatoimenpiteet Kuusamossa:
Aluemarkkinoinnin kehittdminen ja Kuusamo-
brandin laajempi hyddyntaminen, Rukan
infrahankkeet, Kuusamon jaéhalli/monitoimihallin
rakentaminen. Ympariston parantamishankkeita
likuntaa, muuta virkistystoimintaa seka
elinkeinotoimintaa palvelemaan.

e Elinvoimatoimenpiteet Taivalkoskella: Alue- ja
kuntamarkkinoinnin kehittdminen / Taivalkosken
brandityd, Taivalvaaran Masterplan -péivitys,
Taivalkosken keskustan vetotoimaisuuden
kehittdminen, reitistéjen ja muun matkailua
tukevan infran kehittdminen, matkailun
yhteismarkkinointi, kalastusmatkailun markkinointi.
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TYOLLISYYS JA OSAAMINEN

Matkailualalla suurin osa tarvittavasta tydvoimasta 16ytyy
toistaiseksi suorilla rekrytointitoimenpiteilld. Matkailualan
koulutusta on tarjolla Kuusamossa Kainuun ammat-
tiopistossa ja Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy:ssa

seka tarjoilijan tutkinnon osalta Taivalkoskella OSAQ:lla.
Tuleva tydvoimatarve matkailualalla kohdistuu erityisesti
keittiohenkilokuntaan sek& monipuolisiin (luonto)matkai-
lupalveluiden osaajiin ja kiinteistébnhoito- ja huoltohenki-
|6stoon. Keittibhenkildkuntaan, siivouspalveluihin seka
huoltotehtaviin koetaan olevan jonkin verran haasteellista
|6ytad osaavaa tydvoimaa. Myds monipuolisia, asiakas-
palvelutaitoisia ja kansainvalisen tason myyjia tarvittaisiin
alueelle lisda. Tiettyjen alojen erityisosaajista on myds
puutetta, esimerkiksi seikkailu- tai hyvinvointialalla.
Sesonkiluonteisuus tuo haasteita ammattitaitoisen tyévoi-
man asettumiseen alueelle, joten matkailun ymparivuoti-
suuden kehittdminen on myds osaamisen kehittdmisen ja
tydllisyyden kannalta keskeista.

Matkailualan kasvuun ja kansainvalistymiseen
tahtadvat osaamisen kehittdmisen toimenpiteet

— Kansainvalisyysosaaminen: kielten ja
kulttuurientuntemuksen koulutus, kansainvalisen
myynnin osaaminen

— Uudet myyntikonseptit, monikanavaisen myynnin
osaaminen

— Markkinointi-, myynti- ja asiakaspalveluosaaminen

— Laatukoulutus ja kansainvélisen laatutason
palveluiden tuotteistaminen

— Palveluviennin kehittaminen

— Matkailupalveluihin siséltéa tuovien palveluiden
osaamisen kehittdminen (esim. luonnontuntemus,
hyvinvointi, luontokuvaus, luonnontuoteala,
l&hiruoka, kulttuuri ja historia)
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3.3.2 Metsaklusteri

Metsaklusteriin luetaan elinvoimaohjelmassa kuuluvaksi
mm. metséa- ja sahateollisuus sek& puun jatkojalostus.
Alan yritykset Koillismaalla pyrkivat paasaantdisesti
maltilliseen kasvuun, ja tulevaisuuden nakymat ovat
hyvét, koska puutuotteilla on kysynta&. Biotalous on
ala, jonka kehityksen arvioidaan voivan tuoda kasvua
seké metsésektorille ettd luonnontuotealalle ja niiden
tydpaikkakehitykselle l8hitulevaisuudessa. Sillé voisi
olla positiivinen vaikutus my&s Koillismaalla vallitsevaan
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metsien vajaakayttotilanteeseen. Metséalan yritykset
arvioivatkin toimialojen vélisen yhteistydn kehittdmisen
olevan merkittavin alueen elinvoimaisuutta lisdava tekija,
jolla voidaan tukea yritysten liketoiminnan kehittymista.
Koillismaalla on pitkat perinteet, vahvaa osaamista ja
menestyvia yrityksig, joiden toiminnan kehittamista halu-
taan tukea jatkossakin. Puurakentamisen tulevaisuuteen
uskotaan niin Koillismaalla kuin maailmanlaajuisestikin.

TAVOITE: Tavoitteena on toimialan yritysten tuottavuuden, tyollistavyyden ja kansainvalisyyden kehittyminen
seka Koillismaan metsien tehokas, jarkeva ja ekologinen monikaytté puunjalostuksen, energiantuotannon,
virkistyskayton seka aluetalouden vahvistamiseksi. Jatkojalostusta ja bioenergiaratkaisuja kehitetaan tuoteke-

hityksen ja tutkimusyhteistyén avulla.

Tavoitteena +100 henkilotyovuotta, likevaindon kasvutavoite 50 M€ vuoteen 2021 mennessa.

TEEMAT JA TOIMENPITEET: Kehittamiskohteina ovat erityisesti laatuosaaminen, jatkojalostukseen
seka biotalouden mahdollisuuksiin liittyva tuotteistus, logistiikkaratkaisut sek& myynnin kehittdminen ja
puurakentamisen edistdminen. Kuusamo-brandia korostamalla ja pyrkimyksella oman alueen tuotannon
hyddyntamiseen voidaan lisata yritysten likevaihtoa ja alueen elinvoimaa. Metsatilojen sukupolvenvaih-
doksia edistamalla turvataan puuntuotannon kannattavuutta ja tehostetaan metsien kaytt6a. Yleisesti
metsaklusterin yritykset toivovat yrittdjamyonteisen ilmapiirin edistamista alueella seka yritysten tarpeiden
parempaa huomioimista kaavoituksessa ja tonttipolitikassa.

e Toimenpide-ehdotuksia metsaklusterille:

— Metsétilojen sukupolvenvaihdosten
edistdminen, raaka-aineen saatavuuden
turvaaminen jalostavalle teollisuudelle

— Puun jatkojalostuksen edistaminen
tuotekehityksen ja tutkimuksen kautta,
markkina- ja asiakastiedon hallinta

— Teollisuuden sivuvirtojen hyddyntamisen
kehittdminen korkean lisdarvon tuotteiksi,
biotalouden mahdollisuuksien hyddyntadminen

— Maaseutuyrittdjyyden ja lahienergian
tuotannon edistéminen

— Yhteisty6 muiden toimialojen kanssa
uudenlaisten ansaintamahdollisuuksien
kehittdmiseksi (metsien monikayttdéon ja

toimialojen rajapintoihin littyvat toimintamallit ja

ratkaisut, ekosysteemipalvelut)

— Puurakentamisen ympéristénakokulmien
tehokas hyddyntaminen markkinoinnissa

e Elinvoimatoimenpiteet Kuusamossa: Barentsin
alueen mahdollisuuksien hyddyntadminen
tehokkaan tiedonvalityksen avulla. Yritysten
tarpeiden ja puurakentamisen huomioiminen
kaavoituksessa ja tonttipolitikassa.

e Elinvoimatoimenpiteet Taivalkoskella:
Kaavamaarayksissa huomioidaan
puurakentaminen. Varataan alue bioterminaalille.
Mustavaaran kaivoksen avaamiseen
liittyen varmistetaan paikallisten toimijoiden
yhteistyGvalmius. Barentsin alueen
mahdollisuuksien hyédyntaminen tehokkaan
tiedonvalityksen avulla.
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TYOLLISYYS JA OSAAMINEN

Koillismaan metséklusterin tydpaikkoihin tarvittava
tybvoima on 16ytynyt padsaantdisesti suorilla rekrytoin-
titoimenpiteilld. Metséalan koulutusta alueella on tarjolla
Kainuun ammattiopistolla (talonrakentaja ja puuseppd),
Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy:ssé (rakennustyonte-
kija, lupakorttikoulutukset) seké Oulun seudun ammat-
tiopiston Taivalkosken yksikdssa (metsakoneenkuljettaja).
Henkilbkuntaa koulutetaan myds suoraan yrityksissa esi-
merkiksi tydharjoittelujen kautta, jolloin yritysten tarpeisiin
saadaan tdsméaosaajia. Metsaalan tydllisyysnakymat ovat
hyvat, mutta alan houkuttelevuutta nuorten uravalintana
pitéisi saada parannettua, silld esim. metsékoneenkuljet-
tajakoulutukseen ei ole ollut riittavasti hakijoita.

Tarkeimpia osaamisen kehittamiskohteita alalla koetaan
olevan laatuosaamisen kehittdminen, myyntiosaaminen
seka tuotteistus/tuotekehitys. Myds erikoisosaamisen
tarve esim. hirsirakentamisen alalla saattaa julkisen
puurakentamisen toivotun kasvun myo6ta tulevaisuudessa
lisdantya.

e Metséklusterin osaamisen kehittamisen
toimenpide-ehdotukset

— Metsaalan koulutuksen osoittaminen
houkuttelevaksi uravaintoehdoksi nuorille
— Osaamisen ja osaamisverkostojen vahvistaminen

— Monikanavaisen myynnin osaaminen,
myyntikoulutukset

— Puurakentamisen tuotteistus-
ja suunnitteluosaaminen

— Kansainvélisyysosaaminen: kielten ja

kulttuurientuntemuksen koulutus, kansainvélisen
myynnin osaaminen
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3.3.3 Luonnontuoteala ja alkutuotanto

Luonnontuotealalla ja alkutuotannossa (maa-, metsé-,
kala- ja porotalous seka elintarviketeollisuus) yrityksilla ei
paaséantoisesti ole voimakasta kasvuhakuisuutta, mutta
noin kolmasosa pyrkii kasvamaan mahdollisuuksien
mukaan. Lahiruuan, puhtaan luonnon, maaseudun

ja terveellisten elamantapojen kasvava arvostus seka
asiakaslahtoinen tuotekehitys ja kulttuuri- ja perinne-
tietouden hyddyntaminen tuovatkin néille aloille kasvun
mahdollisuuksia. Yhteisty® muiden toimialojen, esim.
matkailutoimialan kanssa, on viime vuosina lisaantynyt
ja erityisesti 1&hi- ja villiruoka seka luontoon perustuvien
hyvinvointituotteiden kehittdminen ovat néiden alojen
yhteisend intressind. Samoin biotalous ja lahienergia-
ratkaisujen kehittdminen avaavat uusia mahdollisuuksia
tydpaikkojen luomiseen maaseudulle.

Alkutuotannon osalta l&hivuosina tulee tapahtumaan
elakoitymistd, jonka seurauksena tilojen méaara tulee
todennakdisesti vahenemaan, mutta tilakoot kasvamaan.

Nain ollen alkutuotantoon tarvitaan erityisesti ammatti-
taitoista tydvoimaa, liketoimintaosaamisen kehittdmista
seka yrittdjien tydhyvinvoinnin kehittamistd. Maaseudulle
on myds mahdollista syntyd kokonaan uusia elinkei-
notoiminnan muotoja, koska maatalousyritykset voivat
kasvavien tilakokojen mydété keskittya ydintoimintansa
kehittamiseen. Talldin aiemmin maatalouden ohessa
harjoitetut sivuelinkeinot ja toisaalta julkisen palvelutuo-
tannon yksityistdminen seka parantuvat tietolikenneyhte-
ydet luovat mahdollisuuksia uudenlaiselle maaseutuyritta-
jyydelle ja uusille yrittajille.

Luonnontuotealan yritykset arvioivat, ettéd merkittavimmat
alueen elinvoimaisuutta lisdavat tekijat, joilla voidaan
tukea alan yritysten liketoiminnan kehittymista, ovat alue-
markkinoinnin lisédminen, tutkimus- ja tuotekehitystoi-
minnan lisddminen seka saavutettavuuden parantaminen.

TYOLLISYYS JA OSAAMINEN

Maaseudulla erityisesti maidontuotanto on perinteisesti
ollut merkittava tydllistdja. Osaaminen ja tyollisyys ovat
siirtyneet sukupolvelta toiselle, mutta yhteiskunnan ja
ammattien rakenteellisessa murroksessa my6s ammatil-
lisen osaamisen vaatimukset muuttuvat ja kilpailukyvyn
yll&pitdminen vaatii yha enemman uusiutumista ja
osaamisen kehittamista. Maaseutuelinkeinot monipuolis-
tuvat perinteisen alkutuotannon ulkopuolelle, jolloin myos
yhteistydbn merkitys muiden toimialojen kanssa korostuu.
Maaseudulla nahdaankin kehittdmisen mahdollisuuksia,
joihin vaikuttavat osaltaan myos julkisen sektorin palve-
luntuotannon muutokset. Koillismaan luonnontuotealan
yritykset nakevét tarkeimmiksi osaamisen kehittdmiskoh-
teikseen markkinointiosaamisen, tuotteistuksen, tuote-
kehityksen ja laatuosaamisen lisddmisen sek& uusien
myyntikonseptien kehittamisen.

Toistaiseksi yritykset kokevat saaneensa melko hyvin
tybdvoimaa suorilla rekrytointitoimenpiteilld. Tulevaisuu-
dessa tydvoimatarvetta arvioidaan kohdistuvan eniten
elintarvikealalle, mutta my6s esimerkiksi metsa- ja
maaseutupalveluihin, kalan ja lihan kasittelyyn ja lomit-
tajiin. Koillismaalla ei ole varsinaisesti maatalousalan

koulutusmahdollisuutta, mutta Kainuun ammattiopistolla
voi opiskella luonnonvaratuottajaksi ja Koillis-Suomen
Aikuiskoulutus Oy:lla on tarjolla maaseutuelinkeinoja
tukevia koulutuksia, kuten luonto- ja erdoppaan ammat-
titutkintoon tai kiinteistonhoidon perustutkintoon val-
mistava koulutus. Myds KAQO:n lahihoitajakoulutuksesta
tai matkailupalveluiden tuottaja —koulutuksesta voi olla
hyotyd maaseutuelinkeinojen sivuelinkeinoja kehitet-
téessé. Oulun seudun ammattiopistolla Taivalkoskella on
tarjolla metsakoneenkuljettajan ja maanrakennuskoneen
kuljettajan koulutukset seka lahihoitajakoulutusta. Elintar-
vikealalle koulutusta on tarjolla KAO:n kokkilinjalla.

e Luonnontuotealan ja alkutuotannon osaamisen
kehittdmisen toimenpide-ehdotukset

Alkutuottajien liketoimintaosaamisen kehittdminen
Biotalouden koulutus

Laatuosaamisen kehittaminen

— Myynti- ja markkinointiosaamisen kehittaminen

Tuotteistus ja tuotekehitysosaaminen
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TAVOITE: Tavoitteina ovat maaseutuyrittdjyyden monipuolinen kehittaminen ja arvostuksen nostaminen,
[&hiruuan osuuden kasvattaminen matkailun, vahittais- ja tukkukaupan ja julkisen sektorin elintarvikehankin-
noissa seké raaka-aineen saatavuuden turvaaminen paikallisille jalostuslaitoksille. Tata kautta tavoitteena
on alkutuotannon tuotantovolyymien vahvistaminen, yrittdjien ammattitaidon kehittdminen seka osaavan
tyévoiman saatavuuden varmistaminen sek& uusien mahdollisuuksien luominen maaseutuyrittajyydelle.

Tavoitteena +150 henkildtyévuotta, likevaindon kasvutavoite 18 M€ vuoteen 2021 mennessa.

TEEMAT JA TOIMENPITEET: Yritystoiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi ja edelleen kehittdmiseksi tulee
erityisesti maaseutuyrittajia tukea liketoimintaosaamisen kehittdmisessé seké sukupolvenvaihdosproses-
seissa. Kehittdmiskohteita ovat myods tuotekehitys seké myynti ja markkinointi ja nopeiden tietolikenneyhte-
yksien ja monikanavaisten liketoimintamallien hyddyntdminen maaseutuyritysten kehittdmisessa.

e Toimenpide-ehdotuksia elintarvikealalle ja
jatkojalostukseen

— Markkinakartoitukset, vientirenkaat
— Monikanavaisen myynnin kehittdminen

— Tutkimus- ja tuotekehitysyhteistytn
kehittdminen

— Toimialojen vélinen yhteistyd,
markkinointiyhteistyd

— Mehustamojen ja pienteurastamojen
ym. paikallisten jalostuslaitosten
perustamismahdollisuuksien selvittdminen

— Julkisen sektorin ja muiden
suurtalouskeittididen tarpeisiin tapahtuva
paikallistuotteiden jatkojalostuksen
kehittdminen

— Logistiikan kehittdminen

e Toimenpide-ehdotuksia alkutuotantoon

ja maaseutuyrittéjyyteen

— Liiketoimintaosaamisen kehittdminen

— Tybhyvinvoinnin kehittaminen

— Uudenlaisen maaseutuyrittajyyden
edistéminen: elintarvikeala, biotalous,
metsépalveluyrittajyys, verkostoyhteistyo,
julkisen palvelutuotannon yksityistamisen
luomat mahdollisuudet, hyvinvointialan
ja luovien alojen yrittajyyden edistaminen

— Asiakaslahtdinen tuotteistaminen,
elintarvikkeiden jatkojalostus

— Sukupolvenvaihdokset
— Suoramyynnin kehittdminen

— Tilaaja-tuottajamallin kehittdminen
esim. kasvisten vilielyyn

Elinvoimatoimenpiteet Kuusamossa: Julkisen
sektorin l&hiruuan kayton lisadminen. Tavoitteeksi
Kuusamon kaupunkistrategiassa on asetettu,
etta elintarvikehankinnoista 60 % on lahiruokaa
vuoteen 2021 mennessa.

Elinvoimatoimenpiteet Taivalkoskella:
Kannustetaan maa- ja metsatalouden
investointeihin sek& uusien tuotantomuotojen
kokeiluihin. Kylatalkkaritoiminnan ja maaseudun
verkostomaisen yritysyhteistyon kehittdminen,
sote-sektorin yrittajyyden edistaminen
maaseudulla.
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3.3.4 Teollisuus

Teollisuustoimialaan luetaan elinvoimaohjelmassa kuu-
luvaksi metalli- ja kaivosteollisuus sek& muu valmistava
teollisuus. Alan yritykset Koillismaalla ovat kasvuhakuisia
ja tulevaisuuden nakymat ovat hyvat, koska esimerkiksi
meri-, 8ljy- ja kaasuteollisuus investoivat l&hivuosina
voimakkaasti. Toisaalta energianhinnan kehitys ja
verosdannodkset luovat alalle epavarmuutta. Koillismaan
logistinen sijainti tuo haasteita teollisuusyrityksille, joten
saavutettavuuden parantamiseen liittyvat kehittamistoi-
menpiteet ndhdaan tarkeiksi. Merkittavimmaksi tekijaksi,
jolla voidaan tukea teollisuusyritysten liketoiminnan
kehittymista, alan yritykset nostavat kasvua ja kansain-
valistymisté tukevat toimenpiteet. Toimialojen vélisen
yhteistydn kehittdmisesta nahtaisiin myos olevan hyoétya,
samoin kuin tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan lisdami-

sesta. Vahvat teollisuusalan yritykset yllapitavat monipuo-

=A

lista yritys- ja palvelurakennetta ja luovat elinvoimaisuutta
ja tyollisyytta Koillismaalle.

Kaivostoimialalla toiveet suuntautuvat Taivalkosken Mus-
tavaaran kaivoksen avautumiseen, joka toisi mukanaan
elinvoimaa koko seudulle. Kaivostoiminnan alkamiseen
Mustavaarassa valmistaudutaan alueella niin koulutuk-
sen, kuntapalvelujen kuin yritysyhteistyon kehittdmisen
avulla. Mustavaaran kaivos toisi parannusta myos
sahateollisuuden sivuvirtojen hyddyntédmiseen. Kaivostoi-
mialalla onkin intressirajapintoja muihin toimialoihin, mika
tuo mahdollisuuksia mm. toimialarajat ylittavien bioener-
giaratkaisujen kehittdmiseen seké T&K-toimintaan.

TAVOITE: Tavoitteena on teollisuusyritysten kasvun ja kansainvalistymisen tukeminen ja sita kautta yritysten
likevaindon ja teollisuustydpaikkojen maaran kasvu. Osaavan tydvoiman saatavuus yrityksille turvataan,
toimialojen valista yhteisty6té kehitetéan ja biotalouden mahdollisuudet hyédynnetaan.

Tavoitteena 150 henkildtydvuotta, likevaihdon kasvutavoite 28 M€ vuoteen 2021 mennessa.

TEEMAT JA TOIMENPITEET: Kehittdmiskohteita ovat yritysten kasvuun ja kansainvélistymiseen tahtaa-
vat toimenpiteet seka palvelujen ja tuotteiden laadun kehittdminen. Lisaksi yhteistydn lisdédminen muiden
toimialojen seké julkisen ja yksityisen sektorin valilla nahdaan tarkeana.

e Toimenpide-ehdotuksia teollisuuteen:
— Markkinakartoitukset ja vientirenkaat

— Biotalouden mahdollisuudet, teollisuuden
sivuvirtojen tehokkaampi hyddyntaminen,
materiaalitehokkuuden kehittaminen

— Vientiyhteisty® muiden toimialojen kanssa
— T&K-toiminnan kehittdminen

— Barentsin alueen mahdollisuuksien
hyddyntéminen

¢ Elinvoimatoimenpiteet Kuusamossa: Yritysten
tarpeiden huomioiminen kaavoituksessa,
tonttipolitikassa ja lupaprosessien
toimivuudessa. Saavutettavuuden
ja logistiikkaratkaisujen edistaminen.

e FElinvoimatoimenpiteet Taivalkoskella: Edistetaan
biomassaan perustuvan teollisuuden
sijoittumista alueelle seka sen vaatiman
logistiikan mukanaoloa pidemman aikavalin
suunnittelussa. Mustavaaran kaivoksen
avaamiseen liittyen varmistetaan paikallisten
toimijoiden yhteistyévalmius.
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TYOLLISYYS JA OSAAMINEN

Teollisuus on Koillismaalla perinteinen ja vakaa tydllistdja,
joka on paasaantdisesti I6ytanyt tarvitsemansa tydvoi-
man suorilla rekrytointitoimenpiteillé. Liséksi yrityksissa
on jarjestetty tarvittaessa rekrytointikoulutuksia. Yritysten
nakemysten mukaan yrittdjyyskasvatusta kouluissa ja
oppilaitoksissa tulisi liséta, jotta voitaisiin turvata teollisen
yritystoiminnan jatkuvuus alueella.

Koulutusta teollisuusyritysten tarpeisiin jarjestetaan
Kainuun ammattiopistossa (talonrakentaja, puuseppa,
levyseppahitsaaja, sahkdasentaja, putkiasentaja,
ajoneuvoasentaja sekd merkonomi). Koaillis-Suomen
Aikuiskoulutus Oy jarjestdd monipuolisia koulutuksia ja
valmennuksia (esim. myynnin ammattitutkintoon valmis-
tava koulutus ja yrittdjavalmennus) tydvoimapoliittisena
koulutuksena, omaehtoisena ammatillisena aikuiskoulu-
tuksena tai yrityskohtaisella rahoituksella jérjestettavana
henkildstokoulutuksena. Oulun seudun ammattiopiston
Taivalkosken yksikossa tarjolla on kaivosmiehen perustut-
kintokoulutusta ja maarakennuskoneen kuljettajakoulu-
tusta. Tulevaisuudessa teollisuusyrityksissa nahdaan
tarvetta erityisesti nykyisten ammatillisten koulutusten
yllapitamiselle ja kehittdmiselle, mutta myods ammatillisen
taydennyskoulutuksen saatavuuden parantamiselle.

Koillismaan teollisuusyritysten mukaan merkittavimpia
osaamisen kehittdmiskohteita ovat ammatillinen téyden-
nyskoulutus seka kasvua ja kansainvalistymista tukeva
koulutus. Vienti- ja markkinointiosaaminen, laatuosaa-
minen seka tuotekehitysosaaminen korostuvat kehitta-
miskohteina. Erityisesti toimihenkil6ille téarkedé olisi myds
kielitaidon kehittdminen. Osaavan tyévoiman tarjonnan ja
alan ammatillisen koulutuksen kehittdmisen varmistami-
seksi tulee huolehtia sujuvasta yhteistydsta oppilaitosten
ja yritysten valilla.

e Teollisuusyritysten osaamisen kehittamisen
toimenpide-ehdotukset

— Ammatillisen tdydennyskoulutuksen kehittdminen
Vientiosaaminen

— Markkinointiosaaminen

Kieli- ja kulttuuriosaaminen
LLaatuosaaminen




4. SEURANTATOIMENPITEET

Koillismaan elinvoiman kehittymista seurataan sdénnodllisesti paivittdmalla alla olevan taulukon tiedot ja vertaamalla niita
taulukossa nakyvaan ohjelman laadintahetken lahtétilanteeseen. Lisaksi kunkin erillisen toimenpiteen tai hankkeen
vaikuttavuutta seurataan tapauskohtaisesti erikseen méaaritellyilla mittareilla. Naturpolis Oy raportoi toiminnasta sa&annol-
lisesti kunnille ja kehittdmishankkeiden osalta niiden rahoittajille. Elinvoimaohjelmaa ja sen toteutumista tarkastellaan ja
toimenpiteitd paivitetaan vuosittain.

Kuusamo Taivalkoski

Vakiluku 156952 (31.12.2013) ! 4251 (31.12.2013)
— muutos 2012-2013, % i 1.3 -1,4
,
Yritystoimipaikkojen maara 1072 (2013) 193 (2013)
Yritystoimipaikkojen henkildstdn maara 3792 (2012) 607 (2012)
Yritystoimipaikkojen likevaihto, euroa 692 859 000 (2012) 83 165 000 (2012)
;‘;S;rﬁs;jrf;;: 23’:5:6%” palkkaverotulojen 19 705 148 (2011) 2 820 550 (2012)
Yksityisen sektorin osuus tydpaikoista, % 72,4 (2012) 59,5 (2012)
Uusien yritysten maara 57 (2013) 9 (2013)

15 erilliset pientalot

6 liikerakennukset

6 teollisuusrakennukset
7 maatalousrakennukset

Rakennuslupien maara (2013) 5 erilliset pientalot

Kesamokkien maara 6579 (31.12.2012) 1189 (31.12.2012)
Asuinkunnassaan tydssakayvien osuus, % 91,7 78,7
Vah. keskisasteen tutkinnon suorittaneiden 66.9 61.4
osuus 15 vuotta taytténeistd, % B ’

Korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden osuus : 08 o
15 vuotta tayttaneista, % : B ’

Tysttomyysaste, % 13,2 (9/2014) 14,7 (9/2014)

Alle 25-vuotiaita tydttomia, hida 122 (9/2014) 27 (9/2014)
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Ohjelman kirjoittamisessa on hyédynnetty seuraavia aineistoja:

e FEurooppa 2014+ Kaoillis-Suomi, raportti EU:n ohjelmakauden 2007-2013 toteuttamisesta Koillismaalla
ja valmistautumisesta ohjelmakauteen 2014-2020. Naturpolis Oy.

e Kauppakamarin osaamisselvitys. Yritysten osaamistarpeet vuoteen 2016.

e Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy:n Puurakentamisen seminaarin (16.5.2014) aineistot

e Kaoillis-Suomen elinkeinostrategia 2011-2015. Naturpolis Oy.

e Kuusamon kaupunkistrategia

e Naturpolis Oy:n jarjestamien elinvoimailtojen aikana yrittgjiltd saadut palautteet ja ndkemykset

e Naturpolis Oy:n toteuttama Koillismaan yrityksille suunnattu sahkainen elinvoimakysely
elo-syyskuussa 2014 (116 vastausta)

e Pohjoispohjalaiset tekevat tulevaisuutensa. Pohjois-Pohjanmaa, Nuorten maakunta.
Maakuntasuunnitelma 2040 ja maakuntaohjelma 2014-2017.

e Taivalkosken elinvoimaohjelma

e Tilastokeskuksen aineistot



Naturpolis Oy

Nuottatie 6 A, 93600 Kuusamo
Asiakaspalvelu: 040 860 8844 (klo 9—15)
info@naturpolis.fi
www.naturpolis.fi



