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Tänään käymme läpi

Toimenpide-ehdotukset

Nykytila, toimintaympäristö ja SWOT 

Keskustelua

Kohderyhmät 5 tärkeintä toimenpide-ehdotusta

Markkinointi ja viestintä



Mökkeily on suosituin
monipaikkaisuuden muoto ja
matkailu tulee hyvänä kakkosena. 

Ne muodostavat 2/3
monipaikkaisuuden alle
laskettavista yöpymisten
määrästä. 
(Lähde: Syke 2022)

Usein matkailukokemukset
toimivat alkusysäyksenä vapaa-
ajan asunnon hankinnalle tai
joskus jopa pysyvälle muutolle
kohteeseen.

Monipaikkaisuuden määrittely 

Lähde: Pitkänen, Strandell, Rehunen, 2022. Hilkka Vihisen esitys



kasvavien kaupunkien, kuten Oulun
läheisyyteen
pohjoisen voittajakuntiin ja Tunturi-
Lappiin
suosituimpiin vapaa-ajankeskuksiin 
isojen järvien, kuten Päijänne ja
Saimaa, sekä Turun saariston
ympäristöön.

Vapaa-ajan monipaikkaisuuden kasvu
keskittyy ennusteissa: 

Mökeillä vietetty aika on noussut jo
100vrk/vuosi (Mökkibarometri 2021).

45% on kiinnostunut Lapin alueesta
etätyöskentelypaikkana. (Lapin
muuttajapotentiaalitutkimus, 2022.
House of Lapland)



Tutkimuslähde: Dr. Rob Davidson, esitys: Leena Lassila, Director, Helsinki Partners

Covid laski pysyvästi työmatkustusta, mutta...
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Strengths

1) Ruka-Kuusamo tunnettuus 
2) Luonto
3) Majoitus ja mökkitarjonta
4) Tontteja löytyy varsinkin Posiolta
5) Harrastemahdollisuudet
6) Lentokenttä
7) Yrityskentän yhteistyö

Weaknesses

1) Etäisyys väestömassoista
2) Hyvistä asunnoista puutetta 
3) Ikärakenne ja ikääntyminen
4) Tietoliikenneyhteydet
5) Isot kausivaihtelut;
Maaliskuu vs. toukokuu 6X
6) Vuokra-asuntojen saatavuus

Threats

1) Talouden, BKT:n hiipuminen
2) Seuraavan laman seuraukset
3) Kilpailijat ajaa ohi
4) Kasvulle tulee esteitä esim.
infrasta (asuminen), palveluista
(päiväkodit/koulut, harrastukset)
6) Monipaikkaisuus vähenee

Opportunities

1) Elämysmatkailun kasvu
2) Trendit
3) Ilmastonmuutos
4) Kokemukset/palvelut vs.tavarat
5) Talouden/hyvinvoinnin kasvu
6) Digitaalisuus ja markkinointi
7) Monipaikkaisuus ja etätyö

Alueen Monipaikkaisuus SWOT



Etätyön isot suuntaviivat
 

1) Alue vetovoimana (esim. luonto) palveluineen on tärkein syy tulla etätöihin!

2) Vaikka etätyötä tehdään eniten vakinaiselta asunnolta käsin on tärkeää, että siihen on
mahdollisuus myös muualla.

3) Luontaisia hyviä paikkoja alueella etätyölle on Rukan kylä, Kuusamon Coworking tila,
Posion kunnan keskustaan tuleva uusi etätyöskentelytila.
*Etätyön kysyntä noudattelee matkailumääriä esimerkiksi Kuusamon Coworkingilla.

4) Uusiin fyysisiin tiloihin etätöiden suhteen ei kannata satsata ennenkuin kysyntä on
varmistettu. On helpompi ja halvempi rakentaa parempia etätyöratkaisuja jo olemassa
oleviin fyysisiin rakennuksiin.



Työmoodi

Lomamoodi

1-2 pv

Pidempi viipymä

Internet
Etätyötila 
Päiväkoti- ja
koulumahdollisuus
Mahdollisen majoituksen
hinta

Useampi
kuukausi



Lapsettomat pariskunnat
Eläkeläiset
Lapsiperheet 
Sinkut
Yritykset

Ketä tavoitella ja minne kohdentaa markkinointi?

Kohderyhmät

Matkailijat
Vapaa-ajan asukkaat
Sukuloijat & metsänomistajat
Yritykset
Uudet 

Toisaalta myös:



 INTERNET ETÄTYÖ MAJOITUS
PÄIVÄKOTI- JA

KOULUMAHDOLLISUUS
TUNNESIDE

Matkailijat      

Vapaa-ajan asukkaat
perheineen

     

Sukuloijat ja
metsänomistajat

     

Yritysmökit      

Uudet, ei vielä
alueella käyneet

     

Mitkä asiat ovat jo selviä tulijalle?

Kohderyhmät & pidemmät viipymät



Kohderyhmien inspiraatio- ja
ostopolku huomioiden

Toimenpide-
ehdotukset &
markkinointi



 
 

 

 

Lapsiperheet ovat halutuin ja autettavin
kohderyhmä

1) Sovitaan yhteistyössä (kunnat, koulut, päiväkodit, yritykset), että lapsiperheet
toivotetaan tervetulleiksi etätöihin, vaikka vanhemmilla ei olisi työkomennusta alueelle.

2) Minimiajan päättäminen, esim. 1kk kalenterikuukausi. 

3) Yksi yhteyshenkilö alueella/kunta, joka vastaa perheiden kyselyihin nopeasti ja
innolla, selvittäen tietoja esim. koulupaikan ja päivähoidon osalta. 

4) Hakukoneoptimoitu verkkosivu, jolla yhteyshenkilön tiedot, auttavaiset esittelyt
asioista ja usein kysytyt kysymykset. Sivua täydennetään yhteydenottojen perusteella.
 
5) Viestitään mahdollisuudesta perheille erityisesti ajanjaksoille, jolloin alueella ei ole
kuumin sesonki päällä, mutta etelästä voisi olla kiinnostusta tulla. Näitä ajankohtia ovat
esimerkiksi elo-marraskuu ja huhtikuu (poislukien pääsiäinen). 



Ison yleisön kampanjat: 1-2 krt/vuosi, jos resursseja
(TV, radio jne..)

Kohtaamiset: Säännölliset postaukset FB-ryhmissä ja
omissa somekanavissa, diginäytöt, alueen kartta,
paikalliset, paikallismedia, lehdistötiedotteet,
vaikuttajamarkkinointi

Apusisällöt: Hakukoneista hyvin löytyvät auttavaiset
sisällöt, usein kysytyt kysymykset, selkeä puhelinnumero
& yhteystiedot

Kestävä
markkinointi



Varattiin juuri

viikon loma
etelään!

Me varattiin juuri

2 kuukautta

tunturiarkea!



Pitääpä
muistaa

sanoa pojalle,

että täällä voi

etäillä näin

näppärästi

lasten
kanssa!

Täällä Facebookissalukee, että ollaanihan etätyöparatiisi! 



 
TUNTURIARKI

TUO
VAIHTELUA

KOILLIS-
EUROOPAN

ETÄTYÖPARATIISI

ISO KAMPANJA x -

FB-RYHMÄT (ESIM. 6 KRT/VUOSI) x x

PAIKALLISMEDIA x x

PAIKALLISET IHMISET x x

KARTTA, DIGINÄYTÖT, OOH x -

VAIKUTTAJAMARKKINOINTI x -

OMAT SOME-KANAVAT (ESIM. 6
KRT/VUOSI)

x x

LEHDISTÖTIEDOTTEET x -

ETÄTYÖ-VERKKOSIVU x -

Ydinviestien käyttö



Some-postaus "Tunturiarki"-kulmalla (visuaalinen sisältö: lyhyt video)

Miltä kuulostaisi ensi syksynä kuukausi tai pari tunturiarkea Kuusamossa,
Taivalkoskella tai Posiolla etätöitä tehden ja luonnosta nautiskellen? ❄  

Autamme sinua ja/tai perhettäsi käytännön askelissa.  Lapset ovat alueemme
päiväkoteihin ja kouluihin tervetulleita kalenterikuukaudeksi tai pidemmäksi aikaa. 

Videolla näet Rusilan perheen tunturiarkea viime marraskuulta. Vaihtelu virkistää ja
tänne tulo on helpompaa kuin arvaatkaan! Soita 0403034049/ Ilona, tunturiarki-
asiantuntija tai laita postia ilona@naturpolis.fi 

Some-postaus "Koillis-Euroopan Etätyöparatiisi" (visuaalinen sisältö: Ilonan kuva)

Tervetuloa Koillis-Euroopan Etätyöparatiisiin!  Ollaan saatu vihiä, että kuukausi tai
useampi voisi kiinnostaa etäillä Koilliskairassa?  Olen Ilona ja työskentelen
tunturiarki-asiantuntijana Kuusamon, Taivalkosken ja Posion alueella. 

Autan siis sinut ja/tai perheenjäsenesi sutjakkaasti alkuun.  Lapset ovat alueemme
päiväkoteihin ja kouluihin tervetulleita kalenterikuukaudeksi tai pidemmäksi aikaa.
Jos siis mummolaan tai mökille jäänti kiinnostaa, ole yhteydessä! Soita
0403034049 tai laita postia ilona@naturpolis.fi 



 
 

Lapsiperheitä on Suomessa
noin 550 000. 

Moni jättää tulematta esim.
koska lapsen kaverit ja
harrastukset ovat muualla.  
Kaikki tulijat ovat mahdollisia
pysyviä muuttajia tai vapaa-
ajan asunnon ostajia.

Viestintä asiasta nostaa
alueen imagoa entistä
lapsiperheystävällisempänä
kohteena.

 

 

Kohderyhmä: Lapsiperheet



Jes, sain
firman mökin

marras-
kuuksi!



5 toimenpide-
ehdotusta
etätyöhön



ETÄTYÖ 1)

Lomarengas (tulossa jo)
Alman omistamat Nettimökki ja GoFinland
Ruka-sivuston majoitushaku + sen toimijat

"Etätyö" yhdeksi hakukriteeriksi

Majoitushaut



Etätyötilan vaatimukset?

Erillinen työntekoon tarkoitettu
pöytä vai ei
Ergonominen tuoli
Onko tila suljettu vai yhteistä
tilaa
Wifin tyyppi ja maksiminopeus

Suosituksemme 
Majoitus on etätyöhön sopiva, kun
tilassa on seisomatyötaso/työpöytä
ja mukava tuoli. 

Lisäksi kuvauksessa kannattaa
mainita, onko tilassa:



Toimenpide-ehdotukset etätyöhön
 

2) Ehdotamme vapaasti käytössä olevien
irrallisten ja säädettävien pöytien laittamista
esimerkiksi kunnan sopiviin tiloihin, esim.
aula- tai odotustiloihin.  

3) Tuodaan kirjastoon etätyövälineitä
lainattavaksi. 

Nämä toimenpiteet tukevat ydinviestejä ja mahdollistavat
etäilyä matalalla kynnyksellä kenelle tahansa. 
Viestintä asukkaille kirjaston ja kunnan somessa sekä
etätyö-sivulla. Kaikki etätyömahdollisuudet myös tänne:
https://naturpolis.toimitilapalvelut.fi/fi/etatyotilat



5) Kaikille toimijoille yhteinen
mallipohja someviestintään
(kohokohtien kansi ja
nimeäminen, stooreihin
etätyöstä kertominen ja
kohokohtaan tallentaminen).
Halutessa myös fyysiseen
viestintään (tarrat) koko
alueelle.

4) Rakennetaan etätyöpisteet
maisemapaikoille, joihin pääsee
autolla helposti. 

Tämä on toimii markkinoinnissa
somessa erinomaisesti viestien
etätyön tekemisen mahdollisuuksista
kauniissa maisemissa.

Voidaan myös suunnitella/tehdä
kilpailu alueen artesaanien kanssa. 



Tunturiarjen tietopankki

Apusisältö: Verkkosivut
Intron jälkeen heti asiantuntijan yhteystiedot (vastausaika, palvelun ystävällisyys, mallipohjat
sähköposteille, loma-aikojen hoitaminen)
Yleiset tiedot: Mistä palveluista voi etsiä majoitusta, mikä internetin taso yleisesti alueella on (missä
esim. paras netti), onko etätyö-tiloja/co-working-tiloja, missä päiväkodit ja koulut ovat (osoitteet),
onko ryhmissä painotuksia. Päivittyvä UKK-osio. 
Otsikot ja kuvat hakukoneoptimoitu (H1, H2, tasot, kuvien metatiedot)
Tarinoita luomassa luottamusta!   

Sivujen päivitys tiedon lisääntyessä:
https://www.ruka.fi/fi/palvelut-ja-yhteystiedot/etatyo
https://www.ruka.fi/en/services-and-contact-details/remote-working

Kuusamon, Taivalkosken ja Posion sivuille uusi sivu (huom! ei /asukkaat/-ratkaisuja): 
kuusamo.fi/etatyo
taivalkoski.fi/etatyo
posio.fi/etatyo
https://asetuitalappiin.fi/etailijaksi/ (Posion osalta päivitystä myös tänne)



Hyödynnä 
tarinoita!



 

Suosittelemme, että otetaan
kaikki viestinnän keinot

käyttöön, jotta mahdollisimman
moni ottaisi valokuidun

alueella.

 

Internet



Markkinoidaan
Tunturiarkea
kohtaamiset &
apu - tasoilla

Etätyö
majoitushaku-
kriteeriksi

Edistetään
valokuitua

Nimetään yksi
yhteyshenkilö

5 tärkeintä toimenpide-ehdotusta

Periaatepäätös
koulujen ja
päiväkotien
käytöstä



Varpu ja Lari Rusila
 
Yhteydenotot:
varpu@herfinland.com
040 8363 078

Kiitos!



Lisämateriaalit



 

Keskiväkiluvun vaihtelu on kunnissa
selvästi yhteydessä 139 Valtioneuvoston

selvitys- ja tutkimustoiminnan
julkaisusarja 2022:9 latausnopeuksien

suuruuteen: mitä suurempi keskiväkiluvun
vaihtelu kunnassa on, sitä alhaisempi on
myös mobiiliyhteyksien keskimääräinen

latausnopeus kunnassa.
 

Havainto on tärkeä mobiiliyhteyksien
kehittämisen näkökulmasta ja viittaa

siihen, että tietoliikenneverkkojen
mitoitus tunnistaa huonosti alueita
käyttävän väestön vaihtelua. Siksi

keskiväkiluvun vaihtelu eli
monipaikkaisuus kunnissa tulisi
huomioida nykyistä paremmin

mobiiliyhteyksien rakentamisessa ja
kehittämisessä, jotta alueilla pysyvästi

asuvalle väestölle voidaan taata
tasalaatuiset tietoliikenneyhteydet.

 

Mobiiliyhteydet



 

Vapaa-ajan asuntojen käytön lisääntymiseen uskoo 40% omistajista ja loput käytännössä uskovat käytän
jatkuvan entisellään.

Eläkeläisten määrä kasvaa merkittäväsi tulevana vuosikymmenenä. Eläkeläisillä on aikaa ja halua olla
enemmän maalla, Lapissa ja vapaa-ajan asunnoilla. Eläköityvät myös kuluttavat aikaisempaa enemmän.

Etätyö on mahdollista suuremmassa määrässä yrityksiä ja suuremmalle määrälle työntekijöitä. Tämä
mahdollistaa jo alueelta vapaa-ajan asunnon omistavien paremman ja pidempiaikaisen työskentelyn omalta
mökiltään, kuin ennen koronapandemiaa.

Varmista ja pidä:

Toimenpiteet: Esityksen mukaisesti, esimerkiksi FB-ryhmäpostaukset erinomainen tapa tavoittaa vapaa-ajan
asunnon omistajat ja kertoa etätyömahdollisuudesta. Myös suorapostitus on mahdollista, mutta kalliimpi ja
työläämpi toteuttaa. 

Tähdet tasaiselle pienelle kasvulle ovat siis olemassa! 

Kohderyhmä:
Nykyiset monipaikkaiset käyttäjät

 

 



 

 

 

Kohderyhmä: sukuloijat ja metsänomistajat

Lapsiperheellisille sukuloijille, jotka käyvät vanhemmillaan tai mummolassa tarjotaan
palvelua tulla etätöihin ja viedä lapset kouluun ja/tai päiväkotiin.

Osa muualle muuttaneista ja perheen Etelä-Suomeen perustaneista voisi olla kiinnostunut
esimerkiksi joulun jälkeen jäädä kuukaudeksi etätöihin sukulaisilleen, yleensä vanhemmilleen,
mutta tarvitsisi lapsille hoito tai koulupaikan.

Myös tämä kohderyhmä olisi potentiaalinen alueelle muuttaja, jos alueella asuneen puoliso ja
lapset saavat hyvän kokemuksen monipaikkaisuuskokeilusta.

Viestinnällisesti: paikalliset ja sukuloijat tavoitetaan paikallismedian ja sosiaalisen median avulla.
Kohdennus erityisesti: joulu, pääsiäis- ja hiihtolomaviikko. 



 
 

 

 

Kohderyhmä: Yritykset
Yritykset kilpailevat parhaista osaajista entistä enemmän.Tätä vasten etätyön tarjoaminen

sisältäen majoitus on yrityksille tulevaisuudessa yksi kilpailuetu.

Esimerkiksi yrityksen omistama vapaa-ajan asunto Rukalta tai Kuusamosta, jonne on
mahdollisuus tulla esim. kuukaudeksi etätöihin.

Toinen vaihtoehto olisi luoda eri alueiden kanssa yhteistyötä tarjoten yrityksille
kokonaisuutta, jossa he osa-omistaisivat kiertävästi asuntoja parhailta vapaa-ajan
keskuksilta esimerkiksi kahdesta tai neljästä eri paikkaa Suomesta. Näin yrityksen

henkilökunnalla on enemmän vaihtoehtoja omien toiveidensa mukaisesti mennä etätöihin
esimerkiksi golfaamaan, Turun saaristoon, Lappiin jne. 

Viestinnällisesti sisältöjä voidaan kohdentaa pääesityksessä mainittujen tapojen lisäksi
myös LinkedIn:n, ammattilaismedioiden ja ammattilaistapahtumien kautta. 



350 000 palkansaajaa teki viikoittain etätöitä ennen Covid-19 pandemiaa
1,2 miljoonaa suomalaista pääsääntöisesti etätöissä Covid-19 pandemian aikana

Mikä on uusi normali jatkossa 2022-2030?
*Etätyön osuus jäänee aiempaa suuremmaksi pandemian jälkeenkin (mm. Suomen yrittäjät ja Kantar TNS
Oy 2021; Yle ja Taloustutkimus Oy 2020; HybridiSuomi 2021; Isotalus 2021; TietoEVRY 2020; Strandell
2021; IT Forum 2020). 

 
Luontaisia voittajia ovat alueet, joissa on paljon vapaa-ajan asuntoja. Vapaa-ajan asunnoilla vietetty aika
lisääntyy (kokonaiset kuukaudet, viikot, pitkät viikonloput)

 

Hybridityö näyttäisi olevan selkeä voittaja etätyöskentelyssä. 
*Emme palaa pelkästään konttorille emmekä tee vain etätöitä.

 
Etätyö

 



Etätyötä tehdään nyt ja varmasti tulevaisuudessakin eniten
vakinaiselta asunnosta (koti, vapaa-ajan asunto) käsin

e

Kun etätyötä tehdään muualla
tärkeimmät ominaisuudet
ovat tietoliikenneyhteydet,
ergonomia/työskentelyolot ja
mahdollisuus lounaaseen.

Lähde: Hilkka Vihisen esitys, Luonnonvarakeskus



COVID-19:N JÄLKEEN 

Työmatkustus vähentynyt pysyvästi. Se aiheuttaa hotelleille kannattavuushaasteita, koska myös
kokouspaketit ovat vähentyneet. Majoittuva kokous on hotelleille usein kannattavinta liiketoimintaa.
Hotellien pitää pystyä paikkaamaan tämä vapaa-ajan matkustuksella.

Vapaa-ajan matkustus 2022 vs. 2019
Suomen KV-matkustustusarvio vuodelle 2022: tippunut ⅓ verrattuna 2019, syynä:
⅓ Suomen KV-matkustajista tuli Venäjältä ja Kiinasta.  

Jotta työmatkaa halutaan pidentää, niin kohteen pitää tarjota laajasti vapaa-ajan palveluita tai olla
kulttuurillisesti kiinnostava esim. pääkaupunki.

Case: Lahti ei esim. riittävän houkutteleva, että ennen tai jälkeen työmatkan jäätäisiin etätöihin
paikkakunnalle. Pohjoinen tai Helsinki sen sijaan ovat.

Hotelli ja majoituskauppa



Alueista varsinkin Kuusamossa on haastatteluiden perusteella pulaa
vuokra-asunnoista. Asuntopulaa vaikeuttaa eläköityminen. Uudet
työntekijät tarvitsevat asunnon.

Määrällisesti suurella yksityisomisteisella vapaa-ajan asumisella onkin
suuri rooli ja mahdollistaja monipaikkaisuuden kehittämisessä.
Vaihtoehtoja tulla alueelle asumaan monipaikkaisesti ja/tai etätöihin
riittää hyvin pääsesonkien ulkopuolella.

Hyvät ja monipuoliset asunnot, omistus-, vuokra- ja vapaa-ajan asunnot
ovat välttämättömyys kasvulle. 

Ehdotus kunnalle: liikehuoneistojen stailaus vuokrahuoneistoksi ja
testimarkkinointi

Joustavat ja monipuoliset asumisratkaisut ovat
keskeisessä roolissa monipaikkaisuuden kehittämisessä



Kyselyiden mukaan jopa 40% vapaa-ajan
asunnoista käytön arvellaan edelleen
lisääntyvän. 

Vastauksissa on varmasti mukana toivetta
oman vapaa-ajan asunnon käytön
suhteen. 

Kuitenkin, jos kasvu toteutuu vaikka 25%
kasvaa mökeillä vietetty aika 103vrk noin
110 vrk.

Mökeillä vietetty aika on noussut 20%
viimeisen viiden vuoden aikana (2021). 
Kasvua ruokkivat mökkien varustelun
parantuminen, eläköityminen ja
etätyömahdollisuus.



MONIPAIKKAISUUDEN EROT 
TULEVAT KASVAMAAN!

 
Pohjois-Lappi, Tunturi-Lappi ja matkailuvetoiset

kohteet voittavat ja osassa, kuten Kemi-Torniossa
ja Torniolaaksossa vapaa-ajan asukkaiden määrä

todennäköisesti laskee (ennuste).
 

Jos maailma toteutuu ennusteiden mukaan
Kuusamo ja Ruka olisivat voittajia ja Taivalkoski ja
Posio ovat vaa-assa enemmän kysymysmerkkejä,

kumpaan kallistuvat.

RUKA-KUUSAMO MATKAILU RY.



Valtioneuvoston selvitys- ja
tutkimustoiminta ennustaa

mallissaan Pohjoispohjanmaalle
noin 500 asukkaan vapaa-ajan

monipaikkaisuuden lisäystä vuoteen
2030 mennessä.

 
*Oulun kasvua kannattaa yrittää

hyödyntää!
 

Vapaa-ajan monipaikkaisuuden
kasvu keskittyy ennusteissa

kasvavien kaupunkien ja kuntien
läheisyyteen, Lappiin, suosituimpiin

luontokohteisiin ja järvien kuten
Päijänne ja Saimaa sekäTurun

saariston ympäristöön.



 

Vapaa-ajan asunnoille
tullaan eniten Oulusta,

sitten Helsinki, Rovaniemi,
muut isot kaupungit.

 
Pääseekö Taivalkoski ja

Posio Oulun ja Ruka-
Kuusamon "imuun" ja ovat

varteenotettavia ja ovat
hyviä vaihtoehtoja vapaa-

ajan asuntopaikkaa
mietittäessä, joka ruokkisi

myös monipaikkaisuuden ja
etätyön kasvua.



 

 
Lapin muuttajapotentiaalitutkimus kevät 2022. House of Lapland

45% on kiinnostunut Lapin alueesta etätyöskentelypaikkana. 



 

 

Peräti 3/4 tulijoista haluaisi tulla etätöihin
pidemmäksi aikaa kuin kuukaudeksi.

 
Lapin muuttajapotentiaalitutkimus kevät 2022. House of Lapland



Työpaikka, työ sekä asunto tärkeimmät muuttamiseen liittyvät asiat. 
Ilman merkittävää vapaa-ajan asutusten vuokraustoimintaa monipaikkaisuuden
ja etätyöskentelyn kehittäminen on vaikeaa.

 
Lapin muuttajapotentiaalitutkimus kevät 2022. House of Lapland


