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IBOLLFFO BKBMUB (PPHMFO %JTQMBZ
NBJOPOOBTUB IBLVTBOBNBJOPOOBTUB TFL=
*OTUBHSBN KB 'BDFCPPL NBJOPOOBTUB






,POTFQUJ KB LPIEFSZINaU 7VPTIJLFMMP

TAMMIKUU (LANSEERAUS)

JOULUKUU

Turistisesongin tyénantajayritykset ada-
nessd, joulu ja uusi vuosi, moottorikelk-
kailu, kaamos, pilkkiminen, tayden kuun
hiihdot & pilkkikisat

MARRASKUU

* Vinkkej& talvitekemiseen etelén pimey-
teen, Ruka Nordic -tapahtuma ja muut
tapahtumat osana arkea. Yomaki.

rekry, Polar Night Light -tapahtuma,
pakkanen, kansalaisopiston kurssit * S

HELMIKUU

Yleinen hankeinfo, kesdtydntekijéiden . o " *
(o]

Yleinen aluetietous, info alueella tarvitta-
vasta tydvoimasta, yhteishaku, opettajien

rekry .

MAALISKUU Q_,

Talviaktiviteetit ja vapaa-aika henkiloi-
den kautta, hiihtoloma & kevdthanget

LOKAKUU

Syyslomat, Rukan talvikausi alkaa, talvi-
harrastuskauden aloitus, revontulikausi
alkaa (kestad maaliskuulle)

SYYSKUU HUHTIKUU

Millaista elémdaad alueella vietetédan ruska-
aikaan/syksylla tyopéaivan padtteeksi
harrastaminen (patikointi, metsdastys,
sienestys, marjastus, maastopyérdily)?
Matkailualan sesonkitydntekijat talvelle.

Paasiainen, pilkkiviikko, kevétaurinko

ELOKUU TOUKOKUU

Uusi arkikausi alkaa, lomat ohi, perheen
tulokulma (lasten koulut, harrastusmah-
dollisuudet), kansalaisopiston kurssit
alkavat, villifestivaali

Kesdasesonkiin valmistautuminen ja rekry
(sote, varhaiskasvatus, metsaala), lintu-
kuvaus, Nuts-karhunkierrostapahtuma

HEINAKUU KESAKUU

Tyonantajayritysten kesdkuulumisia,
kesdatekemisvinkkeja, muikkumarkkinat,
Downhill swim -tapahtuma, moékkeily

Kesaharrastuskauden aloitus p&adahenki-
I6iden nakokulmasta, mokkilaiset, keski-
yon aurinko




,POTFQUJ KB LPIEFSZIN=aU

)BOLLFFO BJLBOB UPUFVUFUUJJOW™
VTFJUB LBNQBOKPJUB FSJ UBWPJUUFJMMB e
BJOB CSosOEJO UVOOFUUVVEFTURB
TIWVTUPWJIFSBJIJMVJIJO

50SLFJNNeU LPIEFSZINeaU

e 5Z9JLeJTFU QFSIFFMMJTFU UBJ QFSIFOCOUQFSIVFTUWBBNJTUB Tv“ffff s—— T
KPULB IBBWFIJMFWBU NVVUPTUB LBTWNMATLVTUFO VMLPQVPMF -

. FUasUZfU=e UFLFWeU KPULB BSWRTUBWBI WMB/POOPTTB =
TFLae QBSFNQJB NBIEPMMJTVVLTJB UZYO KB WBQBB BKBO '
ZIEJTUaNJTFFO

.BJOPOOBTTB QZTZUUJJO UJVLBTUZLE8OEOOD ABBINRUDOBM |
,BNQBOKBU UPJWBU FTIMMF ,PJMNJINBBEB KBJLLFVLTFMM
MFQQPJTBB BSLFB QBJLLBLVOOJMUB (®PHNEF@BJIJLLBOTB M1
JINJTUFO UBSJOPJUB KB BMVFFO NBISSPIMBNNIBVVEZYNWBIJTUZNY






4PTIJBBMJTFO NFEJBO NBJOPOUB

APNFNBJOPOOBO
UFFNBU KB UBWPJUUFFU 10LIO LMILLBVLTFU

)BOLLFFO BJLBOB NBJOPOOBO LBNQBOKKEBITB 'BDFCPPLJTTB

*OTUBHSBNJTTB UFFNPJOB PMJWBU NVVO NVBTTB

e PIJIMMJTNBBMMF NVVUUBOFJEFO UBSJOBU

e PIMMJTNBBO UZfMMJTUZNJTNBIEPMMJTVVEFU BUUBWVVT
e 5PINJBMBLPIUBJTFU UZYMMJTUZNJTNBIEPMMJTVVEFU

e« BBO QJOOBMMB QPEDBTU

+BULVWB O8LZWZZT WBSNJTUFUUJJDI TYEOONWMLBIFIWME P SHBB

NBJOPOOBMMB TFLa CSeOEJNBIBGRBIOOEBE KPNLB PMJWBU

LaZOOJTTo LPLP IBOLLFFO BKBO )BO UIFRRQ BJINBAYE UPUFV [eZUUJLFSSBU
4BLTBBO KB "MBOLPNBJIJO LPIEFOOFUU Y BNSXREKBBIJOPOOBO

.BJOPOOBO LBENQBOKPJEFO LFTLIJN®2ooSQJIOWD AN LZ®Y MMIIPTF
UBTPMMB $53

OIFTTB TPTJBBMJTFO NFEJBO NBJOPOAABKBLPREPBUVOVYEKFUU
UVMPLTFU 4FVSBBWBLTJ LeZNNF Me@QdWBBNENBNIKOBUeSLFJIN
IBLLFFO BKBMUB 0

,PLPOBJTCVEKFUUJ



4PTIJBBMJTFO NFEJBO NBJOPOUB

-BOTFFSBVT

-JOLJO LMJLLBVLTFU
-BOTFFSBVLTFO BJLBOB NBJOPTURODIU8B8VWPUUREFOB UBM.B B O

QJOOBMMB LPOTFQUJTUB ,PJMMJITUNBNRIO NBES kP ™MMIJ KBVU Z J MVB
TFLe MJTeUs ZMFJTU=e BMVFUJFUPVUUBTBBXMPBOXKBOUNBIJOP L
IBOLFUUB WBSUFO UVPUFUUVB LVWB KB WJEFPNBUFSJBBMJB

&SIMMITFU LBNQBOKBU MVPUJJO NBUFIA @ OBV MWFB GFREBSZBOIGIPAWOMF ,BUUBWVV T
IFOLIJMTUBSJOPJMMF EVVOJBHFOUKNVMMBIJTVK# ® NBEBE DIAQB-NOM F
.BJOPOOBO UBWPJUUFFOB PMJ MJJLEDRTFIHROVRFIKBBBMBOFO WFS
.BBOUJFUFFMMJTFTUJ NBJOPOUB LPOBRAMOUB-rBUBMXOBBO QJO
SFIPLLBIJNNJO UPJNJWBU SFLSZJOGP®IRPE NEVFOUUBNDEBBDKSG W B
[eJTTae LBNQBOKPJTTB LMIJLLBVTQRMIEOBVUITF®AIIJOUBKB

[eZUUYJLFSSBU
-BOTFFSBVTWBJIFFO NBJOPTUFO LMAWEBMI®Q SBTP™MWMWBI PMJ |

LFTLINe=eSJO YT LETLINeeSeJOGOUOBLMJIJLLBWYIMIJFO
NBMUJMMJOFO

#VEKFUUJ
,BNQBOKB BJLB

d



4PTJBBMJTFO NFEJBO NBJOPOUB | -BOTFFSBVT

Jw NBBOQJOOBMMB NBBOQJOOBMMB Ji NBBOQJOOBMMB

NBBOQJOOBMWMWBULP UJFUroa NJUo UZYNBIEPMNBBOQUDIBBBMMBFMINNF NBJTFNBB KB WBOIFN@BBOQJOOBMMBBIQBBU BWBSBNQJJO NBJTFNJJO UBJ
,PIMMJTNBB UBSKPBB "OOB EVVOJBHFOUUJFNNRBY¥IYRMBB TBOPJ FUU= [eO NVJTUBB UaNaO IBWMMBU JZQKIUFT QPIT PSBWBOQZSaeTUrs PUB LBUTF LPIU
TJOVU VOFMNJFTJ BNNBUUJJO &JIeO TFMMBJTFTUB IBMVB MVPQVB 0 ,PIMMJITNBBUB



4PTIJBBMJTFO NFEJBO NBJOPOUB

PLFJMF FMoNaoo
PIMMJTNBBMMB LJMQBJMYV -70LI0 LuILLEVLTFU

,PLFIMF FMaNga PJMMJTNBBMMB ANMYWBJIMVED @QBIMPJOUBOB
BSLFB 1IPTJPMMB 5BJWBMLPTLFMMBIEBVNEMIBUNP,IA B PFANIFRJ KB
KPLBJOFO QreeTJ WJJLPO BKBLTJ MRBBOVBHWBBFKOKB UVUVTUV
FMoNooO UBJ LeZUUoeNooO WJIJLPO FUMMJZTOBMBESLEFIT TR | PJ
NBIJTFEFNJTTB

, BUUBWVVT

. JMQBJMV PMJ IPVLVUUFMFWB KBZQBMQJIQUP QWRFUBWBJIO FSJ
,JMQBJIJMVO MBTLFVUVNJTTIJWVVO LaWNJBUUBVTEUNBTTB ZMJ
OolOZUU&a IFOYBIMFNVLTIB LIMQBJIMVVO UVMJ ZMJ LBQQBMFUUB, /a7 yUJLFSSBU

/PJUUBKJTUB UFIUJJO NZTT IBBTUB8 UREFM \Q KBOWIBWFBP TIJTa MU
TIWVTUPMMFEF TFLa TPTIJBBMJTFO NFEJBO LBOBWJJO

#VEKFUUJ
,BNQBOKB BJLB
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4PTJBBMJTFO NFEJBO NBJOPOUB | ,PLFIMF FMaNga PJMMJTNBBMMB LIJMQBJMV

&TJIJNFSLLJ WPJUUBKJTUB LIJSKPJ VJTUB BSUJLLLFMFJTUB
NBBOQJOOBMMB {iwd NBBOQJOOBMMB u.é\
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00
NBBOQJOOBMINUB WJJLLP QPIKPJTUB BSLFB -'B?I%?Igl‘l KBEPNFMlEPTJPO NVJLLVNBSLLJOB USRI

uvuvTuV BMVFFO FMaNaaoO UBJ LeZUan WJJLLH%&%%E%%JBQBKBU UBJ SBIJWBMLPTLFO VQFB SVTLB

NFSLFJTTam



4PTIJBBMJTFO NFEJBO NBJOPOUB

#SoOEJNBJOPOUB KB
TFTPOLJLBNQBOKBU -JOLJO LMJLLBVLTFU

#ScOEJNBJOPOOBO LBNQBOKPJUB PMIEEDORKIBO= LPLP IBOL
#ScOEJNBJOPOUBB UFIUJJO TFLe WoeBNBBLEIMOBINFNIPORTBO FUU
BJLBOB BMVFFMMJTFTUJ #SocOEJNBJDAFROJUUIBDB WBHSTUFO IZYEZO

FSIMMJTUre MBTLFVUVNJIJTTIJWVB KRIUBEMPRJINO JIBNBBMEITFB BUUBWVVT
IVVNPSJO LBVUUB

#SocOEJNBJOPOOBO LBNQBOKPJTTB LAVBIAOMBNB DIFMMEBDUUI PMJ
UBTPMMB LFTLIJN®aSJO $53 ZITMILIFODIBVNEREG ol JOR®@
PMJ OaJTTe LBNQBOKPJTTB IZWeMMae UBTPMMB $1%
[eZUUYJLFSSBU

.BJOPLTFU LFSeTIJWeU TJUPVUVNJITQB EZNEFRR®BT = LB

#VEKFUUJ
,BNQBOKB BJLB

d
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IN IN INNAI

NBBOQJOOBPNMBIIJTNBBO NBJTFNJTTB ZLTJLJC NBBOQJOOBMMEKPT KeJTJU NBBOQJOOBMMB PANBBMOBOOBMMB® FJ QJMBB ,PIMMJTNBBO MVNPB &J
PMMB FMaNZLTFMMJOFO JLVJTVVT 5BSJOPJL FMea |[BSSBTUBB KB IfMMeUr ZNQeSJ WVPEFO FEFT TeaTLJFO UBVPUPO JOJO®= LFTeMM=e UBJ UBMWEFO
QBSFNNBTUB BSKFTUB KB JIBO UBWBMMJTFT QVVEVUUBWB IJMKBJTVVT KB QJNFZT 1BSBTUB QBJLB
MYTZEeU PTPIXXXMINBBOQJOOBMMB GJ LPFUUVOB




5

&TIJNFSLLJ CSeOEJNBJOPOUBB
WBSUFO SBLFOOFUVTUB
MBTLFVUVNJTTIWVTUB

XXX NBBOQJOOBMMB GJ BTFOOF



4PTIJBBMJTFO NFEJBO NBJOPOUB

OSHBBOJTUFO
KVMLBJTVKFO NBJOPOUB

#ScOEJNBJOPOOBO UVFLTJ KB KBULVWBOBNITFIFAWZ PHBO WBSNJ

CVEKFUJTUB WBSBUUJJO .BBO QJOBIB M§HBBBIAMIF@ MBBEVLLB
TJTeMMTO NBJOPOUBBO

.BJOPOUBB UFIUJJO TFLe LBUUBWVVUOUFBEMMBMIIJLFOOFUBWP
.BJOPOUBBO QZSJUUJJO WBMJUTFNBBOONPNEPIMMITININBO NPO
UZZQQJTJe TIJTeMUTKe KPLBJTFMUB QBJLLBLVOOBMUB

,FTLINooSaJOFO MJOLJO LMJLLBVILBRQBO®BBTHHE J OMdJd W M
UBTPMMB $1%

.BJOPLTFU LFSeTIJWoU TJUPVUVNJITOR BEMHUHOB o L B

,BNQBOKB BJLB
0

-JOLJO LMJLLBVLTFU

, BUUBWVVT

/[aZUUYJLFSSBU

#VEKFUUJ



4PTJBBMJTFO NFEJBO NBJOPOUB | OSHBBOJTUFO KVMLBJTVKFO NBJOPOUB
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IN IN INNAI

1JULeTFO NBBMBJTKVVTUPMB PO UMNIB\ROYUOOMIMMBT TF OPLLPOFO NBJTUVJLBBO NBBI@JOOBNNBBULP QBSFNQJB FURUZYNBJTFNJB
WVvPUUB ,VVTBNPO 4VJOJOLIJKeSWFO SBOOBIMBNBPIPSTNBB UPTJBBO TZYE=m "-LVLFTe PO WakwMM:S PFROIMMDITNBBMMB FUaUZIQJTUF WPJ OaZUUra WB
LFSeJMZO QBSBTUB BJLBB UaoMUa=



4PTIJBBMJTFO NFEJBO NBJOPOUB

VVUUBOFJEFO
UBSJOBU ~JOLJO LMJLLBVLTFU

,PIMMJTNBBO BSLFB KB UZfMMJTURZWIIION BMEIMMMMFITVVLTJIB UV
NVVUUBOFJEFO UBSJOPJEFO NBJOPOOBO BWVMMB

5BSJOBU LJJOOPTUJWBU LPIEFSZINedTKIBOoJTTe LBNQBOKP BUUBWVVT
LMJLLBVTQSPTFOUUJ PMJ IZWaMMB UBTPMM®BT LETLIJNaaSJO $
LEFTLJNgoSaJOFO LMJLLBVLTFO IJOUB PMRI IQWITMM L BNQBOKP

UBTPMMB $19%

5BSJOPJEFO NBJOPLTJB NZYT UBMMBO® KWBUKB®G U UP NN MNYVU P BU
LBNQBOKPJUB FOFNN&O [eZUUYJLFSSBU

#VEKFUUJ
,BNQBOKB BJLB
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IN IN INNAI

NBBOQJOOBRPNMBIJTNBB LPVLVUUBB KPLB WV NBBOQJOOBMMBTVJTJU ,PIMMJTNBBMMB TJOWBROQJOTG@EWMBUP UsOOF QPIKPJTFFO FJ UVMMVU
LeWJKfJUraO ,JSKPJUFUBBOLP TJOVO UBSJ WPJTJ OvzZUUgra UaeMU=a -VF NVVUUBJEFO UBSJAOBRWWIMMFOJ FJLe UZYLBWFSFIMMF ZMMaUZLTFO®RO 1F¢



4PTIJBBMJTFO NFEJBO NBJOPOUB

5PJNJBMPKFO
NBJOPOURB .JOLJO LMJLLBVLTFU

,PIMMIJTNBBO UZTMMJTUZNJTNBIENPMMM3 JVMLINNBBNMPRBOIJO FTJIM
WBMUBLVOOBMMJTIMMB SFLSZUPINOQRIQORROBB KBJWNMB ONBU LB
NFUTeBMB TPUFBMB TFL=e NBULBJMV KB SBWJOUPMB BMB

, BUUBWYVVT
,BNQBOKPJTTB TVPNBMBJTFU TBOPOOBUWUKBeYQ@UEZMWaNJaBGPSJT
LPIMMJTNBBLTJ 5VUVU MFULBVUNSTEUOPIKJTOUBWEU SFLSZN
UPJNJBMPKFO WaeMJMMe 1ZTeaZUUUBWXZY WBAWBNMBLTJIJO IBFU
uzQpPpHSBGJBMMB KB ,PIMMJTNBBO LVWBNBBJMNBMMB

S5PJNJBMBLBNQBOKPJEFO LFTLJNoaSaJOF@®&B. MJILLIJIJOUB PMJ [eZUUTLFSSBU
LFTLIJNooSaJOFO LMJLLBVTQSPTFOUUJ

.BJOPLTFU LFSeTIJW=eU TJUPVUVNJTIB ZIUFFOT=®

#VEKFUUJ



4PTJBBMJTFO NFEJBO NBJOPOUB | 5PINJBMPKFO NBJOPOUB

NBBOQJOOBMMB @ NBBOQJOOBMMB NBBOQJOOBMMB

NBBOQJOOBVMWN=:  PIMMJTNBBMMB PO BJLBB BVUUBB
7TBTUVVMMJTFO UZY0O WBTUBQBJOPLTJ UBSKPBNNF QBMBVUUBWJB
NBJTFNJB KB UBTBQBJOPJTUB BSLFB

,BUTP BWPJIJNFU UZT1QBJLBU KB IBF OZU
NBBOQJOOBWMEBMVPNBBO UrlUJIFULJe ,PIMM NBBOQJOOHBNMNB LVUTVV LVVMFFLP UFLJKa ,BUTP

WIJFSBIMFWJMMF .BULBJMV KB SBWJOUPMB ,PIMMJTNBBO BWPJIJNFU NFUTe KB QVVUPJNJBMBO TFl
IBVTTB OZU BMLVUVPUBOOPO UZTQBJLBU KB IBF OZU












4PTIJBBMJTFO NFEJBO NBJOPOUB

.BBO QJOOBMMB
QPEDBTU -JOLJO LMJLLBVLTFU

J)BOLLFFO BJLBOB UVPUFUUJJO .BBO BRIIOB BWAOA. BQKWHELDIE’TIU 1B
LeaTJUFMUJJO ,PIMMJTNBBO BSLIHFBEDBNUUDD: KEBBLTMKBTJU®
NBJOPTUFUUJJO PNBTTB FSIMMJTFTTe LBNQBOKBTTB
, BUUBWYVVT
1PEBDTU NBJOPOOBO LFTLIJNeeSeJORO B MBINQBIOXWPH PBIJ NV
LPSLFBNQJ $19% KB LFTLIJNeoSoRHOWFOJ LKWRIL NBYWBMIBRT J
$53 1PEDBTU TBSKBO NBJOPHFIFUe LFS=eTJIJWaU ZIU
TJUPVUVNJTUB TPTIJBBMJTFO NFEJBO LBOBWJTTB

4QPUJGZTTB KBLTPKB LVVOOFMUJJ@ @IUFBOJREDBTUB8S8UBB [eZUUYTLFSSBU
LaWJWeU LVVOUFMFENBTTB & WVRBJBBRU WOPUBGIBBXV BM

IBOLLFFO BJLBOB KB KBLTPU PWRIB\WEFWBIBDBMWVFWYJ F B

4VPTJUVINNJILTJI OPVTIJWBU IBOLLFNB®BE UIPEYYH SFIMZEFI M Bo

TalLYBVUPJMVB QPIKPJTFTTB LaTJUUFMFWaU KBLTPU

#VEKFUUJ
,BNQBOKB BJLB

KB



4PTJBBMJTFO NFEJBO NBJOPOUB | .BBO QJOOBMMB QPEBDTU

T NBBOQJOOBMMB I8 NBBOQJOOBMMB ) NBBOQJOOBMMB
NBBOQJOOBMWMBULP PJMMJTNBBO LVUTVO .BBdBBOQJOCHEBMMEW= BTFOUP KB LMJLLBB NBBOQJOOBWBMMBQJIJOOBMMB QPEDBTUJTTB

QJOOBMMB QPEDBTUJTTB QVSFVEVNNF BMVFFOLYMO¥FM&FNBBO .BBO QJOOBMMB QPEDBTUJB KHITLB/TUFMFENNF ,PIMMJTNBBMMB BTVNJTFTUB TFL=a E
JMNJYTJIJO KB FMaNZLTJJO QJOUBB TZWFNNaMU®rOFFO QraeTFWeU BTJBOUVOUJKBU ,PIMMITNBBBSSBTUVTNBIEPMMJTVVLTIJTUB QBJLBMMJTUFO
JMNJTIJEFO KB FMaeNZTUFO UBLBOB BTIJBOUVOUJKPJEFO LBOTTB



4PTIJBBMJTFO NFEJBO NBJOPOUB

#SoOEJNBJOPOUB
ABLTB "MBOLPNBBU -JOLJO LMJLLBVLTFU

J)BOLLFFO LBIEFO WJIJNFJTFO WJJLPOBBJBBIOWPMFVRIQONNF L
CSeOEJNBJOPOOBO LBNQBOKBO TPTJBBMJTFFO NFEJBBO

)ZTEZOTIJNNF FOHMBOOJOLJFMJTU® .KBEQ B)NO®BBIWWBIJDIWVB BUUBWVVT
LBNQBOKBBO TPQJWBLTJ MBTLFVUVNUBWRJVWIUFF QB NQMBIOK B O

WBIWJTUBB LBOTBJOWaMJTU®= UVOOGIFURWYER®B KB UVPEB FTJM
IPVLVUUFMFWVVUUB NVVUUBOFJEFO UBSJOPJEFO LBVUUB

,BNQBOKBO LFTLINgaSaJOFO LMJLLRTIONBaBMIOFO KB L
LMIJLLBVTQSPTFOUUJ [aZUUYJLFSSBU

.BJOPLTFU LFSeTIJWoU ZIUFFOT=® BNOQOBOKBWYNJITUB
NBJOPLTJB UBMMFOOFUUJJO LFSUBB

#VEKFUUJ
,BNQBOKB BJLB
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NBBOQJOOBWMABPYVY SFBEZ UP FMFWBUF ZPVS NBBOQJOOBNMMBFBTU 'JOMBOE CFDLPOT ZPV URBBOXFKEOS8VMOIEBBDF B OFX MJGF BNJETU DMFBO OBUVSF

XJul B UPVDI PG DPVSBHF BOE B EBTI PG BE JUT DBMM FOSJDIJOH ZPVS MJGFTUZMF XJUI BFBMPOBOBEUGCGIOYEFIBOPVSBHF UP FNCBSL PO CPME

OP GVSUIFS UIBO /PSUIFBTU "JOMBOE UIF TESFOJUZ PG DMFBO OBUVSF WFOUVSFT BOE FOEMFTT PQQPSUVOJUJFT PG XPSL BOE
UJNF



XXX NBBOQJOOBMMB GJ FO






(PPHMF NBJOPOUB

(PPHMF NBJOPOOBO
UFFNBU KB UBWPJUUFFU

(PPHMF NBJOPOOBO LPLPOBJTVVT KBBUOBDOD@BBIUFFO FSJ N
NVPUPPO IBLVTBOB KB %JTQMBZ NBJOPOUBBO

S5aSLFINQeO=e UBWPJUUFFOB PMJ LBTUWBUURBBI:S=cOEJO KB ,P
BMVFFO UVOOFUUVVUUB TFLe MJTeOUJIJBMVUPAMUUB UZYfTTalLaeZ
NBIEPMMJTVVLTJTUB

#SocOEJNBJOPOOBO LBNQBOKBU UPUFWWORAOBLAJO IJTQMBZ NBJO
LFJOPJO LVO UBBT UZfMMJTUZNIBIUWFR® WRHNUBUZWIXRIW LBNQBOK
IBLVTBOBNBJOPOOBO BWVMMB

)BOLLFFO BJLBOB (PPHMF NBJOPOOBMMBJTBBUJJO UFIPLLBB
PIKBUUVB WIJFSBJMJKPJUB WFSLIURTUIBMOLIMME TFLe OrlLZWZZU
UaSLFIJNNJMMF UFFNPJMMF

, MJLLBVLTFU

[eZUUYLFSSBU

,FTLINoaSaJOFO LMJLL

(PPHMF NBJOPOOBO
LPLPOBJTCVEKFUUJ



(PPHMF NBJOPOUB

-BOTFFSBVT

, MJLLBVLTFU
-BOTFFSBVLTFO (PPHMF NBJOPOUB UHOBF-FXBFUUJJO LVWBMMJIT

SFTQPOTJIWJIJTFOB EJTOMBZ NBJOPOBBOBBROQBWPFPEMMBFOB
IBOLLFFO UVOOFUUVVEFO LBTWBUUBNJOW=Q FBJOPLTFU OolL
WFSLLPNFEJPJTTB KB :PV5VCFTTB

.BJOPOUB LPIEJTUFUUJJO LPOTFQRIEFBE INIMMPFMMZIMME L [eZUUYJLFSSBU
"MVFFMMJOFO LPIEJTUBNJOFO PMJ 1BRWIAIO1IR EKBONBBTUB F
LBUUBFO LPLP FUFM=aJTFO 4VPNFO

-JOLJO LMJLLBVLTJB TBBWVUFUUJJO FOKBFO LPIEFSZINJTT
wvpPUJBBU "JIFLPIEJTUVLTFOB UPJNJBNVUBONVBTTB NVVUU
UuzQBJLBO WBJIUP KB FMaNeOUBQBNWWUWWBT.BBOOPLTJFO LB
eQJooBMMB IBOLLFFMMF TBBUJJO TORBRQWVEZUNIP EISBBTDWIO LV

, MJLLBVLTFO IJOUB

,BNQBOKB BJLB

5 #VEKFUUJ



(PPHMF NBJOPOUB

&S&TINFSLLFKe MBOTFFSBVTLBNQBOKBO
(PPHMF NBJOPLTJTUB



(PPHMF NBJOPOUB

(PPHMF %JTQMB/Z
NBJOPOUB 'MJLLBVLTEU

%JTQMBZ NBJOPOUBB LaZUFUUJJO TFLe KBULVWBBO
WBMUBLVOOBMMJTFFO CSeOEJNBJOPOUBBO FUU=®

TFTPOLJMVPOUFJTJJO QBJLBMMJTJJO CSeOEJm UVLFWJJO
LBNQBOKPJIJO [eZUUYLFSSBU

#SocOEJNBJOPOOBO LBNQBOKPJUB PMJ LeZOOJTTa LPLP
IBOLLFFO BKBO #ScOEJNBJOPOUBB UFIUJJO TFL®
wWBMUBLVOOBMMJTFTUJ FUU=r NBULBIJMVTFTPOLJFO BJLBOB
BMVFFMMJTFTUJ #ScOEJNBJOPOOBTTB IZTEZOOFUUJJO NZTT
FSIMMJTUe MBTLFVUVNIJTTIJWVB KPTTB ,PIMMJTNBBO BSLFB
FTJUFMUJJO QBJLBMMJTFO IVVNPSJO LBVUUB

, MJLLBVLTFO IJOUB

#VEKFUUJ
,BNQBOKB BJLB

d



(PPHMF NBJOPOUB

&STINFSLLFKa CSaOEJLBNQBOKPJEFO NBJ(



(PPHMF NBJOPOUB

)BLVTBOBNBJOPOUB

, MJLLBVLTFU
)BLVTBOBNBJOPOUBB UPUFVUFUWRRBNOBWMBI M3 QIZIBFEOO.LFFO

/[8aJIJO LBNQBOKPJIIJO TIJTeMUZJ FERIJOWRJIWJIBWNPEG B USIRLKSE. U

LPLPOBJTVVLTJB TFLe ZMFJTU=o UBIQMBMUVIVHERIFFNBO BMMB U
NBJOPOUBB

, POWFSJPLTJ PMJ ONeeSJUFMUZ MBOLBBWOYWEJODBMMWBUB NVJE [eZUUYJLFSSBU
TJTeMUTKFO QBSJJO TJIJSUZNJOBOMWBIUUMUTLILIBAYT UZYQBJLL

,FTLINaaSJOFO LPOWFSTJPQSPTFOUUQBAIMB IBRVYUB®OIBNBJIOPO
|ZWaeMMa UBTPMMB NBJOPLTFOKBE)MWUUBBI JWBUOUPMME P
KBULBNBBO UPJWPUUVKFO TIJTeMWFKIF® OMBESJJIJO &SJUZITFTUJ
QVVUPIJNIJBMBO LBNQBOKBTTB UeTTe WBWPRJUUFFTTB POOJTUYV
FSIJOPNBJTFTUJ TIJMMa LPOWFSTJP PMJ

, MJLLBVLTFO IJOUB

#VEKFUUJ
,BNQBOKB BJLB

d






J)BOLLFFO NBJOPOOBO ZIUFFOWFUP

"TFOOFUUB TJOOJ=o
KB TJULFZUU®

.BBO QJOOBMMB NBJOPOUBB UPUFVWHJUBILOJBOMMBFIOBBAEBOEJO UVOOFUUVVUUB WBIWJTUB
LBNQBOKPJIJMMB NPOFTUB FSJ OalL BNWWRNBI B8 J WIHTQUIBWFIA Us IFNUQRTBEBBG BSKFTUB UBJ JIBT
IVPLBVLTJB BJIFVUUBWJTUB NBJTFRNMBBP MF$SIHUBJUQIOBSKPJTUBBBBIBFTFMUVMIBTFTU2 LPIJMMJ
BSKFTUB WaMJMM=za WaolaO IBTTVURNMMWWIIONBBOL NV WBNBANB MBVEB/ VAWM B NVUUMBBIYNPSJTUJTFMMB UB)
OfTTIYIMMF LBNQBOKBO NZfUnm

/BKBBO LBIEFO WVPEFO BJLBOB .BBORJBB8BMWINBQEEKEBIMMMPVUVOFIJUB JIKO/SBBKJB KB WBIV
BMVFFO UVOOFUUVVUUB QPUFOUJBBMJIB\OCBIKBBTULZL§STHAULLYBEWWBIBMVFFOB "MVFFMMB BTVWJF
,PIMMJTNBBMMF NVVUUBOFJEFO WHB3JIO@RILIFVOPHMMWYBROZMEMKPO NMWWVB TIJTaeMUTTO WESS
S5aNa POLJO I1ZWe JOEJLBBUUPSJ TIMMNVVEBULRPMMOUNBBMBIJTFU PO OZU UBWPJUFUUYV

,PLPOBJTVVUFOB IBOLLFFO EBUBBO QPPWBB/WWBBTJOVWBILI¥UUBWBU NBJOPOOBMMB TBBWVU
LPLP LBNQBOKB BJLBOB ZMJ NJMKRBOBBJ Ou@ WYMLIMIPBEJIJB UaNalLooO



J)BOLLFFO NBJOPOOBO ZIUFFOWFUP

.BJOPTUFO MJOLJO LMJLLBVLTFU

J)BOLLFFO NBJOPOOBO
LPLPOBJTCVEKFUUJ

.BJOPTUFO O=ZUUYLFSSBU




J)BOLLFFO UPUFVUUBKBU

fUAMO

UUUUUUUUUUUUUUUU



