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1. Hankkeen tiedot

Hankkeen toteuttaja: Koillis-Suomen kehittamisyhtié Naturpolis Oy

Hankkeen nimi ja tunnus: Kansainvalistyvan matkailuelinkeinon vaikuttavuuden liséaminen
matkailu- ja aluekehityksessa Kuusamossa
Dnro 3923/3560-2011, hankkeen numero 15377

Ohjelma: Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelma 2007-2013

Toimintalinja: Maaseutualueiden eldmanlaatu ja maaseudun elinkeinoeldman
monipuolistaminen

Toimenpide: Koulutus ja tiedotus (tiedonvalitys)

Kohdealue: Kuusamo

Hankkeen toteutusaika: 1.1.2012-31.12.2014

2. Yhteenveto hankkeesta

Hanke toteutettiin vuosina 2012—2014 Naturpolis Oy:n, Kuusamon kaupungin seké& Oulun yliopiston
Thule-instituutin ja maantieteen laitoksen yhteisty6na.

Hankkeessa tuotettiin tietoa siita, kuinka kansainvalistyvan Rukan myonteisia sosiaalis-taloudellisia
vaikutuksia voidaan lisatéd Kuusamossa ottaen huomioon myds muut elinkeinot ja niiden maankayttd
(esim. maa-, metsa- ja porotalous, luonnontuoteala, kaivostoiminta). Hankkeen lopputulemana
luotiin Kuusamon matkailun alueellis-toiminnallinen malli.

Tutkimusosassa selvitettiin

1) Rukalla ja Rukan ulkopuolella sijaitsevien matkailuyritysten yhteistyota

2) Rukalla ja Rukan ulkopuolella sijaitsevien matkailuyritysten ja matkailusta valillisesti hyotyvien
elinkeinojen yhteisty6ta ja maankayttoa

3) Rukan monipuolistuvaa roolia Kuusamon aluekehityksessa ja aluerakenteessa

Hankkeen koulutusosassa oli tarkoituksena pilotoida uusi, monitieteinen “Pohjoisuus ja
kansainvalisyys” -opintokokonaisuus (35 op), joka tukisi ja vahvistaisi Kuusamon matkailun
pohjoiseen luontoon ja kulttuuriin liittyvaa osaamista seka kansainvalistymistd. Koulutusosaa ei
rahoitettu hankkeesta vaan opintokokonaisuus tuki tutkimusosaa.

3. Hankkeen tavoitteet

3.1 Yleiset tavoitteet

Hankkeen yleisena tavoitteena oli lisdta tietoperusteista matkailun kehittamistd, joka pohjautuu
uusimpaan tutkimustietoon ja siihen nojaavaan opetukseen. Tutkimuksellisesti kyseessé oli
valtakunnan tasolla pilottihanke matkailukeskusten, tassé tapauksessa Rukan, ja ympardivan alueen
yhteistyon tiivistamiseksi matkailu- ja aluekehityksessa kansainvalisyytta silmalld pitéden. Talla
tarkoitetaan seka matkailuelinkeinon sisdista ettd matkailuelinkeinon ja muiden elinkeinojen valista
yhteisty6ta ja maankayttéa. Hankkeen tuloksia on nadin ollen mahdollista hyddyntdéd laajemminkin
matkailukeskusvetoisen matkailu- ja aluekehityksen seurannassa, arvioinnissa ja ennakoinnissa
Kuusamon lisdksi Pohjois-Pohjanmaalla ja valtakunnan tasolla.
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3.2 Hankkeen erityiset tavoitteet

Tarkoituksena oli tuottaa tietoa siitd, kuinka kansainvalistyvén Rukan mydnteisia sosiaalis-
taloudellisia vaikutuksia voidaan lisatd Kuusamossa ottaen huomioon muut elinkeinot ja niiden
maankayttdé. Matkailullisessa ndkokulmassa selvitettin  Rukan vaikuttavuutta Kuusamon
aluetaloudessa Rukan ulkopuolella. Tarkoituksena oli lisatéd Rukan ja ympardivén alueen yhteistyéta
matkailupalveluiden tuottamisessa ja palvelupakettien rakentamisessa kansainvalisyytta silmalla
pitden. Tama edellyttda alueen muiden elinkeinojen ja maankaytén yhteensovittamista.

Aluekehityksellisessé nakokulmassa Rukan ja ymparoivalla alueella sijaitsevien matkailusta valillisesti
hyotyvien paikallisten elinkeinojen yhteistydn seurauksena matkailun valittémat, valilliset ja johdetut
vaikutukset lisdéntyvat aluetaloudessa ja samalla pienennetddn aluetaloudesta vuotoja ulkopuolelle.
Tarkastelussa kiinnitettiin huomiota siihen, mikd on Rukan merkitys Kuusamon aluekehityksesséa ja
aluerakenteessa tulevaisuudessa, kun ennakoidaan Rukan monipuolistuvaa roolia ja toimintoja haja-
asutusalueiden nakokulmasta. Erityistd huomiota kiinnitettiin matkailukeskusten rooliin arkielaméan
kohteena painottaen yritystoimintaa ja ty6llisyytta, asumista ja palveluita.

Koulutusosassa oli tarkoituksena pilotoida monitieteinen “Pohjoisuus ja kansainvélisyys” -
opintokokonaisuus, joka tukee ja vahvistaa Kuusamon matkailun pohjoiseen luontoon ja kulttuuriin
liittyvaa osaamista sekd kansainvélistymista. Pilotoinnin jalkeen opintokokonaisuuden kayttd on
mahdollista laajemmin Oulun yliopistossa ja sen vaikutusalueella.

4. Hankkeen toteutus 1.1.2012-31.12.2014
4.1 Toimenpiteet

4.1.1 Tutkimus

Hankkeeseen rekrytoitu tutkija, FT Pekka Kauppila, johti hankkeen tutkimusosiota ja sen toteutusta.
Tutkija tyosti itse useita tutkimuksia ja liséksi hankkeessa toteutettiin erillisia kehittamisselvityksia,
joihin rekrytoitiin pro gradu -tason opiskelijoita (3 kpl) Oulun yliopiston maantieteen laitokselta.

Vwoden 2012 tutkimusosion toimenpiteet

Hanke alkoi 1.2.2012. Hankkeen ensimmainen toimenpide oli tutkijan rekrytointi. Tutkijaksi valittiin
avoimen hakuprosessin kautta FT Pekka Kauppila. Han aloitti vt:na 1.2. ja hakuprosessin jalkeen
virallisesti 1.4.2012.

Tutkija tyosti vuoden 2012 aikana “Kuusamon aluetalousraportin” (Naturpolis Kuusamo, tutkimuksia
1/2012), joka sisalsi kaksi osaa: “Kuusamon matkailutalous vuonna 2010” ja “Matkailu,
kaivostoiminta ja aluekehitys: esimerkkeind Kuusamo, Kittild ja Sotkamo”. Ensimmainen raportti oli
Kuusamon matkailutalouden paivitys, jossa hyddynnettiin aikaisempien tutkimusten parametreja ja
Tilastokeskuksen yritysrekisterista tilattuja aineistoja. Jalkimmaisessa raportissa selvitettiin
Kuusamon, Kittilan ja Sotkamon matkailua, kaivostoimintaa ja aluekehitystd Tilastokeskuksen
tilastojen avulla sekd laadittiin ennusteita Kuusamon matkailun ja kaivostoiminnan tydpaikkojen,
palkkatulojen ja verotulojen osalta. Ennustetarkastelua varten luotiin prosessimalli, jossa
hyodynnettiin aikaisempia tutkimuksia seka Tilastokeskuksen ja Kuntaliiton tilastoja. Kaivostoiminnan
ennusteissa tukeuduttiin myos kaivosyhtion (Dragon Mining Ltd.) asiantuntemukseen.

Vuonna 2012 hankkeeseen rekrytoitiin projektitutkijaksi Oulun yliopiston maantieteen laitoksen
opiskelija LUK Outi Kulusjarvi. Valinta tapahtui maantieteen laitoksen opiskelijoiden keskuudesta
avoimen hakumenettelyn kautta. Projektitutkija ty6sti vuoden 2012 aikana “Rukan matkailuyritysten
yhteistyé Kuusamon matkailu- ja aluekehityksen edistajanéd” -raportin (Naturpolis Kuusamo,
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tutkimuksia 2/2012). Raporttia varten kerattiin aineistoa Rukan yrittajilta seka kyselylomakkeella ettd
haastatteluilla.

Kuusamon lukiolla jarjestettiin seminaari 13.12.2012. Seminaarissa tutkija ja projektitutkija pitivat
esitelmat raporttien keskeisista tuloksista.

Vuoden 2013 tutkimusosion toimenpiteet

Tutkija osallistui Oulun yliopiston maantieteen laitoksen Tourism Traditions and Current Issues in
Tourism Geographies -opintojakson (5 ECTS) suunnitteluun ja opetukseen (5 h luentoja,
harjoitustdiden ohjauta seka seminaarin pitaminen). Opintojaksolle osallistui kaikkiaan 17 opiskelijaa.
Mukana oli myds kansainvélisid vaihto-opiskelijoita, joten opetuskieli oli englanti. Opintojaksolla
késiteltiin monipuolisesti matkailukeskuksen ja toimintaympariston suhdetta: Rukan roolia Kuusamon
aluekehityksessa ja aluerakenteessa, Pohjois-Suomen suurten matkailukeskusten (Levi, Ruka,
Saariselka, Vuokatti) ja ympardivén alueen suhdetta, Rukan ja Kuusamon palvelutarjontaa
kansainvalisten matkanjarjestdjien nakdkulmasta seka hyvinvointimatkailun kasitteitd ja niiden
soveltamista Levin, Yllaksen, Saariselan, Rukan ja Vuokatin tapauksissa. Mukana oli myods kaksi
Kuusamon matkailua ja kaivostoimintaa kasittelevéa harjoitusty6td. Tutkija toimitti yhdeksasta
harjoitustydstd  “Matkailukeskus ja toimintaymparistd: esimerkkeja  Pohjois-Suomesta”
tutkimusraportin (Naturpolis Kuusamo, tutkimuksia 1/2013), joka julkaistiin pdf-tiedostona.

Tutkija tyosti vuoden 2013 aikana “Kuusamon matkailuelinkeino ja kaivostoiminta: tyopaikka- ja
talousarvioita vuosille 2016-2025" -tutkimusraportin (Naturpolis Kuusamo, tutkimuksia 2/2013).
Aikaisemmassa aihepiirin julkaisussa (Naturpolis Kuusamo, tutkimuksia 1/2012) esitettiin arvioita
Kuusamon matkailuelinkeinosta ja mahdollisesta kaivostoiminnasta vuosille 2014-2025. Uudessa
tutkimusraportissa  selvitettiin  tyopaikkaennusteita ja  tyOpaikkataseita vain  kaivoksen
toimintavaiheessa eli vuosina 2016-2025, kun aikaisemmassa arviossa oli mukana sekd kaivoksen
rakentamis- ettd toimintavaihe. Uuteen nakdkulmaan paadyttiin sen vuoksi, ettd aikaisemmassa
selvityksessé ~ matkailuelinkeinonkaan  kohdalla ei ole otettu huomioon mahdollista
matkailurakentamista.  Ennustetarkastelussa hyddynnettiin  hankkeessa aikaisemmin luotua
prosessimallia, joka pohjautuu aikaisempiin tutkimuksiin sekd Tilastokeskuksen ja Kuntaliiton
tilastoihin. Kaivostoiminnan ennusteissa tukeuduttin myds kaivosyhtion (Dragon Mining Ltd.)
asiantuntemukseen.

Tutkija aloitti vuoden 2013 aikana tydstdmaan “Matkailukeskus, toimintaympéristd ja aluekehitys:
esimerkkind Ruka-Kuusamo” -tutkimusraporttia. Siind tarkastellaan matkailukeskuksen ja
toimintaympariston vuorovaikutusta paikallistasolla kayttdaen esimerkkind Rukan ja muun Kuusamon
suhdetta. Raportissa  hahmoteltin  toimintaympariston  roolia  matkailukeskusvetoisessa
kehittamispolitiikassa. Aineisto perustui Rukan www-sivuihin, joita analysoitiin sisallénanalyysin
avulla.

Tutkija osallistui my6s asiantuntijaroolissa Metsahallituksen hallinnoimaan ENPI-hankkeeseen. Yksi
osa hanketta oli Oulun yliopiston Thule-instituutin vastuulla, ja tdssd osassa selvitettiin Oulanka-,
Kitka- ja Kuusinkijoen kalastusmatkailun aluetaloudellisia vaikutuksia. Thule-instituutti hyodynsi
kalastusmatkailun aluetaloudellisten vaikutusten mittaamisessa kasiteltévassa hankkeessa vuonna
2012 luotua prosessimallia kalastusmatkailun tydpaikkojen, palkkatulojen ja verotulojen arvioinnissa.

Vuonna 2013 hankkeeseen rekrytoitiin projektitutkijaksi Oulun yliopiston maantieteen laitoksen
opiskelija LUK Jenni Ronkainen. Valinta tapahtui maantieteen laitoksen opiskelijoiden keskuudesta
avoimen hakumenettelyn kautta. Projektitutkija tydsti vuoden 2012 aikana “Rukan ulkopuolisten
yritysten nakoékulmia Kuusamon matkailu- ja aluekehitykseen” -tutkimusraportin (Naturpolis
Kuusamo, tutkimuksia 3/2013). Raporttia varten kerdttiin aineistoa Rukan ulkopuolisilta
matkailuryittdjilta kyselylomakkeella ja Rukan ulkopuolisilta poro-, kala-, meijeri- ja luonnontuotealan
yrittajilta haastatteluilla.
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Kuusamon lukiolla jarjestettiin seminaari 12.12.2013. Seminaarissa tutkija ja projektitutkija pitivat
esitelméat raporttien keskeisistéa tuloksista. Lisdksi seminaarissa esiteltin Oulanka-, Kitka- ja
Kuusinkijoen kalastusmatkailun aluetaloudellisia vaikutuksia (Oulun yliopiston Thule-instituutti).

Vuoden 2014 tutkimusosion toimenpiteet

Tutkija jatkoi vuonna 2013 aloitetun "Matkailukeskus, toimintaympéristd ja aluekehitys: esimerkking
Ruka-Kuusamo” -tutkimusraportin tydstamista julkaisuksi. Raportti julkaistiin kevaalléd (Naturpolis
Kuusamo, tutkimuksia 1/2014). Raportin keskeiset tulokset oli esitelty jo vuoden 2013 joulukuussa
jarjestetyssa seminaarissa.

Tutkija osallistui asiantuntijaroolissa vuonna 2013 alkaneeseen Metsahallituksen ENPI-hankkeen
Oulun yliopiston Thule-instituutin  vastuulla olleeseen Oulanka-, Kitka- ja Kuusinkijoen
kalastusmatkailun aluetaloudelliset vaikutukset -tutkimukseen. Tutkimus julkaistiin alkukes&stéa
(Riista- ja kalatalous, tutkimuksia ja selvityksia 3/2014).

Tutkija tyosti vuoden 2014 aikana “Matkailu aluekehityksen vélineend: Kuusamon matkailun
alueellis-toiminnallinen malli” -tutkimusraportin (Naturpolis Kuusamo, tutkimuksia 3/2014). Raportti
on hankkeen lopputulema, ja siind hyddynnettin  hankkeessa aikaisemmin julkaistuja
tutkimusraportteja (Naturpolis Kuusamo, tutkimuksia 2/2012, 3/2013, 1/2014, 3/2014).

Vuonna 2014 hankkeeseen rekrytoitiin projektitutkijaksi Oulun yliopiston maantieteen laitoksen
opiskelija LuK Henri Immonen. Valinta tapahtui maantieteen laitoksen opiskelijoiden keskuudesta
avoimen hakumenettelyn kautta. Projektitutkija tydsti vuoden 2014 aikana “Matkailu elinkeinona
Kuusamossa: paattajien nakokulma” -tutkimusraportin (Naturpolis Kuusamo, tutkimuksia 3/2014).
Raporttia varten kerattiin aineistoa paikallistasolta Kuusamon luottamushenkil6iltéd (valtuutetut) ja
keskeisilta johtohenkil6iltéa kyselylomakkeella seké maakuntatasolta Pohjois-Pohjanmaan liiton ja
ELY-keskuksen keskeisilta viran-/toimenhaltijoilta haastatteluilla.

Kuusamon lukiolla jarjestettiin loppuseminaari 9.12.2014. Seminaarissa tutkija ja projektitutkija
pitivat esitelmat raporttien keskeisistd tuloksista. Lisaksi seminaarissa esiteltiin Oulanka-, Kitka- ja
Kuusinkijoen kalastusmatkailu -hankkeen tuloksia (Oulun yliopiston Thule-instituutti, Metsahallitus).

Raportit ja abstraktit 2012-2014
Julkaisut (11 kpl):

Immonen, Henri (2014). Matkailu elinkeinona Kuusamossa: paattajien nakékulma. Naturpolis
Kuusamo, tutkimuksia 2/2014. 90 s. ‘
Kauppila, Pekka & Kirsi Kuosku (toim.) (2012). Kuusamon aluetalousraportti. 168 s. Naturpolis

Kuusamo, tutkimuksia 1/2012.

Kauppila, Pekka (2012a). Kuusamon matkailutalous vuonna 2010. Teoksessa Pekka Kauppila & Kirsi
Kuosku (toim.): Kuusamon aluetalousraportti, 8-39. Naturpolis Kuusamo, tutkimuksia 1/2012.

Kauppila, Pekka (2012b). Matkailu, kaivostoiminta ja aluekehitys: esimerkkeind Kuusamo, Kittila ja
Sotkamo. Teoksessa Pekka Kauppila & Kirsi Kuosku (toim.): Kuusamon aluetalousraportti,
44-168. Naturpolis Kuusamo, tutkimuksia 1/2012.

Kauppila, Pekka (toim.) (2013). Matkailukeskukset ja toimintaymparistd: esimerkkejé Pohjois-
Suomesta. Naturpolis Kuusamo, tutkimuksia 1/2013. 253 s.

Kauppila, Pekka (2013a). Kuusamon matkailuelinkeino ja kaivostoiminta: tydpaikka- ja talousarvioita
vuosille 2016-2025. Naturpolis Kuusamo, tutkimuksia 2/2013. 65 s.

Kauppila, Pekka (2013b). Matkailu, kaivostoiminta ja aluekehitys: esimerkkejé Pohjois-Suomesta.
VIII Matkailu- ja vapaa-ajantutkimuksen symposiumi 14.-15.3.2013 Imatralla. Matkailun
kasvusuuntia — tekevatko venaladiset Suomesta matkailumaan?
http://matkailututkimus.org/data/documents/abstraktikooste.pdf. (Abstrakti).
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Kauppila, Pekka (2014a). Matkailukeskus, toimintaymparistd ja aluekehitys: esimerkkind Ruka-
Kuusamo. Naturpolis Kuusamo, tutkimuksia 1/2014. 91 s.

Kauppila, Pekka (2014b). Matkailu aluekehityksen vélineend: Kuusamon matkailun alueellis-
toiminnallinen malli. Naturpolis Kuusamo, tutkimuksia 3/2014. 100 s.

Kulusjarvi, Outi (2012). Rukan matkailuyritysten yhteistyd Kuusamon matkailu- ja aluekehityksen
edistdjana. Naturpolis tutkimuksia 2/2012. 57 s.

Ronkainen, Jenni (2013). Rukan ulkopuolisten yritysten nakdkulmia Kuusamon matkailu- ja
aluekehitykseen. Naturpolis Kuusamo, tutkimuksia 3/2013. 92 s.

Kauppila, Pekka (toim.) (2013). Matkailukeskukset ja toimintaymparistd: esimerkkejé Pohjois-
Suomesta. Naturpolis Kuusamo, tutkimuksia 1/2013. 253 s.

Tassa julkaisussa ovat seuraavat artikkelit (9 kpl):

Moisala, Kati & Noora Takamaki (2013). Matkailukeskusten merkitys matkailu-, elinkeino- ja
aluerakenteessa eri aluetasoilla — tapaus Ruka-Kuusamo. Teoksessa Kauppila, Pekka (toim.):
Matkailukeskukset ja toimintaymparisto: esimerkkejd Pohjois-Suomesta, 11-32. Naturpolis
Kuusamo, tutkimuksia 1/2013.

Jylh&-Ollila, Sari, Janonen, Eeva-Riitta & Karoliina Sarajarvi (2013). Kaivostoiminnan aiheuttamat
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Loppuraportti

Tarkeimpia seminaareja ja tilaisuuksia, joihin on osallistuttu (60 kpl):

Vuosi 2012

o Koillisradan raideliikenne -seminaari 16.1.

o Valkea tie mereltéd merelle - tydpajaseminaari 27.1.

o Matkailun, kaivostoiminnan ja ympariston yhteensovittaminen -seminaari 24.2.

° Eurooppa 2014+ -seminaari 2.4.

o Pohjola-matkailualue -tydpajaseminaari 8.5.

o Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen maaseutustrategiaprosessi (matkailuosio) 11.5.

o Kulttuurimatkailufoorumi 24.5. Seminaarin puheenjohtaja.

o Matkailun ajankohtaisseminaari 12.6.

o Maankaytén ymparistdvaikutusten arviointi -seminaari 15.6.

o Matkailualan tulevaisuuden kehitysnakyméat -seminaari 15.8.

o Pohjois-Pohjanmaan  ELY-keskuksen  maaseudun  kehittdmisstrategian ~ 2014-2020
valmisteluseminaari 6.9.

o White Road -hankkeeseen tutustuminen 18.9.

o Salla-Gate -hankkeeseen tutustuminen 26.9.

o Pyh&Forum 27.—28.9.

o Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun yhteinen matkailuparlamentti 16.10. Paneelikeskustelun
puheenjohtaja.

o Valtakunnalliset Maantieteen Paivat 26.—27.10.

o Pohjois-Pohjanmaan maakuntapéivat 5.-6.11.

o Eurooppa 2014+ Koillis-Suomi -tydpaja 21.11.

o Tutkimusten julkistamisseminaari 13.12.

Vuosi 2013

o Matkamessut 17.-18.1.

o Tutkimuksella tulosta -seminaari 18.1.

o Arctic Gateway -hankkeen infotilaisuus 30.1.

o 31.1.-7.2. luentoja Oulun yliopiston maantieteen laitoksella Tourism Traditions and Current
Issues in Tourism Geographies -opintojaksolla hankkeesta ja sen tuloksista (6 h)

o Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman aloitusseminaari 26.2.

o Pohjola-Arctic-tyopaja 28.2.

o Tourism Traditions and Current Issues in Tourism Geographies -opintojakson seminaari 12.3.

o Kuusamo elaa ja hengittad -seminaari 12.3.

o VIII Matkailu- ja vapaa-ajantutkimuksen symposium 14.-15.3.

o Eurooppa 2014 + Kaoillis-Suomi -seminaari 26.3.

o Naturpoliksen avoimet ovet 27.3.

o Kuka hyotyy kaivoksista? -seminaari 27.3.

o Lukuja matkailusta -seminaari 15.4.

o Kansallinen koordinaatiokokous: matkailun tulo- ja tydllisyysselvitykset 23.4.

o Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman jalkiarviointi 25.4.

o Reino Rinteen syntymastéd 100-vuotta -seminaari 5.6.

° Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun yhteistyé — miten edet&én? -seminaari 7.6.

o Nakokulmia Suomen kulttuurimatkailun organisoitumiseen -seminaari 13.6.

° Katse kohti tulevaisuutta -TEM:n matkailun ajankohtaisseminaari 4.9.

o Pohjois-Pohjanmaan matkailuparlamentti 8.-9.10.

o Pohjois-Pohjanmaan maakuntapaivat 4.-5.11.

o Oulu—Moskova-lentohankkeen infotilaisuus 20.11.

o Tutkimusten julkistamisseminaari 12.12.

Vuosi 2014

o Matkamessut 17.—18.1.

o Tutkimuksella tulosta -seminaari 18.1.

o Pohjoisen logistiikkafoorumi 2014 -seminaari 29.1.
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