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1. Johdanto

EU-ohjelmakauden 2007-2013 arviointi toteutetaan Koillismaalla osana uuteen ohjelmakauteen 2014-2020
valmistautumista ja elinkeinostrategian toteutukseen liittyvda suunnittelutyota. Tama raportti on tehty
Koillis-Suomen kehittdmisyhtidé Naturpolis Oy:n hallinnoimassa Eurooppa 2014+ Koillis-Suomi —hankkeessa,
joka on saanut EAKR rahoitusta Pohjois-Pohjanmaan liitolta. Raportin tarkoituksena on tarkastella ja arvioi-
da alueella hankerahoituksella toteutettujen kehittamistoimenpiteiden tuloksia suhteessa niille asetettui-
hin tavoitteisiin sekd ndiden tulosten perusteella valmistautua tulevaan ohjelmakauteen.

Koillis-Suomen elinkeinostrategia valmistui vuonna 2011 ja se laadittiin Koillismaan ja Ita-Lapin alueet kat-
tavalla laajalla yhteisty6lla koheesio- ja kilpailukykyohjelman (KOKO -ohjelman) puitteissa. KOKO -ohjelman
yllattava alasajo valtionhallinnon taholta vuoden 2011 lopussa sai aikaan uusia haasteita toimenpiteiden
toteuttamiselle ja Koillis-Suomen osalta varsinkin kahden alueen laajalle yhteistydlle, joka oli juuri saatu
alulle.

Kasilla oleva raportti keskittyy tarkastelemaan kuluvaa ohjelmakautta ja sen toteutusta paaasiassa Koillis-
maan alueella, mutta KOKO —ohjelmaty6n, matkailuhankkeiden ja elinkeinostrategian osalta viittauksia on
myo0s laajemmalta, Koillismaan ja Itd-Lapin kattavalta 7 kunnan alueelta. Raporttia varten on toteutettu
syksylla 2012 sahkoinen kysely, joka lahetettiin 172:lle Koillismaan ohjelmatydn toteutukseen osallistuneel-
le henkilolle, jotka edustivat laajaa toimijajoukkoa niin julkiselta kuin yksityiseltakin sektorilta. Kyselyn tu-
loksia kasiteltiin marraskuussa 2012 ty6pajassa, jonka tulokset on myds huomioitu téssa raportissa. Lisaksi
raportissa on huomioitu Koillismaalla kehittamishankkeita hallinnoivilta organisaatioilta saadut tiedot oh-
jelmakaudella toteutetuista hankkeista.

Erityishuomio raportissa kiinnitetdan EAKR:n (Euroopan aluekehitysrahaston) toimintalinjan 2 “Innovaatio-
toiminnan ja verkostoitumisen edistaminen seka osaamisrakenteiden vahvistaminen” mukaisiin toimenpi-
teisiin seka muiden rahastojen vastaavan sisaltdisiin toimenpiteisiin. Toimintalinjan keskeisend teemana on
innovaatioita tukevan tietoyhteiskunnan vahvistaminen ja keskeisia kysymyksia taman teeman alla ovat:

- Yritysten, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten innovaatiotoiminnan seka tahan liittyvan yhteistyon
edistaminen

- Yritystoimintaa edistdvien innovaatio- ja osaamisrakenteiden eli osaamispohjaisten klustereiden ja
verkostojen syntyminen, toimivuus ja koordinaatio

- Verkottumisen edistaminen alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti

Tulevaan ohjelmakauteen valmistautumisen osalta tarkastellaan uudelle kaudelle suunniteltuja rakennera-
haston ja maaseuturahaston teemoja erityisesti Koillis-Suomen elinkeinostrategiaan valittuihin painopiste-
alueisiin peilaten.




2. Arvioinnin toteutus

Arviointi kuluvasta ohjelmakaudesta koettiin alueella tarkedksi toteuttaa siind vaiheessa, kun tulevaa oh-
jelmakautta suunnitellaan. Tavoitteena oli tarkastella erityisesti EAKR: n toimintalinjan 2 mukaisia hankkeita
ja toimenpiteita, koska tama tarkastelukin on rahoitettu kyseiselta toimintalinjalta Eurooppa 2014+ Koillis-
Suomi -hankkeessa. Saman teeman alle laskettiin myds maaseuturahastosta ja ESR:std (Euroopan sosiaali-
rahastosta) rahoitettuja toimenpiteita, jotka ovat saman sisaltoisia EAKR:n toimintalinjan 2 kanssa. Naiden
eri rahastojen teemojen yhteensopivuus arvioitiin kunkin organisaation hankevastaavien kanssa yhteistyos-
sa. Koko ohjelmakauden arvioinnin lahteina kaytettiin alueellisia ohjelma-asiakirjoja, sahkoista kyselya ja
tyopajatyoskentelyd, eri kehittdmisorganisaatioilta saatuja tietoja toteutetuista hankkeista sekd EURA2007
-tietokantaa. Arviointia ei suoritettu yksittdisten hankkeiden osalta, vaan teemoittain kokonaisuuksina.
Erityisesti keskityttiin analysoimaan tietoja alueen karkitoimialoihin liittyen.

Tarkeimpana aineistona arvioinnissa kaytettiin syksylla 2012 toteutettua sahkoista kyselya. Kysely lahetet-
tiin 172 henkildlle, jotka olivat osallistuneet ohjelmakauden toteutukseen Koillismaalla. Vastaajat olivat
hankkeiden ohjausryhman jasenia, rahoittajia, kunnallisia paattajia, hankesuunnittelijoita ja —vetijia, kor-
keakoulujen ja oppilaitosten sekda muiden sidosryhmien edustajia ja yrittdjien edustajia. Vastauksia saatiin
83, eli vastausprosentti oli 48,3, mita voi pitda erittdin hyvana tuloksena sahkoiselle kyselylle. Kyselyn avulla
haluttiin saada mahdollisimman kdytannonlaheista tietoa erityisesti hankkeiden toteutukseen liittyen, joten
varsinainen ohjelmallinen arviointi toteutettiin alueellisten strategioiden ja ohjelma-asiakirjojen perusteella
siten, etta niissa esitettyja tavoitteita peilattiin kyselyssa esille nousseisiin nakemyksiin.

3. Ohjelmakausi 2007-2013 Koillismaalla

3.1 Strategiset tavoitteet

Alueiden kehittdmistd ohjaavat monen eri tason ohjelmat EU-tasolta kuntakohtaisiin strategiapapereihin.
EU:n tai kansallisen tason ohjelmia ja niiden toteutumista ei kasitelld tassa raportissa, silla niiden tavoitteet
otetaan huomioon ja yhteen sovitetaan alueiden tavoitteisiin maakuntatasolla maakuntaohjelmassa. Kan-
sallisia ohjelmia ja maakuntaohjelmia puolestaan arvioidaan sdanndllisesti osana eri viranomaisten suunnit-
telujarjestelmia. Maakuntaohjelmassa sovitetaan yhteen seutujen ja laajemman mittakaavan tavoitteita
EU- ja kansalliselta tasolta. Seutukohtaiset strategiat ovat siten Iahtdkohtaisesti linjassa maakunnallisten
ohjelmien ja sitd kautta laajempien ohjelmien kanssa. Strategioita toteuttaville hankkeille rahoitusta haet-
taessa arvioidaan pdatoksia tehtdessa aina sitd, miten hanke toteuttaa laajempia ohjelmia ja kuinka hyvin
se tayttaa alueellisesti asetettuja kriteereja. Naita kriteereja on erilaisia riippuen rahoittajasta ja rahastosta,
josta toimenpidetta haetaan rahoitettavaksi. Tarkeimmat rahoittajaviranomaiset Koillismaan hankkeille
ovat Pohjois-Pohjanmaan liitto (Euroopan aluekehitysrahasto EAKR ja maakunnan kehittamisraha) seka
Elinkeino-, liilkenne- ja ymparistokeskus (ELY-keskus), joka rahoittaa EAKR-hankkeita, Euroopan sosiaalira-
haston (ESR) hankkeita ja maaseuturahaston hankkeita. Paikallinen toimintaryhma Myoétale ry rahoittaa
maaseuturahastosta pienimuotoista maaseudun hanketoimintaa. EAKR hankkeet toteuttavat Pohjois-
Suomen EAKR toimenpideohjelmaa, ESR hankkeet Manner-Suomen ESR-ohjelmaa, maaseuturahaston
hankkeet Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelmaa, Pohjois-Pohjanmaan alueellista maaseutuoh-
jelmaa ja lisdksi Myo6taleen hankkeiden osalta Mydtale ry:n maaseudun kehittamisohjelmaa.




EAKR- toimenpideohjelmien toteutumista arvioidaan Ty6- ja elinkeinoministerion toimeksiannosta kansalli-
sella tasolla. Toimintalinjan 2 osalta arvioinnin on toteuttanut Gaia Consulting Oy'. Pohjois-Suomen EAKR
toimenpideohjelmaa on arvioitu Pohjois-Suomen EAKR toimenpideohjelman vuosikertomuksessa”. Koillis-
maan osalta ohjelmien toteutumisen onnistumista kasitelldan alueellisten strategioiden seka kehittamis-
hankkeiden tuloksellisuuden kautta.

Tarkeimpia kehittamistyotd ohjanneita paikallistason strategioita ohjelmakaudella 2007-2013 Koillismaalla
olivat: Alueellinen osaamisen kehittamisstrategia 2007-2010 "Osaava Koillismaa”, Koillis-Suomen elinkeino-
strategia 2005-2010 ja Koillis-Suomen elinkeinostrategia 2011-2015, Taivalkosken elinkeinopoliittinen oh-
jelma 2010-2015, Myétale ry:n maaseudun kehittdmisohjelma 2007-2013 ja kuntien matkailustrategiat
(Taivalkosken matkailustrategia 2010, Kuusamo Lapland matkailun kansainvalistymisstrategia paivityksi-
neen seka Posion matkailustrategia 2010-2014). Nama kaikki toteuttivat osaltaan laajempia maakunnallisia
strategioita ja maakuntaohjelmia. Koillismaan alueellisten strategioiden ohjelmakautta koskevat painopis-
teet ja tavoitteet on koottu taulukkoon 1.

Taulukko 1. Koillismaan alueelliset kehittdmisstrategiat, niiden keskeiset sisllét ja linkittyminen EAKR:n (Euroopan
aluekehitysrahaston) toimintalinjan 2 “"Innovaatiotoiminnan ja verkostoitumisen edistaminen sekd osaamisrakentei-
den vahvistaminen” mukaisiin toimenpiteisiin.

Strategia Painopistealat Tavoitteet ja kirkitoi- Liittyminen
menpiteet EAKR/tI2
Koillis-Suomen v' Matkailu Vienti, saavutettavuus, tun- Verkottuminen ja yhteis-
elinkeinostrategia v'  Tietoteollisuus nettuus, kansainvalistyminen, | tyd, innovaatiot ja niiden
2005-2010 v' Puutuoteteollisuus toimialojen rajapintainnovaa- | kaupallistaminen, osaami-
v' Alkutuotanto tiot, tuotekehitys, osaamisen sen lisddminen, tukipalve-
v" Hyvinvointipalvelut vahvistaminen, tietoyhteis- lut yrityksille
v" Tuotannollinen toiminta | kunnan palvelujen kehittdmi-
v'  Lihialueyhteistyd nen, nuorten yrittajyys, jalos-
V' (Yrittajyyden/ yritystoi- tavan teollisuuden raaka-
minnan kehittaminen) ainehuollon turvaaminen, ,
Yrittdjyyden kehittdmistd ei | puun energiakaytto. Liiketoi-
ole erikseen kirjattu paino- | mintaosaamisen lisidminen,
pisteeksi, mutta se on ta- sukupolvenvaihdosten edis-
L, [E e SHE R taminen, kuntien ja yksityisten
kaikki muut painopisteet . L
tihtisvat, joten sits kisi- palveluntuottajien yhteistyon
B s e e lisadminen. Lahialuetoiminta:
pistealana. kulttuuriteollisuus, metalliteol-
lisuus, puu- ja rakennusteolli-
suus, raja-asemien edellytys-
ten varmistaminen.
Koillis-Suomen Tavoitteina: Karkitoimenpiteet: laajakais- Uudet teknologiaratkaisut
elinkeinostrategia v' Saavutettavuus ja logis- tayhteydet, matkailun myyn- ja innovaatiot, innovaati-
2011-2015 tiikka nin organisointi, liikennejarjes- | oiden kaupallistaminen.

! EAKR-toimenpideohjelmien ja kansallisen rakennerahastostrategian 2007-2013 arviointi vuosina 2007-2010. Tee-
ma2: Innovaatiotoiminnan ja verkostoitumisen edistiminen ja osaamisrakenteiden vahvistaminen. Loppuraportti.

* Alueellinen kilpailukyky- ja tyollisyystavoite. Pohjois-Suomen EAKR toimenpideohjelma 2007-2013. Vuosikertomus
2011. Hyvaksytty P-S EAKR seurantakomiteassa 30.5.2012.




v'  Lihialueyhteistyd ja
Vendja

v’ Lisdksi perheyrittdjyys,
ekologia ja kestava kehi-
tys sekd osaamisinten-
siiviset liike-elaman pal-
velut

Erikoistumisvalinnat:

v" Matkailu

Metsaklusteri

Kaivostoiminta

ANRNIN

Hyvinvointiala, luonnon-
tuote- ja elintarviketalo-
us, sijoittumispalvelut ja
alueellistaminen tukevat
muita valintoja

telméasuunnitelman laatimi-
nen, mineraalialan kehittamis-
ohjelma, lahiruokakonseptit

Matkailukeskusten vahva
rooli kehittamisessa, ver-
kostoituminen ja yhteis-
tyo, kansainvalisyys. Kes-
tavan kehityksen tukemi-
nen, osaamisen lisdami-
nen, t&k —toiminnan ke-
hittdminen.

Taivalkosken
elinkeinopoliitti-
nen ohjelma 2010-
2015

v'  Maa- ja metsatalous

v' Kaivannais- ja metallite-
ollisuus

v'  Bioenergia ja metsa

v’ Matkailu

Kilpailukyvyn sdilyttaminen,
infrastruktuurin kehittaminen,
sukupolvenvaihdokset, kaivos
ja alihankintateollisuus, koulu-
tus, puunjalostuksen toimin-
taedellytysten varmistaminen,
energiapuu ja biomassa, raide-
liilkenneselvitys, tuulivoi-
maenergiatuotanto, ekologi-
nen rakentaminen, majoitus-
kapasiteetin lisdéaminen, kv-
matkailun kehittaminen, tal-
viurheiluinnovaatiot, asiakas-
palvelukeskukset, yritysvaiku-
tusten arviointiprosessi, vihrea
matkailu ja vapaa-ajan asunto-
jen rakentaminen

Uudet teknologiaratkaisut
ja innovaatiot, osaamisen
lisadminen, teknologian
siirto ja yhteistyoverkos-
tojen kehittaminen, tuki-
palvelut yrityksille ja yri-
tysryhmille, kestavan
kehityksen tukeminen.

Alueellinen osaa-
misen kehittimis-
strategia 2007-
2010 "Osaava Koil-
lismaa”

v' Kansainvilisyysosaami-
sen laajentaminen

v Yritystoiminnan kilpailu-
kyvyn kehittdminen

v" Koulutuspalvelujen saa-
tavuuden varmistami-
nen

v" Ennakoinnin ja koulutuk-
sen jarjestdjien yhteis-
tyon kehittdminen

Kv-liiketoiminta- ja palve-
luosaaminen, kieli- ja kulttuu-
rikoulutusohjelmien toteutus,
innovaatiojarjestelman tehos-
taminen, yritysten laatu- ja
ymparistdohjelmat, proses-
siosaamisen kehittaminen,
toimialakohtaisten kehittamis-
ja innovaatioymparistojen
toiminnan tukeminen osaami-
sen siirrolla, elinkeinostrategi-
an toteutumisen varmistami-
nen, aikuiskoulutuksen kehit-
taminen, etd- ja monimuoto-
opetuksen menetelmien ja
resurssien kehittdminen, kou-

Yritysten kehittamista
tukevien innovaatioympa-
ristdjen vahvistaminen,
t&k -toiminnan tukemi-
nen, uusien innovaatioi-
den hyédyntaminen,
osaavan tyovoiman tur-
vaaminen, yritysten kilpai-
lukyvyn vahvistaminen




lutus- ja kehittamistarpeiden
ennakointi, osaamisorganisaa-
tioiden ja aluekehitystoimijoi-
den elinkeinoldhtéinen yhteis-
tyon kehittaminen

Myétile ry, maa- v Yrittdvd maaseutu Matkailu, alkutuotanto ja Kehitetaan prosessi-,
seudun kehitti- v' Ympéristdna maaseutu jalostus, luonnon keruutuot- liilketoiminta- ja palve-
misohjelma 2007- v/ Osaava maaseutu teet, maaseudun palvelut, luinnovaatioita seka yh-
2013 v" Alueiden viliset ja kv- bioenergia ja uudet innovaati- | teisdjen toimintakulttuu-
hankkeet ot, nuorten yrittelidisyyden ria uudistavia sosiaalisia
v'  Leader -tydn toiminta- tukeminen, kylien toiminnalli- innovaatioita. Kestavan
raha suuden kehittdminen, ympa- kehityksen tukeminen.
v Aktivointi ja neuvonta, ristonhoito, kulttuurimaisemi- | Kansalaisille tarkoitetut
hanketyo ja rahoitus en ja vesistojen hoito, koulu- palvelut ja sovellukset,
tus, teknologian ja innovaa- seka tukipalvelut yrityksil-
tiopalvelujen siirto paikalliselle | le ja yritysryhmille.
tasolle, neuvontapalvelut,
yrittdjakasvatus, kansainvalis-
tymishankkeet
Kuusamo Lapland | ¥* Markkinointiin voimaa, Imagomarkkinointikampanja: Yhteistyoverkostojen
matkalla kansain- Lappi-yhteistyo tuotekonseptointi, myynnin kehittdminen, kansainva-
vilisyyteen 2013 v' Myyntiin lisdtehoa aktivointi. Online-nettikauppa, | lisyys, tuotekehitystoi-
v Liikenne on elinehto, internet-markkinointi, yritys- menpiteiden edistdminen.
lentojen varmistaminen | ten vientivalmennus, karki- Kehitetdan yritysten laa-
v' Vetovoimaa ja kilpailu- tuotteet kilpailukuntoon: Na- dukasta toimintaymparis-
kykya tureActive ja SnowActive, toa seka yritysten kehit-
v' Ympaérivuotisuus lentoyhteysneuvottelut, suun- | tamista tukevia innovaa-
v" Tunnettuus ja mielen- nitelmallinen lehdistotyo, tioymparistoja, edistetdan
kiinnon herattaminen urheilutapahtumien hyddyn- eri keskusten valista ver-
v" Kuusamo Lapland siséi- taminen markkinoinnissa, kostomaista yhteistyota,
sen yhteistyon vahvis- matkailuyhteistyon pysyva tehdaan yhteisty6ta rajat
taminen organisointimalli ylittavien ENPI-ohjelmien
kanssa
Taivalkosken v' Kehitystoimintaosaami- Kehitysfoorumien jarjestami- Kehitetaan prosessi-,
matkailustrategia nen nen, hankkeiden suunnittelu ja | liiketoiminta- ja palve-
2010 v' Matkailun avainyritysten | seuranta. Tutkimuksiin poh- luinnovaatioita, paikallis-
tuote- ja markkinaosaa- | jautuvan tiedon tuottaminen, | ten toimijoiden yhteisty6-
minen suunnitelmallinen markkinoin- | t&, yritystoimintaa ja in-
v' Uusyrittajyys ti, tuotekehitys, sopivien jake- | novaatioymparistoja.
v' Teknisen ja kehittdmisen | luteiden I6ytdminen ja logisti- | Edistetdin yritysten ver-

infran taso

sen yhteistyon tiivistaminen
Kuusamon lentokentan vaiku-
tusalueella. Nuorten kannus-
taminen yrittajyyteen, harjoit-
telijoiden kayton tehostami-
nen matkailuyrityksissa, yritys-
ten erikoistumisen edistami-
nen, moniammattiyrittajyyden
kehittdaminen. Koillismaakes-

kostoitumista, oppilaitos-
ten nivomista elinkei-
noelamaan seka korkea-
kouluyhteisty6ta. Osaami-
sen lisadminen.




kuksen laajentaminen, Taival-
vaaran rinnealueen tuotteet ja
palvelut, reitistojen kehittami-
nen, majoituskapasiteetin
laajentaminen, salokulttuuri ja
erdmainen luonto, tapahtu-
mat, maankayton suunnitel-
mat ja kaavoitus, ymparisto- ja
laatujarjestelmat ja —koulutus.

Posion matkailu- v' Tarinat Tukee kasvua, kilpailukykyd ja | Yhteistyoverkostojen

strategia 2010- v' Kestédvisti eteenpiin kannattavuutta, edistda alan kehittaminen, tuotekehi-

2014 v Matkailupalveluiden ammattimaistumista ja mat- tystoimenpiteiden edis-
laatu kailualan arvostuksen kasvua, tdminen. Edistetaan kes-

tunnistaa ja poistaa kasvun ja tavan kehityksen mukais-

menestymisen esteet, luo ta matkailun kehittamista,
raamit yksityisen ja julkisen paikallisten toimijoiden
sektorin paatoksenteolle, yhteistyota, liiketoiminta-
yhteen sovittaa matkailun ja palveluinnovaatioita,
kehittamisen sita tukevien osaamisen kehittdamista

alojen kehitystyohon, tehostaa | seka kehitetaan yritysten
julkisen rahoituksen vaikutta- laadukasta toimintaympa-
vuutta, maksimoi matkailun ristod.

mydnteiset ja minimoi kieltei-
set vaikutukset, helpottaa
matkailuelinkeinon kehittymi-
sen seurantaa. Markkinointi-
strategian, kestavan matkailun
strategian ja koulutussuunni-
telman tekeminen.

Yleisesti kaikkien ylla mainittujen kehittamisohjelmien ja —strategioiden sisallot ovat hyvin linjassa keske-
naan ja teeman 2 mukaiset toimenpiteet ndyttaytyvat merkittavina tavoitteina eri ohjelmissa. Innovaatio-
toimintaa ja verkostoitumista koskevat tavoitteet sisaltyvat strategioihin kuitenkin enemman yleisina lapi-
leikkaavina teemoina kuin erityisind toimenpiteina. Koillismaan etaisyys maakuntakeskuksista (Oulusta ja
Rovaniemeltd) nakyy mm. teemalle tarkedn korkeatasoisen tutkimus- ja koulutustoiminnan vahaisena pai-
notuksena toimenpiteiden sisallossa. Alueen tilanne on kuitenkin tunnistettu ja sen mukaisesti teemaan
viitataan useissa ohjelma-asiakirjoissa painottaen tdssa yhteydessa verkostoitumisen tarkeytta.

Ohjelmakauden toteuttamista selvittaneen kyselyn tulosten mukaan strategiset valinnat alueella ovat olleet
paasaantoisesti oikeita ja toimenpiteiden kohdistaminen alueen vahvuuksiin on koettu onnistuneeksi. Myos
kehitettavaa strategisessa suunnittelussa l6ytyy, ja erityisesti strategioiden saattaminen kdaytannon toi-
menpiteiksi vaatii jatkossa teravoittamista. Kysymykseen ”Mika ohjelmakaudella 2007-2013 on ollut hyvaa
ja mita on tehty oikein? Ovatko ohjelmat, strategiat ja hankkeet olleet mielestanne oikeita?” saatiin 50
vastausta, joista suurin osa koski hankkeita, mutta strategioihin ja ohjelmiinkin otettiin kantaa. Seuraavana
on koottu esimerkkeja kyselyyn saaduista vastauksista ohjelmiin ja strategioihin liittyen. Yksittdisiin strate-
gioihin tai ohjelmiin ei elinkeinostrategiaa ja KOKO-ohjelmaa lukuun ottamatta otettu kantaa, joten vasta-
usten perusteella ei voida tehda johtopaatoksia yksittdisten strategioiden osalta.




Positiivista/ onnistunutta ohjelmissa ja strategioissa:

v

v

Strategiset valinnat ovat varmasti oikeita ja niihin on panostettu johdonmukaisesti. EAKR-hankkeet ovat
omalta osaltaan tukeneet alueen strategisia painopisteita.

Mielestani strategiat ja ohjelmat ovat olleet oikeansuuntaisia. Painopistealueet on valittu oikein. Paluu pe-
rusasioihin ja omiin vahvuuksiin on ok.

Strateginen ty6 on ulotettu Koillismaan lisaksi laajemmallekin Koillis-Suomen kuntiin. Yhteistyo Ita-Lapin
kanssa on mielestani onnistunut hyvin. Ohjelma, strategiat ja hankkeet ovat vastanneet alueemme yhteista
tahotilaa.

Hankkeet olleet ohjelman mukaisia ja suurin osa tavoitteista on saavutettu, keinot olleet EU ohjelmien mu-
kaiset

Strategia oikean suuntainen; yhteistyon hakeminen Itd-Lapin ja Lapin kanssa seka toimialojen rajojen yli
(mm. ruoka-matkailu). Logistiikka, kansainvalinen kasvu karjessa.

Leader-toiminta

Alueen vahvuuksia on kehitetty (mm. matkailu) unohtamatta panostuksia peruselinkeinoihin kuten maata-
lous. Hankkeet ovat olleet kattavia ja kehittdmisyhtion toiminta ammattimaista ja hyvin alueen kehittamis-
tyota koordinoivaa.

Alueella on tapahtunut paljon positiivista kehitystd, avautumista, yhteiséllistymista, kansainvalistymista ja
paikallista kehitysta

Negatiivista/ kehitettdvaa ohjelmiin ja strategioihin liittyen:

v

(\

Elinkeinostrategia hyva. Ohjelmat ja hankkeet ovat olleet tyydyttavia. Terdvin karki on jaanyt saavuttamatta.
Ohjelmakaudella olisi pitanyt saada konkreettista myyntid/ jonkinlainen myyntiorganisaatio hierottua.
Strategiat ja konkreettinen toteutus poikkeavat lilan paljon toisistaan. Pitdisi aikaansaada enemman konk-
reettista toimintaa ja sen avulla tuloksia eli yrityksia ja tydpaikkoja.

Kéarjet ovat jadneet vdhan lilan vahalle huomiolle ja painoarvolle.

KOKO- ohjelman (koheesio- ja kilpailukykyohjelma) padttyminen valtioneuvoston paatdkselld luo mielikuvaa
ohjelmakauden epdonnistumisesta. KOKO -ohjelmassa linjattiin Koillismaan ja Itd-Lapin alueen tulevaisuutta.
Nyt on luotu ohjelmia. Ohjelmien vienti kdytantdon tarkeda.

Enemman yhteistyota julkisen ja yksityisen sektorin valille

Yritystukien aktiivisempi kdyttd, samoin eakr ja maaseuturahasto, eri kehittdjatahojen yhteisty6ta pitaisi pa-
rantaa

Kuntien keskindinen nokittelu ja erimielisyydet esim. kehittamisyhtion hallinnoimisessa

Yhteiset tavoitteet hamaria

Ohjelmahallinto yskinyt pahasti, ohjelmat liian yleisella tasolla

Yhteenvetona ohjelmien onnistumisesta voi todeta, etta strategioissa valittuihin painopistealueisiin on
uskallettava panostaa ja keskittya siten alueen omien vahvuuksien kehittdmiseen. Toisaalta my6s uu-
siin avauksiin ja innovatiivisuuteen pitaisi riittda resursseja.

Yhteistyon merkitys korostuu ohjelmien, strategioiden ja hankkeiden toteutuksessa niin alueiden vaililla,
yritysten valilla kuin yksityisen ja julkisen sektorin valilla. Strategioiden toimeenpanoon ja hanketoimijoiden

vdliseen yhteisty6hon on panostettava erityisesti. Kokonaisuutena EU:n ohjelmakauden 2007-2013 toteu-

tuksen koettiin kyselyyn saatujen vastausten perusteella onnistuneen Koillismaalla melko hyvin (kuva 1).




1. Miten ohjelmakauden 2007-2013 toteutus Koillis-Suomessa
mielestanne kokonaisuutena on onnistunut?

Erittain hyvin o |oo0%

Ei hyvin eika huonosti 10 - 15.2%

Melko huonost 4 . 6. 1%
Huonosti o] | 0.0%
Erittain huonosti 0 |0.0%

Kuva 1. Ohjelmakauden 2007-2013 toteutuksen onnistuminen Koillis-Suomessa.

3.2 Strategioita toteuttaneet hankkeet

Strategioita jalkautetaan kehittamishankkeilla, joilla tahdatdan ohjelmien mukaisesti mm. alueen elinkeino-
jen kehittdamiseen, kilpailukyvyn lisddmiseen seka vetovoimaisuuden ja asuinympariston viihtyisyyden pa-
rantamiseen. Tassa luvussa tehdaan katsaus alueella toteutettuihin hankkeisiin ja arvioidaan niiden sisalt6a
ja toteutusta edellisessa kappaleessa esitettyihin alueen ohjelma-asiakirjojen tavoitteisiin ndahden ja kyse-
lystad saatujen vastausten perusteella.

Koillismaan seutukunnassa toteutetuille kehittdmishankkeille on mydnnetty EAKR ja ESR -rahoitusta (EU:n
ja valtion osuus) kuluvalla ohjelmakaudella yhteensa 14,6 M€, mika ei pida sisallaan yritystukia. Toimintalin-
jaan 2 naista kohdistui n. 2,3 M€. Myotaleen kautta on mydnnetty n. 2,5 M€ tukea paikalliseen maaseudun
kehittdmiseen. Maaseuturahastosta muutoin kuin Myotaleen kautta on rahoitettu ohjelmakaudella alle 10
kehittdmishanketta. Kaikkiaan maaseuturahastosta rahoitettuja hankkeita, joiden kohdealueena oli Koillis-
maa, oli 76 kpl, mutta naista suurin osa oli maakunnallisia hankkeita ja alle 30 paikallisten toimijoiden (nais-
ta puolet erilaisten yhdistysten) toteuttamia hankkeita. Paikallisten ja alueellisten strategioiden toteuttami-
seen liittyen onkin huomattava, etta paikallisin toimin niiden toteutukseen voidaan vaikuttaa suoraan vain
osittain, silla osa aluetta koskevista hankkeista suunnitellaan ja toteutus organisoidaan alueen ulkopuolelta,
jolloin yhteistyoverkostojen merkitys ja kokonaisuuden koordinoinnin rooli korostuvat.

Ohjelmakaudella 2007-2013 merkittavimmat hankkeita suunnitelleista ja toteuttaneista toimijoista Koillis-
maalla olivat Koillis-Suomen kehittamisyhtio Naturpolis Oy, Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy seka Kuusa-
mon kaupunki ja Taivalkosken kunta. Mydotéle ry:n rooli paikallisena hanketoiminnan aktivoijana ja rahoitta-
jana on ollut merkittava, silla se pystyy hyvin kohdentamaan rahoitusta alueella tarkeimmiksi koettuihin
toimenpiteisiin. Leader -toiminnan ruohonjuuritasolta lahteva, pieniin toimijoihin ja yhteiséihin kohdistuva
kdaytannonlaheinen toimintatapa sai runsaasti kiitosta myos kyselyn tuloksissa.
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Naturpolis Oy:n ohjelmakauden aikana toteuttamat hankkeet on koottu taulukkoon 2. EAKR:n toimintalin-

jalta 2 rahoitetut hankkeet on merkitty tahdella (*). Muiden toimijoiden osalta hankkeiden koontia on tau-

lukossa 3. Tiedot on saatu kustakin organisaatiosta seka rahoittajien yllapitamista rekistereista ja ne on
koottu tammikuun 2013 tilanteen mukaisesti. Lyhenteet, joita taulukossa on kaytetty: ELY on Elinkeino-,

lilkenne- ja ymparistokeskus, PPL tarkoittaa Pohjois-Pohjanmaan liittoa, EAKR Euroopan aluekehitysrahas-

toa, ESR Euroopan sosiaalirahastoa, MTR maatalousrahastoa, tl toimintalinjaa ja tp toimenpidetta.

Taulukko 2. Naturpolis Oy:n toteuttamat kehittdmishankkeet ohjelmakaudella 2007-2013. EAKR tl2 rahoitetut hank-

keet on merkitty tahdella (*).

Hanke

Elinkeinostrategian
painopisteala/teema,
jota toteuttaa

Rahasto ja
rahoittaja

Koillis-Suomen kasvusopimushanke (2007)*

Yrittdjyyden kehittdaminen

EAKR, tl2, ELY

NatureGis (2007-2008)

Tietoteollisuus, matkailu

EAKR, PPL

Esiselvityshanke ekologisen vapaa-ajan.. (vihred matkailukes-
kus) (2008)

Puutuoteteollisuus, tuotan-
nollinen toiminta, matkailu

PPL

Kuusamo-Lapland - the Call of Four Seasons (2008-2010)

Matkailu

EAKR, tl1, PPL

Yes-yrittajyyskasvatuskeskukset (2008-2010)

Yrittajyyden kehittdminen

Opetushallitus

Tiedolla tavoitteisiin hanke (2008-2010) Alkutuotanto MTR, tp111,
ELY
Koillis-Suomen aluekeskusohjelma (2008-2010) Painopistealojen edistami- PPL
nen, yhteistyo, koordinointi
Koillis-Suomen kasvuohjelma (2008-2011) Yrittdjyyden kehittaminen, EAKR, tl1
kaikki toimialat PPL
Food&Travel -yritysryhmahanke (2008-2011) Matkailu MTR, ELY
Harjajarven metsakdmpan toimintakonseptin selvitys (2009) Matkailu PPL
Taivalkosken matkailun yhteistoimintahanke (2009-2011)* Matkailu EAKR, tl2, ELY

KOKO-ohjelma (2010-2012)

Kaikkien alojen edistaminen,
yhteistyd, koordinointi

PPL

TIE-Taivalkosken innovatiiviset energiaratkaisut (2010-2013)*

Bioenergia, logistiikka

EAKR, tl2, PPL

FIT (the future of the international tourism) vaihe 1 (2010-
2012)

Matkailu

EAKR, tI3, PPL

Tuottava maaseutu (2011-2013) Perheyrittajyys, metsaklus- MTR, tp111,
teri, luonnontuote- ja elin- ELY
tarviketalous

Matkailueuro -esiselvityshanke (2011-2012) Matkailu PPL

Food&Travel yleinen kehittdmishanke ja yritysryhmahanke Matkailu MTR, tp313,

(2011-2013) ELY

SnowWorks (2011-2013) Matkailu MTR, tp313,

Myotale/ELY

Kuusamo Lapland -alueen matkailuviennin koordinointi
(2011-2013)

Saavutettavuus ja logistiik-
ka, matkailu

EAKR, tI1, ELY

Lentoyhteyksien ja matkanjarjestdjayhteistyon kehittimishan-
ke (2011-2013)

Saavutettavuus ja logistiik-
ka, lahialueyhteistyo ja Ve-
naja, matkailu

EAKR, tI3, PPL

Koillismaan luonnontuote- ja matkailualan esiselvityshanke

Luonnontuote- ja matkai-

MTR, tp313,
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(2012) luala Myotéle/ELY

Luonnontuote- ja matkailualan kehittdmisselvitys (2012-2013) | Luonnontuoteala ja elintar- | MTR, tp124,

viketalous, matkailu Myotéle/ELY
Eurooppa 2014+ Koillis-Suomi (2012-2013)* Osaamisintensiiviset liike- EAKR, tI2, PPL
elaman palvelut
Kansainvalistyvdn matkailuelinkeinon vaikuttavuuden lisiami- | Osaamisintensiiviset liike- MTR, tp331,
nen matkailu- ja aluekehityksessid Kuusamossa (2012-2014) eldaman palvelut, matkailu, ELY
kaivostoiminta
Joulushow - Kuusamosta maailmalle yritysryhmahanke (2012- | Matkailu MTR, tp312,
2014) Myotale/ELY

Kokonaisuutena Naturpoliksen hankkeet ovat toteuttaneet vahintaan kohtuullisesti ylla mainittuja strategi-
oita, ohjelmia ja niiden painopistealoja, joskin ne olisivat voineet kohdistua vield monipuolisemmin eri toi-
mialoille. Hyvinvointipalveluihin ei esimerkiksi ole kohdistunut hankkeita, vaikka se oli yhtena painopis-
tealana vuoden 2005-2010 elinkeinostrategiassa. Ala on toisaalta osin integroitunut mm. matkailualaan ja
luonnontuotealaan, jolloin ndiden toimialojen kehittamisen kautta on kohdistunut jonkun verran toimenpi-
teita myos hyvinvointialalle. My0s jalostavaan teollisuuteen, puutuoteteollisuuteen tai tietoteollisuuteen
on kohdistunut vahan hankkeita, mutta toisaalta on myos hankkeita, joissa toimialarajauksia ei ole ollut
lainkaan. Matkailuun on panostettu alueella selvasti eniten. EAKR:n toimintalinjan 2 hankkeet (4 kpl) ovat
kohdistuneet tasaisesti eri toimialoille. Hankevalinnan osalta voidaan kuitenkin yleisesti todeta, etta hank-
keet eivat ole kohdistuneet jarjestelmallisesti ja tasaisesti eri painopistealoille. Strategioiden painopis-
tealoille ei toisaalta ole asetettu painoarvoja tai tarkeysjarjestystd, joten hankkeita on kaikilla painopis-
tealoilla toteutettu pitkalti elinkeinoelamalta tulleiden tarpeiden ja kysynnan mukaan, mika on yleensa
tarkoituksenmubkaistakin. Hankkeiden koordinointiin ja seurantajarjestelmaan tullaan kuitenkin jatkossa
kiinnittamaan enemman huomiota.

On my6s huomattava, etta elinkeinoja kehitetdan paitsi aluekehityshankkeiden, myés mm. yritysneuvon-
nalla ja aluemarkkinoinnilla, joiden toimenpiteet kohdistuvat tasaisesti kaikkiin toimialoihin. Kaikki alueella
toteutunut kehittamistoiminta ei siten nay hankkeina, vaan osin panostus kehittdmiseen hoidetaan muuta
kautta. Myo6s ndin on saavutettu strategioita tukevia ja aluekehityksen kannalta merkittavia tuloksia, esi-
merkiksi asiakaspalvelukeskusten sijoittuminen alueelle. Lisdaksi on muistettava, etta hankkeiden avulla on
yleensa mahdollista tuoda vain lisdpanoksia kehittamiseen, kun esimerkiksi varsinainen perustyo yritysten
kehittdmiseksi tehddan yritysneuvonnan avulla. Jatkossa yksi haaste onkin integroida yritysneuvonta ja
hanketoiminta tukemaan toisiaan entistd vahvemmin.

Taulukko 3. Muiden toimijoiden tarkeimmat kehittamis- ja investointihankkeet ohjelmakaudella 2007-2013.
EAKR tI2 rahoitetut hankkeet on merkitty tahdella (*).

Koillis-Suomen Kuusamon kaupunki Taivalkosken Posion kunta Myétile ry:n ra-
Aikuiskoulutus Oy kunta hoituksen jakau-
tuminen toimen-
piteittiin
TAKUUPOOLI — Tyo- Matkailu ja kulttuurikes- Harvaan asutun Tapahtumakoor- Yhteisty6 maatalou-
poolin toimintaedel- | kus Karhuntassu (2012- alueen laajakais- dinaattori (2009- | den ja elintarvi-
lytysten kehittami- 2013) * taselvitys (2013) 2012) * kealan sekd metsata-
nen Koillismaalla louden uusien tuot-
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(2010-2013)

teiden, menetelmien
ja tekniikoiden kehit-
tamiseksi 1,3%

Koillismaan verkko-
osaamiskeskus
(2012-2014)

Ympaéristo- ja luontoku-
vausakatemia (2011-2013)

*

Taivalvaaran moni-
toimirakennus
(2011-2013)

Taloudellisen toi-
minnan laajentami-
nen maatalouden
ulkopuolelle (yritys-
tuki) 2,1%

OpinTori, osatoteu-
tus (2009-2013)

Kelanranta - Kirkkolahti
virkistysalue (2011-2012)

Taivalvaara maail-
man lumivarmim-
maksi makikeskuk-
seksi (2010-2011)

Mikroyritysten pe-
rustaminen ja kehit-
taminen 37,6%

Kalastusmatkailun
kehittaminen Koillis-
Suomessa (2012-
2014)

Kuusamon Ouluntaival
(2011-2012)

Taivalkosken reitis-
tojen kehittaminen
(2010-2012)

Matkailuelinkeinojen
edistdminen 10,8%

Strategisen johtami-
sen koulutus (2012-
2014)

Rukan stadionin monikayt-
toreitti (2011)

Kalle Paatalo —
nayttely ja arkistoti-
la (2009)

Elinkeinoelaman ja
maaseutuvaeston
peruspalvelut 3,8%

Koillis-Suomen eM-
BA — liikkeenjohdon
kehittamisohjelma
(2008-2011)

Rukan half-pipe World Cup
2011

Kylien kunnostus ja
kehittdminen 17,7%

Puomi, Paja uusien
onnistumisien moni-
puolinen innoittaja.
Osatoteutus. (2009-
2011)

Kuusamon kalatalo (2010-
2011)

Maaseutuperinnon
sdilyttdaminen ja
edistaminen 2,9%

Verkko-opetuksen
kehittdminen (2010-
2012)

Kuusamon kaupungin
ympadristohankeohjelma;
Matkailukeskuskaupungin
toimintaympariston kehit-
taminen 2007-2013,
2.vaihe (2009-2010)

Alueiden ja valtioi-
den valinen yhteis-
tyo 1,3%

Verkko-opiskelua
tukevan toimin-
taympariston kehit-
tdminen (2008-2009)

*

Rukan FIS kilpailu- ja har-
joittelurinne (2009-2010) *

Paikallisen toiminta-
ryhman toiminnan
takaaminen, pate-
vyyden hankkiminen
ja toiminnan edista-
minen 22,5%

Kuusamon reitiston laadun
parantaminen (2009-2010)

Aluekehityksen ja innovaa-
tio-osaamisen ammatilli-
nen jatkotutkintokoulutus
(2009-2012)

ePulpetti Kuusamo (2008-
2010) *
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Kuusamon lentoaseman
laajennus (2007-2009)

Kuusamon kaupungin
ymparistdhankeohjelma;
Matkailukeskuskaupungin
toimintaympériston kehit-
taminen 2007-2013,
1.vaihe (2007-2009)

Rukan pysakdintilaitos
(2006-2007)

Jarjestoyhteistyon esiselvi-
tys (2012-2013)

YII3 olevaan taulukkoon tahdelld merkittyjen hankkeiden lisaksi EAKR:n toimintalinjaa 2 on toteuttanut
myo6s Metsahallituksen Pohjanmaan luontopalveluiden ”Sy6tteen lumoa” —hanke (2010-2012), Posion mat-
kailuyhdistyksen ”Posio —Lapin taikamaa” matkailun kehittamishanke (2007-2010), sekd Ruka-Kuusamo
matkailuyhdistyksen hankkeet ” Ruka-Kuusamo Matkailuyhdistys Ry:n sisdisen ja ulkoisen toimintaymparis-
ton ja -prosessien kehittdminen vaihe 11” (2010-2012) ja ” Ven&ja-CIS vientimarkkinointiyhteistyon kehitta-
minen” (2012-2013). Lisdksi muutama yritystuki on mydnnetty toimintalinjalta 2. Yhteensa kaikille Koillis-
maan EAKR toimintalinjan 2 hankkeille on my&nnetty rahoitusta n. 2 359 000 €. Vaikka muut hankkeet on
rahoitettu eri toimintalinjoista tai rahastoista, ovat monet niista sisdltonsa puolelta hyvin ldhellad innovaati-
ot ja osaaminen —teemaa. Koillis-Suomen Aikuiskoulutuksen ESR-rahastosta rahoitetut hankkeet vastaavat
sisallollisesti EAKR:n kyseista teemaa ldhes tdysin. Nama hankkeet my0s saivat kyselyssa hyvaa palautetta.
Myétale ry:n toiminnanjohtajan arvion mukaan ohjelmakaudella toimintaryhman kautta rahoitetuista toi-
menpiteistd n. 35% on kohdistunut EAKR:n toimintalinjaa 2 vastaaviin toimenpiteisiin. Kaikkiaan Myo6taleen
kautta mydnnetyn rahoituksen maara alueelle talla ohjelmakaudella oli vuoden 2013 alussa n. 2 510 000 €.
Muita merkittavia kehittdamishankkeita toteuttaneita toimijoita alueella ovat kuluvalla ohjelmakaudella
olleet Ruka-Kuusamon ja Posion matkailuyhdistykset sekd Metsdhallitus, joiden toteuttamat kehittamis-
hankkeet ovat kohdistuneet pdaasiassa matkailuun ja siihen liittyvaan infran kehittamiseen.

Kaupungin ja kuntien toteuttamilla investointihankkeilla on luotu puitteita alueen elinkeinotoiminnalle.
Niiden vaikutukset ndkyvat paitsi elinkeinoeldaman toimintaymparistdn ja eri toimialojen kehittdmismahdol-
lisuuksien paranemisena myo6s asuinympariston viihtyisyyden paranemisena ja esimerkiksi matkailijoiden
kokemana alueen toiminnallisuuden paranemisena. Arviota toteutettujen investointihankkeiden vaikutta-
vuudesta kysyttiin tata raporttia varten erikseen kunnista. Suurimmat vaikutukset Kuusamossa koettiin
olleen Kuusamon Ouluntaipaleen investointihankkeella, Kuusamon kalatalolla, Kuusamon lentoaseman
laajennuksella ja Rukan pysakdintilaitoksen rakentamisella. Nama kaikki my®s mainittiin kyselyyn saaduissa
vastauksissa onnistumisina, eli ndkemys niiden vaikuttavuudesta on laajan toimijajoukon yhteinen. Pie-
nimmat vaikutukset arvioitiin olleen Kuusamon kaupungin ymparistdhankeohjelman mukaisilla toimin-
taympariston kehittamishankkeilla seka Kuusamon reitiston laadun parantamishankkeella, jossa mm. pa-
rannettiin Rukan alueen kelkka- ja hiihtoreitteja. Taivalkoskella kaikki kunnan toteuttamat investointihank-
keet koettiin onnistuneeksi, kuitenkin siten, ettd Taivalkosken reitistéjen kehittamishankkeen vaikuttavuus
oli hieman pienempi kuin muiden hankkeiden. Posiolta ei saatu vastausta tahan erilliseen kyselyyn.
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3.3 Hankkeiden tuloksellisuuden arviointi

Ohjelmakaudella 2007-2013 Koillismaalla toteutettujen yksittaisten kehittamishankkeiden onnistumista
tarkasteltiin syksylla 2012 toteutetun sahkoisen kyselyn vastausten perusteella. Kuten ohjelmien ja strate-
gioiden osalta, oltiin myods hankkeiden toteutukseen padsaantoisesti kohtuullisen tyytyvaisia. Vastaajien
mukaan hankkeet olivat olleet ohjelmien mukaisia, suurin osa niille asetetuista tavoitteista oli saavutettu,
niilla oli saatu kehitettya olemassa olevia vahvuuksia, edistettya paaelinkeinojen kasvua seka kansainvalis-
tymisvalmiuksia. Yritysten valisen yhteistyon vahvistamiseen oltiin myos tyytyvaisia.

Hankkeiden yleiseen toteutukseen liittyvistd vastauksista koottiin positiiviset ja negatiiviset maininnat liit-
teen 1 taulukkoon 1. Liitteen 1 taulukkoon 2 on puolestaan koottu mainintoja yksittaisistd hankkeista ja
toimenpiteistd. On huomattava, ettd monet hankkeet ovat edelleen kaynnissa, eika lopullisia arvioita esi-
merkiksi hankkeiden tavoitteiden toteutumisesta voida siten vield esittda. Toisaalta osa hankkeista on vasta
kdynnistynyt, eivatka vastaajat ole olleet niista tietoisia vield kyselyn tekohetkelld. Tama nakyy mm. tietolii-
kenteen osalta tulleisiin kommentteihin siitd, ettad sen kehittamiseksi ei koettu olleen toimenpiteita. Tahan
liittyvia toimenpiteita on kuitenkin kaynnistetty ohjelmakauden lopussa, esimerkkina Taivalkosken laaja-
kaistahanke.

Kyselyn vastauksissa mainittiin enemman yksittdisid onnistumisia kuin epdonnistumisia ja monet hankkeet
ja toimenpiteet saivat useita erillisid mainintoja. Muutama hanke tai toimenpide sai seka risuja etta ruusuja,
joskin naissakin tapauksissa positiivisia mainintoja oli enemman. Selkedsti eniten mainintoja tuli matkailu-
hankkeista, joita alueella on toteutettukin eniten. Heikkoon taloudelliseen tilanteeseen ja sen vaikutukseen
hankkeiden toteutuksessa viitattiin useissa avoimissa vastauksissa: eri toimijoiden rahoitushalukkuus tai
yritysten halukkuus osallistua hankkeisiin on vaikeutunut ohjelmakauden kuluessa. Myds hankevasymyksen
arveltiin olevan tahan syyna, samoin kuin hankkeiden tuloksien heikon arvioitavuuden. Hankkeiden arvioin-
tia ja mittaristoa tulisikin kehittaa siten, ettd mitataan entistd paremmin niitd asioita, joihin hankkeissa to-
siasiassa voidaan suoraan vaikuttaa.

KOONTI ONNISTUMISISTA KOONTI EPAONNISTUMISISTA

Matkailun kansainvalistyminen ja Lappi-yhteistyo Panostettu lilan vahan karkiyrityksiin seka alueen ja

matkailun markkinointiin
Kuntien investointihankkeet

Maakunnallisten hankkeiden vahainen alueellinen

Selvitykset ja raportit, yliopistoyhteistyd vaikuttavuus

Osaamisen lisaaminen, koulutushankkeet Toimialojen kehittamisen valiset ristiriidat

Bioenergiaan ja alkutuotantoon panostaminen . .
g ) P Hanketoiminnan tuloksellisuus

Leader-toiminta Matkailun myynnin organisoimattomuus

Keskittyminen vahvuuksiin

Kun onnistumisia tarkastellaan toimialoittain, parhaiten hanketoiminnassa onnistuttiin vastaajien mielesta
matkailutoimialalla ja alkutuotantoon seka bioenergiaan liittyvilla toimialoilla. Rakennerahastojen toiminta-
linjoittain tuloksia tarkasteltaessa tyytyvaisia oltiin melko tasaisesti kaikkien toimintalinjojen mukaisiin toi-
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menpiteisiin (TL 1:yritystoiminnan edistdminen, TL 2:innovaatiotoiminnan ja verkostoitumisen edistdminen
seka TL 3: osaamisrakenteiden vahvistaminen ja alueiden saavutettavuuden ja toimintaympariston paran-
taminen), mutta eniten toiveita lisdpanostuksesta tuli yritystoiminnan edistdmisen osalta. Toimintalinjan 2
teemoihin liittyen tyytyvaisia oltiin erityisesti yliopistoyhteistydhon seka laadukkaisiin osaamisen lisdami-
seen tahtaaviin hankkeisiin, alueella toteutettuihin selvityksiin seka verkostoitumista ja yhteisty6ta lisdaviin
toimenpiteisiin ylipaataan. Kansallisen tason tarkastelussa® on todettu, etta tarvittaisiin lisaa erityisesti
hankkeita, joissa yritys tai yritysryhma toteuttaa t&k —projektia yhteistydssa jonkin tutkimustahon kanssa
seka kehitysyhtididen ja tutkimustahojen yhteisia t&k —projekteja. Koillismaalla on tallakin hetkellad joko
kdynnissa, kdynnistymassa tai juuri paattynyt hankkeita, joissa joko Oulun tai Lapin yliopisto on mukana
joko osatoteuttajana tai yhteistydkumppanina ja lisaksi yhteisty6ta tehdaan aktiivisesti mm. ammattikor-
keakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa. Koillismaalla voikin sanoa olevan pitkat perinteet organisaatioiden
valisen yhteistyon toteuttamisessa, mutta yritysten kiinnostus t&k —projekteja kohtaan on tdallakin haaste.

Maaseuturahaston osalta Koillismaalla oltiin tyytyvaisia paitsi Leaderin ja Kalaleaderin toimintaan, myos
alkutuotantoon liittyviin panostuksiin. Erikseen maaseuturahastoa ei mainittu vastauksissa, mutta useita
hankkeita, jotka oli rahoitettu maaseuturahastosta, mainittiin positiivisina onnistumisina. Naihin liittyen
kiiteltiin verkostoitumisen ja osaamisen lisdantymista, hyvin tehtyja selvityksia seka keskittymista alueen
perinteisiin vahvuuksiin. Kuluneen ohjelmakauden toteutuksen on arvioitu my6s Pohjois-Pohjanmaan ELY-
keskuksen taholta toteutuneen hyvin linjassa alueelliseen maaseutuohjelmaan kirjattujen strategisten
paamadrien, toimenpiteiden ja tavoitteiden osalta”. Kehitettidvaa on sen mukaan edelleen innovaatiotoi-
minnassa, uusien toimintamallien kehittamisessa, pysyvien vaikutusten aikaansaamisessa ja kansainvalisyy-
den lisddmisessa. Sen mukaan, samoin kuin Koillismaalla, toivottiin hanketoiminnan yrityskohtaisen kehit-
tdmisen mahdollistamista ja hankkeiden tuloksellisuuden lisaamistad. Lisdksi seka Koillismaalla etta laajem-
min Pohjois-Pohjanmaalla toivottiin hankkeiden kasittelyaikojen lyhentamista ja niiden vaikuttavuuden
monipuolisempaa arviointia.

4. Ohjelmakauteen 2014-2020 valmistautuminen

4.1 Valmistelutyo ja kehittamishaasteet Koillismaalla

Tulevaan ohjelmakauteen valmistauduttaessa erityisesti rakennerahastojen ja maaseuturahaston ohjelmien
valmistelua seurataan tiiviisti, jotta niiden tulevat painopistealat ja rahoitusmahdollisuudet voidaan huomi-
oida alueellisten toimenpiteiden toteutuksen suunnittelussa. Myds uuden maakuntaohjelman valmistelussa
ollaan Koillismaalta mukana aktiivisesti. Jouni Backmanin vetamalle Itd-ja Pohjois-Suomi tyéryhmalle tehtiin
Koillismaalta kolme eri toimenpide-ehdotusta, jotka kirjattiin tydryhman tyo- ja elinkeinoministeridlle jat-
tamaan raporttiin “Katse pohjoiseen””. Niista kaksi liittyivat kestdvaan matkailuun: ”Winter starts from
Finland” ja “Matkailukeskittymat kestavan kehityksen karkeen” ja yksi hajautettuihin ratkaisuihin kilpai-
luetuna: “Local is Global - luonnontuotteet kiinni matkailuvirtaan”. Naiden lisdksi raportin muutkin toimen-
pide-ehdotukset ovat Koillismaan kannalta erittdin tarkeita, esimerkiksi "Hajautetun uusiutuvan energian-

3 EAKR-toimenpideohjelmien ja kansallisen rakennerahastostrategian 2007-2013 arviointi vuosina 2007-2010. Tee-
ma2: Innovaatiotoiminnan ja verkostoitumisen edistiminen ja osaamisrakenteiden vahvistaminen. Loppuraportti.
4 Pohjois-Pohjanmaan alueellinen maaseudun kehittamisstrategia 2014-2020. Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus.

> Katse pohjoiseen. Toimenpide-ehdotukset. TEM raportteja 2/2013. Tyo- ja elinkeinoministeri6, alueosasto.
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tuotannon edistaminen”, “Puuraaka-aineen uudet tuotteet ja bioenergia”, “Etatyon palvelukeskukset kas-
vuyrittdjyyden kehittdmisymparistona”, "Kaivannaisalan osaamiskeskittyman kehittdminen” ja "Kaivan-
naisalan tydvoiman saatavuuden turvaaminen Ita- ja Pohjois-Suomessa” seka Venajan tuomien mahdolli-
suuksien hyédyntamiseen tahtadvat teemat.

Raporttiin valittujen esitysten kautta ei kuitenkaan ole nailla nakymin odotettavissa toimenpiteiden toteu-
tukseen mitdan erillisrahoitusta, vaan raportissa nostetaan esiin tarkeimpia kehittdmismahdollisuuksia,
joita alueella on tulevalla ohjelmakaudella. Jatkovalmistelu naista aiheista ja niihin panostuksesta on tyo- ja
elinkeinoministerion vastuulla. Raportissa kuitenkin todetaan, ettd Ita- ja Pohjois-Suomen kannalta on tar-
keda, etta aluetta kehitetdan nailla raporttiin valituilla painopistealueilla “kokonaisvaltaisesti, pitkajantei-
sesti ja maaratietoisesti turvaamalla kehittamistoiminnan resurssit ja ottamalla ne huomioon mm. rakenne-
rahasto-ohjelman laadinnassa ja varojen suuntaamisessa”. Koillismaan rooli on siten aktiivisesti pitda esilla
ja hakea rahoitusta omalle alueelle tarkeimpien hankkeiden toteutuksiin seka osallistua koko aluetta koske-
viin laajempiin teemakokonaisuuksiin, joista on yhteistyoverkostojen valityksella hyotya myos Koillismaalle.
Useimmat raporttiin nostetuista tarkeimmistd teemoista ovat taysin yhtenevaisia mm. Koillis-Suomen elin-
keinostrategian painopisteiden kanssa, mika antaa hyvat lahtokohdat tulevien kehittdmistoimenpiteiden
suuntaamiseen. EAKR toimintalinjan 2 mukaiset toimenpiteet korostuvat myds Ita- ja Pohjois-Suomi —
tyéryhman raportissa, jossa naiden syrjaisilla alueilla tarvittavien tarkeimpien toimenpiteiden johtavana
linjauksena nadyttaytyvat selkedsti innovaatiotoiminta, erikoisosaamisen kehittaminen ja verkostoituminen.

EU:n rakennerahastovaroilla tuetaan ensisijaisesti hallitusohjelman mukaisten kansallisten ja alueellisten
tavoitteiden toteutumista. Rakennerahastovarojen kaytossa tulevalla ohjelmakaudella korostetaan niiden
pysyvaa elinkeinopoliittista vaikuttavuutta, kasvu- ja tyollisyysndkdkulmaa seka alueiden elinkeinoraken-
teen ja toimintaedellytysten kehittamista kestavalla tavalla®. Uusi rakennerahasto-ohjelma kattaa seké
EAKR- ettd ESR-toimet. Ita- ja Pohjois-Suomi seka Etela- ja Lansi-Suomi yhdessa ovat laatineet alueelliset
suunnitelmat painopisteiden toteuttamiseksi ndilla kahdella suuralueella ja ministeriét ovat laatineet suun-
nitelmansa valtakunnallisesti toteutettavista teemoista. Ndma kaikki sovitetaan yhdeksi ohjelmaksi. Man-
ner-Suomen rakennerahasto-ohjelman rahoitus tulevalla ohjelmakaudella on noin 1,2 miljardia euroa’ ja
pienenee meneilldan olevan ohjelmakauden rahoituksesta n. 25%°. It4- ja Pohjois-Suomeen kohdistetaan
alueellisesta rahoituksesta n. 71%, eli n. 722 miljoonaa euroa.

Tulevalla ohjelmakaudella rakennerahastojen rahoitusta kohdennetaan viidelle toimintalinjalle:

Pk-yritystoiminnan kilpailukyky(EAKR)

Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyddyntdminen (EAKR)
Tyollisyys ja tyovoiman liikkuvuus (ESR)

Koulutus, ammattitaito ja elinikdinen oppiminen (ESR)

vk wN e

Sosiaalinen osallisuus ja kdyhyyden torjunta (ESR)

Koillismaalla syksylla 2012 toteutetussa ohjelmakauden arviointia koskevassa kyselyssa pyydettiin vastaajia
arvioimaan painopistealueita sen perusteella, miten tarkedksi ne ndhdaan alueella (kuva 2). Kysely koski
tuolloin suunnitelmissa olleita neljaa EAKR -toimintalinjaa, jotka loppukevaalla 2013 paatettiin yhdistaa

7 Tyo6- ja elinkeinoministerion tiedote 28.5.2013
8 Alue-Integraattori 1/2013. Ty6- ja elinkeinoministerio.
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kahdeksi EAKR-toimintalinjaksi. Vahahiilisen talouden edistaminen ja alueellisen saavutettavuuden paran-
taminen sisallytettiin toimintalinjoihin 1 ja 2, milld haluttiin selkeytta4 ja tiivistaa toimintaa®.

Pk- yritysten kilpailukyvyn
edistdminen

_  Erittain tirkes
Alueellisen saavutettavuuden Ittain tarkea

parantaminen B Tirkes

hyodyntaminen
| W Ei tarked

Vahahiilisen talouden
edistaminen

0 50 100 %

Kuva 2. Kyselyyn vastanneiden nakemys EAKR:n toimintalinjojen tarkeysjarjestyksesta Koillismaalla vuosina
2014-2020

Tarkeimmaksi toimintalinjaksi ndhtiin pk-yritysten kilpailukyvyn edistdminen ja sen kanssa lahes yhta tarkea
oli alueellisen saavutettavuuden parantaminen. Vahiten tarkedna pidettiin vahahiilisen talouden edistamis-
ta, joskin senkin valitsi tarkeaksi tai erittdin tarkedksi 79% vastaajista. Nykyista toimintalinjaa 2 vastaavan
toimintalinjan ”“Uusimman tiedon ja osaamisen hyddyntaminen” valitsi erittdin tarkedksi 59,4%, tarkeadksi
34,4% ja jonkin verran tarkeaksi 6,2% vastaajista. Kyselyssa tiedusteltiin vastaajilta myo6s, mita pitaisi erityi-
sesti ottaa huomioon ja mitd asioita pidetaan erityisen tarkeind uudella ohjelmakaudella. Vastauksia on
ryhmitelty ndiden alun perin suunnitelmissa olleiden EAKR toimintalinjojen mukaisiin aihepiireihin taulu-
kossa 4. Kevaalla 2013 vahvistettujen toimintalinjojen sisdltdjen mukaan vahahiilisen talouden edistamisen
toimenpiteita on sisallytetty molempiin EAKR-toimintalinjoihin ja toimintalinjan 1 yhtena erityistavoitteena
on pk-yritysten kannalta tarkeiden liikenne- ja logistiikkayhteyksien parantaminen. Molemmissa toiminta-
linjoissa tulee kohdistaa vahintdan 25% rahoituksesta vahahiilista taloutta edistavaan toimintaan.

Taulukko 4. Tarkeimmat asiat, mita Koillismaalla on kyselyyn vastanneiden mielestd huomioitava tulevalla
ohjelmakaudella (EAKR-toimenpidelinjoittain ryhmiteltyna).

Pk-yritysten Kkilpailu- Alueellisen saavutet- | Uusimman tiedon ja | Vdhabhiilisen talou-

Kkyvyn edistiminen tavuuden paranta- osaamisen hy6dyn- den edistiminen
minen timinen

Monipuolisen yritysraken- Tarkein asia, milla voi Rakentava ja innovatiivi- Puuenergian tuotantoon

teen sailyttaminen ja pienyri- | vaikuttaa kaikkien eri toi- nen yhteisty6 koko seutu- | ja kdyton edistamiseen

tystoiminnan kehittaminen. mialojen kehitykseen kunnan kanssa + Oulun panostaminen

Huomioitava my6s suurten alue ja Venija, seka metsa-

yritysten sitoutumisen merki- ja bioenergiateemoissa Ita-

tys. Suomen yliopisto

° Ty0- ja elinkeinoministerion tiedote 28.5.2013
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Pk-yritysten johtamisen seka
strategisen kyvykkyyden
parantaminen

Lentoliikenne tarked, mut-
ta myo6s raideliikenteen
kehittaminen. Jos lentoai-
katauluja ei saada parem-
maksi, panostettava ra-
tayhteyteen.

Uusimman tiedon ja
osaamisen hyddyntdaminen
on alueen kilpailukyvyn
kehittdamisen ndkokulmas-
ta erityisen tarkeaa.

Uusiutuvien energianlah-
teiden hyddyntaminen,
hajautettu energiantuo-
tanto

Osaavan tyévoiman saata-
vuus, mihin vaikutettava
alueen vetovoimaisuuteen
panostamalla

Tietoliikenneyhteyksien
luominen siten, etta mah-
dollistetaan etatyo ja sita
kautta pidetdan alue asut-
tuna ja elinvoimaisena.

Koillis-Suomen ikaraken-
teen huomioiden osaavan
tyovoiman saatavuus tulee
olemaan haasteellista.

Uusia tyollistavia ja ekolo-
gisia yritysinvestointeja

Yrityskehittdminen, sukupol-
venvaihdostilanteisiin panos-
taminen

Infrastruktuurin kehitta-
minen ja saavutettavuu-
den parantaminen yritys-
toiminnan ja matkailun
kannalta

Koillis-Suomesta luonto-
ympariston vahvuuksiin
nojautuva tietoyhteiskun-
ta, jossa aluetta kehitetdaan
tietotekniikan ja sosiaalis-
ten innovaatioiden avulla.

Alueen biomassavarat
Suomen huippuluokkaa —
biotalouden laaja hyodyn-
tdminen mahdollista

Elinkeinoeldman ja eri toimi-
alojen intressien yhteensovi-
tus

Kuljetuskustannusten
noustessa panostettava
logistiikan kehittamiseen

Tiedon jako yrityselamalle,
liilkkeenjohdon koulutus

Luonnonvarojen kestavan
kayton edistaminen

Pddomasijoittamista (etenkin
kotimaista) myos haja-
asutusalueen innovatiivisiin
kasvuyrityksiin

Kaikki liikenneasiat kun-
toon, myds sisdinen saavu-
tettavuus

Hakea ajatuksille huippu-
asiantuntemusta, etta
pysytdan oikealla tiella

Elinkeinoeldman ja luon-
nonarvojen yhteensovit-
taminen

Yksittaisten yritysten kehit-
tamisestda enemman ndiden
valisiin vaikuttaviin ja kilpai-
lukykyisiin yhteishankkeisiin

Laajakaista

Saavutettavuus ja osaava
tydvoima ovat menestyk-
sen kulmakivet. Oulun
alueen osaamisen hyddyn-
taminen Koillismaalla.

Alueen paras valtti on
ainutlaatuinen luonto ja
siihen tukeutuvat elinkei-
not. Luontaiselinkeinojen
kehittaminen.

Jatkojalostusyrittdminen,
kylien kehittaminen ja inves-
toinnit

Lahialueyhteistyd Vendjan
suuntaan ja yhteyksien
muuttaminen euroiksi

Kaivannaisalan oppimis-
keskus, Oulun yliopiston
Mining School ja ympaéris-
tokasvatuksen koulutus
tuovat mahdollisuuksia
Koillismaalle

Rataverkon kehittaminen
vahahiilisena liikennemuo-
tona

Paikallisen tuotannon kytke-
minen tiiviisti esim. matkai-
lun ja kaupan toimialaan.
Monialaisten pk-yritysten
seka maatalousyritysten
toimintaedellytyksia pitaa
parantaa neuvonnalla, hank-
keilla ja rahoituksilla.

Luontoon perustuvien elin-
keinoalojen toimintaan nos-
taminen: ruokatuotanto,
luontomatkailu, rajan yli
tapahtuva kaupankaynti.
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Eniten toiveita ja ajatuksia kertyi yritystoiminnan kehittamiseen liittyen, joka olikin tarkeimmaksi koettu
aihepiiri. Eniten haasteita sen sijaan Koillismaalle tuo alueellinen saavutettavuus, joka on talle alueelle erit-
tain tarkea kehittamiskohde, mutta joka samalla on tavoite, josta komissio on Suomelle epavirallisissa neu-
votteluissa todennut, ettei sita ole tarkoitettu rahoitettavaksi rakennerahastovaroista Suomen kaltaisessa
kehittyneessd maassa'. Koillismaalle kysymys on tarked ja ratkaisut sen suhteen tulevat vaikuttamaan
merkittavasti alueen kehittamisen mahdollisuuksiin jatkossa. Vahahiilisen talouden integrointi sisdaan mui-
hin toimintalinjoihin nayttaisi sopivan hyvin Koillismaalle, koska useimmat vahahiilisen talouden edistami-
sen sisalla olevat aihepiirit linkittyvat luonnostaan esimerkiksi yritysten kilpailukyvyn edistamiseen tai saa-
vutettavuuden parantamiseen: esimerkiksi rataverkon kehittaminen, maaseutuelinkeinojen kehittaminen,
biotalouden kehittdminen tai ekologiset yritysinvestoinnit. Talld saralla Koillismaalla voi olla paljon annetta-
vaa ja mahdollisuuksia innovatiivisuuteen tulevalla ohjelmakaudella, mikali yrityksiltd 16ytyy innokkuutta ja
sitoutumishalua kehittamistoimintaan.

Pohjois-Pohjanmaan alueellisen maaseudun kehittamisstrategian 2014-2020"" tavoitteena on edesauttaa
maaseudulla asuvien ja sinne muuttavien ihmisten elinolojen paranemista, maaseudulla toimivien yritysten
toimintaedellytysten ja kilpailukyvyn turvaamista ja kehittdmistd seka maaseutuympadriston viihtyisyyden ja
vetovoimaisuuden lisddantymista. Strategian lapileikkaavina teemoina ovat innovaatiot, ilmastonmuutos ja
ymparistd. Ndma tavoitteet ja teemat ovat sisallollisesti hyvin samankaltaisia rakennerahastojen teemojen
ja tavoitteiden kanssa. Tassa raportissa ei kasitella erikseen Koillismaan tulevien toimenpiteiden (toiminta-
suunnitelman) vastaavuutta uuden ohjelmakauden maaseutustrategiaan tai rakennerahasto-ohjelmaan,
vaan todetaan, etta voimassa olevan Koillis-Suomen elinkeinostrategian linjaukset ovat hyvin linjassa nai-
den molempien ohjelmien kanssa. Aluekehittamisen tarkeimmista painopisteista nayttaisi siten vallitsevan
melko selkea yhteinen nakemys. Tulevan ohjelmakauden valmistelussa onkin ainakin etukateen arvioituna
onnistuttu sovittamaan hyvin yhteen eri rahastojen tavoitteet ja teemat.

Yleisid kehittamishaasteita, joita Koillismaalla toteutetussa kyselyssa nostettiin esiin, olivat pddosin samoja,
mita jo aiemmin kasiteltiin ohjelmakauden ja hankkeiden tuloksellisuuden arvioinnin yhteydessa, eli mihin
asioihin toivotaan parannusta tulevalla ohjelmakaudella. Edelleen korostuivat strategioiden yhteensovitta-
minen ja kdytdntoon saaminen, yhteistydon merkitys kuntien, yritysten ja muiden toimijoiden vilill3, erilais-
ten intressien yhteensovittaminen, byrokratian vahentaminen seka niukat kehittamisresurssit, joiden vuok-
si asiat on priorisoitava. Kaikkein eniten kommentteja kyselyyn vastanneiden keskuudessa aiheuttivat tule-
vat haasteet kaivosten ja muiden toimialojen yhteensovittamisessa, mika nahtiin siten yhtena Koillismaan
suurimmista haasteista tulevina vuosina.

Lopuksi kyselyssa pyydettiin kommentteja uuden ohjelmakauden valmisteluun liittyen siihen, mita uutta
pitdisi ottaa huomioon ja miten hankkeita pitdisi valmistella. Vastauksia tuli 47, joista kooste on alla:

Ohjelmakauden ja tulevien hankkeiden valmistelussa huomioitavia asioita

v Innovoinnin ja kokeilukulttuurin edistami- v" llmastonmuutoksen myota Koillismaalla on

nen jatkossa entistakin tarkeampaa 20v paasta nykyisen Keski-Suomen ilmasto,
mihin on varauduttava

v" Hankkeiden valmisteluvaiheessa aktiivinen v" Kansallisen rakennerahastostrategian ylei-

% Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelma 2014-2020 syntyy alueellisten suunnitelmien ja valtakunnallisten teemo-
jen pohjalta. Rakennerahastojen uutiskirje 1/2013.
1 Pohjois-Pohjanmaan alueellinen maaseudun kehittamisstrategia 2014-2020. Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus.
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uutisointi ulospdin, laajapohjainen yhteisty6

Resursseja saatava hankkeiden ulkopuolel-
lekin

Yrityslahtoisyys hankkeissa jo ideointivai-
heessa

Mikali ymparistoasioista ei huolehdita,
kaikki elinkeinoelaman kehittaminen lop-
puu siihen

Ohjelmakauden alussa toteutettavat hank-
keet suunniteltava jo nyt: ohjelmakauden
riped kdynnistys

sena tavoitteena on tuottaa kumppanuutta,
tasa-arvoa ja positiivisia ymparistovaikutuk-
sia tuottavia hankkeita: tasta vinkkia Koil-
lismaallekin

Uusia rahoitusmuotoja tarvitaan, jousta-
vuutta hankkeisiin, hankkeiden kasittelyajat
lyhyemmiksi

Enemman kaytannon toimenpiteita, va-
hemman hankkeita ja suunnitelmia

Hyvia hankeideoita, isoja hankkeita, luovia
ratkaisuja, luovaa hulluutta

Tarvitaan laajempaa elinkeinopohjaa, jotta
asukkaat pystytdan sailyttamé&an /asukkaita
lisdamaan

Uuden ohjelmakauden toteutukseen Koillismaalla vaikuttaa paljon se, miten elinkeinostrategiaan valitut
painopisteet saadaan toteutumaan kaytanndssa. Strategian valmisteluun kaytettiin paljon aikaa ja resursse-
ja, joten myds sen toteuttamiseen on nyt panostettava. Kyselyyn vastaajia pyydettiin arvioimaan ja kom-
mentoimaan voimassa olevan elinkeinostrategian painopistealoja suhteessa tulevaan ohjelmakauteen (ku-
va 3). Strategia valmistui vuonna 2011, ja sisallollista paivitysta ja hienosdatda tehdaan pitkin matkaa, joten
tdman kysymyksen vastausten sekd marraskuussa 2012 jarjestetyn workshopin tulosten perusteella strate-
gian toteutussuunnitelman valmistelussa tehddan myds strategiaan tarvittavia paivityksia.

Painopisteita on sopiva maara 41

Painopisteita on lilkaa, mita pitaisi
poistaa®?

Painopisteita on lilan vahan, mita
pitaisi lisata®

Aiheet ovat oikeita 26

Alheet ovat osittain cikeita, mita
niista muuttaisitte ¥

Muu mielipide, mika? 10

Kuva 3. Elinkeinostrategian painopisteiden arvioinnin tulokset.
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Painopisteita todettiin strategiassa olevan sopiva maara (64% vastaajista) ja niiden aiheet olivat oikeita 40%
mielestd. Eniten keskustelua heratti kaivostoimiala, jonka useat vastaajat haluaisivat jopa poistaa strategian
painopistealoista. Elintarvikealan, uusiutuvan energian/biotalouden seka luonnontuotealan tarkeyttd toi-
vottiin puolestaan nostettavan painopistealoiksi nykyisten lisaksi tai sijasta. Muita muutoksia, joita toivot-
tiin, olivat luonto- ja ymparistdarvojen nakyvampi korostaminen, IT-toimialan lisddminen nakyviin, Venaja-
painopistealueeseen liittyvien toimenpiteiden tarkempi avaaminen seka se, ettd painopisteiden tarkeysjar-
jestysta tulisi voida vaihdella eri aikoina. Naihin otetaan kantaa raportin toimenpidesuunnitelmaosiossa,
jossa painopistealueisiin kohdistuvia toimenpiteita kasitelladn laajemmin (kpl 5).

Kansainvalistyminen on kulmakivi useimpien toimialojen kehittdmiseen ja alueen kilpailukyvyn parantami-
seen, joten siita oli kyselyssa oma kysymyksensa: “Mitka olisivat mielestanne tarkeimmat toimenpiteet
Koillis-Suomen kansainvalistymisen edistamisessa?”. Kysymykseen vastasi 57 vastaajaa, koonti vastauksista
on alla.

Tarkeimmat toimenpiteet Koillis-Suomen kansainvalistymisen edistamisessa

v' Matkailussa markkinoinnista myyntiin v’ Suurten tapahtumien parempi hyddyntami-
nen

v Investointien vauhdittaminen v' Toimivat tietoliikenneyhteydet

v Alueellisen saavutettavuuden parantaminen v Lahialueyhteisty®, Venija-yhteydet, viisumi-

vapaus, Barentsin alue
v" Puutuote- ja puurakentamisen vauhdittami- v Yritysneuvonta vientiasioissa
nen, alueellisen energiatuotannon kehitta-

minen

v Palveluyritysten kielitaidon ja kulttuuritie- v' Luontoimagoon panostaminen, tuotteista-
touden lisddaminen minen ja palvelujen kehittaminen

v" Yhteisty6 yliopistojen kanssa v" Alueen markkinointi osana koko pohjoista

kalottialuetta

Kyselyssa tiedusteltiin myds nakemyksia siita, minka kaupunkien tulisi olla Koillismaan tarkeimmat yhteis-
tyokumppanit tulevalla ohjelmakaudella (kuva 4).
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Culu 35 94.8%

Rovaniemi 39

8
s

T9%

Kajaani 22

29.3%

Kemijarvi 17

Muu, mika? 11 19.0%

Kuva 4. Koillismaan tarkeimmat yhteistydkumppanuuskaupungit tulevalla ohjelmakaudella kyselyn vastaus-
ten perusteella.

Oulun kanssa tehtdva yhteistyd nousi selkedsti karkitilalle. Oulu nahtiin tiedon, hallinnon ja liikenteen valta-
kunnallisena solmukohtana, jonka kanssa tulee tehda yhteisty6ta erityisesti yritysten liiketoiminnan kehit-
tamiseen ja kansainvalistymiseen liittyen, lentoliikenteen kehittamisessad, ammatillisessa koulutuksessa ja
yliopistoyhteistydssa seka ylipaataan pohjoisten alueiden hyédyntamiseen liittyen. Rovaniemi, joka tuli
yhteistydsuuntana toiseksi, puolestaan nahtiin hyvana yhteistyokumppanina erityisesti matkailuun liittyen,
mutta myos saavutettavuuden ja pohjoisuuden kysymyksissa. Kajaanin suunta nahtiin merkityksellisena
logistisesti sekd Vendja- ja lahialueyhteistyon kannalta. Lisdksi mainittiin koulutusyhteisty®, puunjalostus,
kaivosteollisuus ja lahiruokakysymykset, joita voitaisiin edistda yhteistydssa Kainuun kanssa. Kemijarven
kanssa yhteistydmahdollisuuksia mainittiin olevan matkailussa, pohjoisuuden kysymyksissa ja logistiikassa,
puuteollisuudessa, bioenergiakysymyksissa seka lahiruuan kehittamisessa ja Vendjan lahialueyhteistydssa.
Muita yhteistydsuuntia, joita vastaajat mainitsivat, olivat Helsinki ja pdakaupunkiseutu, Itd-Suomi puu- ja
bioenergiakysymyksissa seka Vendjan puolelta Murmansk, Pietari ja Kostamus. Lisaksi mainittiin Euroopan
suurkaupungit, joista toivottiin suoria lentoyhteyksia, seka Pudasjarvi, mihin liittyen toivottiin Syotteen ja
Rukan tiiviimpaa yhteistyota.

Ita- ja Pohjois-Suomea kasitelldan yhtena kokonaisuutena tulevaa ohjelmakautta koskevassa EU-
rakennerahasto-ohjelmassa®. Tdma on perusteltua mm. niiden alueiden harvan asutuksen ja syrjdisen
sijainnin ansiosta. Alueita yhdistdavat myds runsaat luonnonvarat, pitkat etdisyydet seka syrjdinen sijainti
eurooppalaisilta padamarkkina-alueilta. Koillismaata koskevassa tarkastelussa kyseiset seikat nousivat myos
esiin ja yhteisty6ta I1td-Suomen, samoin kuin muun Pohjois-Suomen kanssa toivottiinkin nimenomaan syr-
jaisyyden aiheuttamiin haittatekijoihin ja toisaalta luonnonvarojen hyédyntamiseen liittyen.

12 Itd- ja Pohjois-Suomen alueellisen suunnitelman 3. paivitetty luonnos EU:n rakennerahasto-ohjelmaan 2014-2020.
17.1.2013.




Koillismaan tarkeimmat kehittamishaasteet uudella ohjelmakaudella tiivistetysti:

v Alueellinen saavutettavuus

v" Vahenevien kehittdmisresurssien oikea kohdentaminen: panostaminen vahvoihin karkialoihin,
mutta uusien kokeilujen mahdollistaminen

Kansainvalistyminen

Venajan tuomien mahdollisuuksien hyédyntaminen

Yritysten sitoutuminen kehittdmistoimintaan, aktiivisuus t&k&i —toiminnassa

Tietotekniset ratkaisut ja luovuus liiketoimintakonseptien kehittamisessa, laajakaistayhteydet
Kaivostoimialan ja muiden toimialojen intressien yhteensovittaminen

Osaamisrakenteiden vahvistaminen

Ymparistdarvot, luonnonvarojen kestava kaytto

NN N N N NN

Yhteistydn ja verkostoitumisen hyédyntaminen ja lisédminen

4.2 Toimintamalli, jolla kehittamishaasteisiin vastataan

Toimintamalli, jolla Koillismaalla vastataan uuden ohjelmakauden asettamiin haasteisiin, on seudullisen
kehittdmistydryhman ja sen hallinnoiman kehittamisrahaston perustaminen. Kehittamistyéryhma koordinoi
osakaskuntien alueiden seudullisia kehittamishankkeita ja osoittaa kuhunkin hankkeeseen kuntarahoi-
tusosuudet rahastosta.

Kehittamistyéryhman muodostavat Naturpolis Oy:n hallituksen jasenet lisattyna kahdella (2) Kuusamon

kaupunginhallituksen ja kahdella (2) Taivalkosken kunnanhallituksen nimeamalla jasenella (ja varajasenilld)
seka jasenilld seuraavista elinkeinoelaman jarjestoistd: Kuusamon yrittajat ry (1+1), Ruka-Kuusamo matkai-
luyhdistys ry (1+1), Taivalkosken yrittajat ry (1+1) seka Taivalkosken matkailuyhdistys ry (1+1). Kehittamis-
tyéryhman puheenjohtaja valitaan Kuusamon jasenistdsta ja varapuheenjohtaja Taivalkosken jasenistosta.

Kehittamistyéryhmalld on oikeus toimeenpanna osakaskuntien alueelliset kehittamishankkeet ja -projektit
annettujen resurssien puitteissa. Kehittamistydryhman esittelijana toimii Naturpoliksen toimitusjohtaja.
Kehittamistyéryhman paatdkset vahvistaa Naturpoliksen hallitus. Prosessikaavio kehittamistyéryhman toi-
minnasta on esitetty kuvassa 5.
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Kuva 5. Seudullisen kehittamistyoryhman toiminnan prosessikaavio.

Hankkeiden suunnittelua ja seurantaa tullaan seuraavalla ohjelmakaudella kehittdm&aan mm. siten, etta

e hankkeiden elinkeinoldhtdisyyteen panostetaan entistd enemman ja yrityksiad aktivoidaan kehitta-
mistoimintaan, t&k&i —toiminnan aktivointiin erityishuomio

e hankkeita toteutetaan toimintasuunnitelman mukaisesti tasapuolisesti painopistealoittain, kuiten-
kin siten, etta tarve hankkeille tulee lahtea ensisijaisesti elinkeinoeldman taholta. Toimintasuunni-
telmaa pidetdan ajan tasalla ja toiminnan painopistealueita paivitetdan tarvittaessa.

o hankkeiden keskindiseen koordinointiin ja eri toimijoiden vidliseen yhteistyohon tullaan kiinnitta-
maadn entistda enemman huomiota

e hankkeiden seurantaa ja vaikuttavuuden arviointia kehitetdaan ohjelmakaudella uusien rahoitus-
kauden mukaisten toimenpiteiden sekd oman alueellisen seurannan avulla

Kehittamistyéryhma maarittelee toimintansa kdynnistyttya ne periaatteet ja toimintamallit, joilla hanke-
valmistelua, seurantaa ja arviointia kdaytanndssa tullaan jatkossa toteuttamaan. Lahtékohtaisesti kokonais-
koordinointi ohjelmien ja hankkeiden toteutuksessa tulee selkedsti paranemaan kehittamistyéryhman toi-
minnan avulla.

5. Toimenpideohjelma

Koillis-Suomen elinkeinostrategiaa toteuttava toimenpideohjelma on runko, jonka mukaan strategiaan va-
littuja painopistealueita edistetdaan uudella ohjelmakaudella. Strategian painopisteita paivitettiin syksyn
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2012 kyselytulosten ja workshopin perusteella siten, ettd luonnontuoteala nostettiin matkailun, kaivostoi-
mialan ja metsaklusterin/puutoimialan kanssa painopistealueeksi (kuva 6), ja ndissa huomioidaan lapileik-
kaavat teemat: Vendja, saavutettavuus ja logistiikka, perheyrittdjyys seka ekologia ja kestava kehitys. Hy-
vinvointiala, elintarviketalous, sijoittumispalvelut sekd osaamisintensiiviset liike-elaman palvelut tukevat
edelleen strategian mukaisesti muita valintoja.

MATKAILU PUU KAIVOS LUONNONTUOTEALA

I Kieli- ja kulttuuriosaaminen
VENAJA Vientimahdollisuuksien selvittdéminen, tuotekehitys
Vendjan liiketoimintaosaamisen vahvistaminen

Lento- ja maakuljetusten osalta saavutettavuuden parantaminen
SAAVUTETTAVUUS Vaihtoehtoisten kuljetusratkaisujen

JA LOGISTIIKKA selvittdminen ja edistdaminen
Sisdisen logistiikan toimivuus

S#hkdiset ratkaisut, laajakaistayhteydet Tuotantoketjut,
Koillisvéyla toimitusvarmuus

- Yritysten toimintaympaériston kehittdminen
PERHEYRITTAJYYS Sukupolvenvaihdosten edistéminen, lilketoimintaosaamisen ja
strategisen osaamisen lisddminen
Alkutuotanto ja siihen
Nuoret: koulutus, yrittajyys liittyva monialayrittajyys

EKOLOGIA JA Logistiset ratkaisut Paikallistuotannon ja —
e Kestéva Cleantech jalostuksen kehittdminen
KESTAVA KEHITYS matkailu Bioenergiaratkaisut Lahiruoka
Luovat tietotekniset ratkaisut, sosiaalinen media
Luonnontuotteet,
paikallisuus

Kuva 6. Kilpailukyvyn vahvistaminen aluekehityspalveluiden avulla: painopistealueet ja ldpileikkaavat tee-
mat.

Toimenpideohjelman laatimisessa on mahdollisuuksien mukaan hyddynnetty muita saatavilla tai vasta
suunnitteilla olevia suunnitelmia (esim. Ruka-Kuusamon matkailustrategian paivitys) ja osallistettu usean
organisaation edustajia mukaan suunnitteluprosessiin. Toimintasuunnitelman sisaltd on siten muodostettu
laajan suunnitteluprosessin tuloksena syntyneen elinkeinostrategian sisallosta, kyselyn perusteella saaduis-
ta arvioinneista ja nakemyksista, workshopin tuloksista ja nakemyksista, joita suunnitelluista kehittamis-
toimenpiteista saatiin toimialakohtaisesti asiantuntijoilta ja sidosryhmilta.

Yleisesti aluekehityspalveluiden, tdman toimintasuunnitelman ja sita toteuttavien kehittamishankkeiden
tavoitteena Koillismaalla on seudun elinvoimaisuuden vahvistaminen, toimiva ja tasapainoinen elinkei-
noelama, positiivinen tyépaikkakehitys seka verotulojen kasvu. Naihin yhteisiin tavoitteisiin pyritaan kunkin
toimialan tai painopistealueen erityisten tavoitteiden ja toimenpiteiden seka yleisesti alueen kilpailukykya
vahvistavien toimenpiteiden avulla. Kaikki alueen kehittamiseen tahtaava toiminta ei kuitenkaan kanavoidu
kehittamishankkeiden kautta, eli tavoitteiden toteuttamista edesauttavat myos esimerkiksi julkisten orga-
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nisaatioiden toteuttamat yrityspalvelut, oppilaitosten toteuttamat koulutuspalvelut seka kuntien ja valtion-
hallinnon palvelut. Tahan liittyen julkisen ja yksityisen sektorin sekd kehittamisorganisaatioiden valisen
yhteistyon merkitys yritysten toimintaymparistdn kehittamiseen liittyvien toimenpiteiden toteuttamisessa
ja aluekehityksen kokonaisuuden koordinoinnissa on merkittdavassa roolissa toiminnan tuloksellisuuden
kannalta. Tassa toimintasuunnitelmassa on huomioitu ne elinkeinostrategian toteuttamiseen tahtaavat
toimenpiteet, joita tullaan toteuttamaan padosin kehittamishankkeiden kautta.

Toimenpidesuunnitelma esitelldan tarkemmin kappaleissa 5.1- 5.2. Suunnitellut toimenpiteet eri toimialoil-
la vastaavat EAKR-toimintalinjan 2 teemoihin mm. seuraavien toimintojen osalta:

Erikoisosaamisen lisddminen, innovaatio- ja osaamisrakenteiden vahvistaminen

Uusien tuotteiden, palveluiden ja tuotantomenetelmien kehitys ja kdyttdonotto

Kysynta-, kdyttaja- ja tyoelamalahtoiset innovaatiot suurten keskittymien ulkopuolella

Julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyon ja t&k&i -toiminnan edistdminen

Yhteistyo tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden kanssa

Kansainvélistymisen ja vientimahdollisuuksien lisddminen, kansalliset ja kansainvaliset verkostot
Luonnonvarojen kestavan kayton edistaminen

NSRS NENENENRN
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5.1 Yritysten toimintaympariston kehittdminen

Tavoitteet

Toimenpiteet

Vahvistetaan alueen ja yritysten kilpailukykya. Luodaan edellytyksia ja
yllapidetdaan monipuolista elinkeino- ja yritysrakennetta. Luodaan
houkutteleva yritysymparisto, joka pohjautuu alueen yrittajaystavalli-
seen ilmapiiriin, toimivaan infraan, verkostoyhteisty6hon, toimijoiden
valiseen luottamukseen, viihtyisdan ymparistoon ja osaavaan tyovoi-
maan. Tavoitteena on yritysten ja investointien sijoittuminen alueelle.

v' Kuntien investointihankkeet

v Sijoittumispalveluiden kehittiminen (markkinakartoitus: toimiti-
lat, tontit, tyontekijat) ja alueen aktiivisen markkinoinnin kehit-
tdminen uusien, alueen strategisia painopistealoja tukevien, yri-
tysten saamiseksi alueelle

v’ Strategisen johtamisen koulutus, osaamisen lisdaminen t&k —
toiminnassa, myynnissa ja markkinoinnissa. Koulutuksen ja oppi-
misymparistdjen kehittdminen

v" Sukupolvenvaihdosten ja omistajanvaihdosten edistaiminen

v" Julkisen ja yksityisen sektorin yhteistydn lisddminen ja luontokau-
punki-imagon hyddyntdaminen ja kehittaminen

v" Elinkeinoeldman kehittymisen edellyttamien laajakaistayhteyksi-
en varmistaminen

v" Alueen sisdinen logistiikan kehittdminen ja ekologisuus, proaktii-
visuus liikenteen kehittamisessa: nopea ja helppo saavutettavuus

v" Uusien liiketoiminta-alueiden ja —mallien kehittaminen, tietotek-
nisten ratkaisujen kayton selvittdminen ja hyodyntaminen

Toimijat

v" Kunnat, kehittdmisyhti®, yritykset, koulutusorganisaatiot
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5.2 Elinkeinostrategian painopistealoihin kohdistuvat kehittamistoimenpiteet

5.21

Tavoitteet

Toimenpiteet

Matkailu

Tavoitteena olla vetovoimainen, ymparivuotinen ja kansainvalinen
Outdoor-matkailualue. Hyodynnetaan alueen vahvuuksia, joita ovat
mm. luonto, kulttuuri , puhtaus, Venajan laheisyys, wild food ja luon-
nontuotteet seka toimiva palvelurakenne ja kansainvalisen tason
tapahtumat. Matkailu, luonnontuote- ja hyvinvointialat seka asumi-
nen tukevat toisiaan. Alue on helposti saavutettavissa ja sisdinen lo-
gistiikka toimii. Tavoitteena on kasvattaa matkailijamaaria ja sen
myota matkailualan tyollistavyytta.

Hyvinvointimatkailu, wellness/ wellbeing-tuotteet.

Tuotteistaminen ja markkinoinnin suunnittelu matkailustrategioiden
mukaisesti

Sosiaalisen median hyédyntaminen myynnissa ja markkinoinnissa.
Myyntitydn osaamisen ja tuloksellisuuden kehittaminen.

Lahiruoka —teema, luonnontuotteet ja Wild Food osana matkailun
markkinoinnin suunnittelukonseptia.

Tiedollisen ja taidollisen osaamisen kehittaminen.
Matkailureitistdjen kehittaminen.

Yhteydet seka alueille etta alueiden sisalla.

Tapahtumamatkailun suunnittelu, toteutus- ja seurantajarjestelman
kehittdminen.

Nuoret matkailun toimijoiksi: suunnittelu- ja toteutus.

Toimijat

Yritykset, matkailuyhdistykset, kehittdmisorganisaatiot, tutkimus- ja
koulutusorganisaatiot, kunnat

Lapileikkaavat teemat matkailualan toimenpi-

teissa

Vendja

Logistiikka ja saa-
vutettavuus

Ekologia ja kestava
kehitys

Perheyrittdjyyden
tukeminen

v’ Kieli- ja kulttuuriosaamisen lisiaminen, palveluvenijan koulutus
v’ Venija markkinoinnin kohdealueena

v'  Lentoyhteyksien kehittdminen, lentoliikenteen saavutettavuuden
parantaminen

v" Alueiden siséiset logistiikkaratkaisut ja matkailureitistot.

v’ Sosiaalisen median hyédyntaminen

v' Kestivd matkailurakentaminen, matkailukeskittymat kestavan
kehityksen karkeen

v’ Lahiruoka- ja villiruokateemat, luonnontuotteet ja yhteistyd
luonnontuotealan yrittdjien kanssa

v Alueen kulttuuri osana matkailun toimialaa

v Strategisen osaamisen lisddminen
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5.2.2 Puutoimiala

Tavoitteet

Toimenpiteet

Tavoitteena on metsien tehokas, jarkeva ja ekologinen moninaiskayt-
t0 puunjalostuksen, energiantuotannon ja matkailun hyvaksi. Toimi-
alan tuottavuus, tyollistavyys ja kansainvalisyys kehittyvat.

Tuetaan jatkojalostuksen ja bioenergiaratkaisujen kehittamista tuote-
kehityksen ja tutkimuksen kautta.

Selvitetaan uusien ja/tai kehittyneiden jatkojalosteiden tuotanto-
mahdollisuuksia seka vientitoiminnan mahdollisuuksia.

Panostetaan erikoisosaamisen koulutukseen ja verkostojen luomiseen
sekad kansallisella ettd kansainvalisella tasolla.

Edistetdan metsatilojen sukupolvenvaihdoksia puuntuotannon kan-
nattavuuden turvaamiseksi sekd metsien kayton tehostamiseksi.
Edistetdaan logististen ratkaisujen kehittamista.

Toimijat

Yritykset, kehittamisorganisaatiot, tutkimus- ja koulutusorganisaatiot,
kunnat

Lapileikkaavat teemat puutoimialalla

Vendja

Logistiikka ja saa-
vutettavuus

Ekologia ja kestava
kehitys

Perheyrittajyyden
tukeminen

v" Venijan vientimahdollisuuksien selvittdminen ja hyddyntdminen:
osaamisen ja valmiiden tuotteiden myynti, markkinaselvitykset,
tuotekehitys

v’ Logistiikkaan panostaminen ja sita kautta kannattavuuden paran-
taminen, kilpailukykyisen logistiikan varmistaminen ja yllapito

v" Puun ja muun biomassan hyédyntiaminen energiatarkoituksiin
v" Metsien monikiyttédn ja toimialojen rajapintoihin liittyvit toi-
mintamallit ja ratkaisut

v’ Johtamiskoulutus, myynnin ja markkinoinnin osaamisen kehitta-
minen, omistajanvaihdokset
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5.2.3 Kaivostoimiala

Tavoitteet

Toimenpiteet

Tavoite on edesauttaa ekologisen kaivostoiminnan kehittamista, vah-
vistaa kaivannaisalan osaamista seka kaivostoiminnan mahdollista-
man uuden yritystoiminnan kehittamista. Kaivostoimiala ja muut toi-
mialat loytavat yhteisia intresseja ja uusia toimintatapoja ja voivat
niiden myota saavuttaa hyotya ja tuottaa alueelle positiivista tyopaik-
kakehitysta.

Kaivostoimialan ja muiden toimialojen intressirajapintojen ja yhteis-
toiminnan mahdollisuuksien selvittdminen. T&k —toimintaan panos-
taminen, kaivannaisalan koulutus ja osaamisen lisdéaminen.

Toimijat

Kunnat, kehittamisorganisaatiot, yritykset, tutkimus- ja koulutusorga-
nisaatiot, kunnat

Lapileikkaavat teemat kaivostoimialalla

Venadja

Logistiikka ja saa-

vutettavuus

Ekologia ja kestava

kehitys

Perheyrittdjyyden
tukeminen

v" Koillismaan logistisen aseman ja osaamisen hyddyntdminen
v/ Konseptien vienti, esim. green mining

v" Maakuljetusten toimintaedellytysten turvaaminen ja vaihtoeh-
toisten maakuljetusratkaisujen selvittaminen ja edistdminen

v Koillisvaylan avautumisen huomiointi ja siihen liittyvat toimenpi-
teet

v' Green mining, cleantech ja bioenergiaratkaisut

v/ T&k —toimintaan panostaminen

v" Teollinen ekologia

v Alueellisen yritystoiminnan mahdollisuuksien varmistaminen

laaja-alaisesti seka kaivosten rakentamis- ettd tuotantovaiheessa.
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5.2.4 Luonnontuoteala

Tavoitteet

Toimenpiteet

Tavoitteena on nykyisten tuotantovolyymien vahvistaminen seka
uusien mahdollisuuksien luominen alkutuotannolle ja siihen liitty-
valle monialayrittdjyydelle. Toimijoiden valisen yhteistyon lisadmi-
nen siten, etta tuotantoketju toimii tehokkaasti ja paikallisten tuot-
teiden kaytto lisdantyy seka yksityisella etta julkisella sektorilla ja
raaka-aineen saatavuus paikallisille jalostuslaitoksille pystytaan
turvaamaan. Paikalliset tuotteet on asiakaslahtodisesti tuotteistettu
ja helposti saatavilla.

Liiketoimintaosaamisen, alan erikoisosaamisen ja tuotanto-
osaamisen, tuotekehityksen ja jatkojalostuksen sekd myynnin ja
markkinoinnin kehittdminen koulutuksen ja neuvonnan kautta.
Sukupolvenvaihdosten edistaminen seka alueen yrittdjien ja eri
toimialojen vélisen yhteistydn vahvistaminen. Paikallistuotteiden
tunnettavuuden ja arvostuksen parantaminen tiedotuksen ja mark-
kinoinnin avulla.

Toimijat

Kehittamisorganisaatiot, yritykset, tutkimus- ja koulutusorganisaa-
tiot, kunnat ja yhdistykset.

Lapileikkaavat teemat luonnontuotealalla

Vendja

Logistiikka ja saavu-
tettavuus

Ekologia ja kestava
kehitys

Perheyrittdjyyden
tukeminen

v"Luonnontuotteisiin liittyva kulttuuri- ja perinnetietous

v' Kalatuotteiden jalostus /vahempiarvoisen kalan hyddyntdmisen
mahdollisuuksien kehittdaminen

v" Vientiosaaminen, markkinaselvitykset ja vientirenkaat

v' Selvitetddn tuotannon ja logistiikan parantamiseen liittyvia toi-
mitilakysymyksia, kuten varastotilojen, jatkokasittelytilojen ja
teurastamojen tarvetta

v’ Logistiikan kehittamiseksi ja toimitusvarmuuden parantamiseksi
lisataan yrittdjien yhteistoimintaa. Sopimuksellisuus ja toimin-
takonseptien testaus (hankinta-/myyntirenkaat, osuuskunta-
toiminta, maakunnallinen ja maakuntarajat ylittava toiminta)

v Suoramyynnin mahdollisuuksien selvittiminen ja kehittdminen

v Lahiruuan kiytén edistaminen
v’ Logistiikan tehostaminen

v' Osaamisen lisdaminen, monialayrittdjyyden tukeminen, suku-
polvenvaihdosten ja omistajanvaihdosten edistaminen nykyis-
ten yritysten toiminnan ja kannattavuuden varmistamiseksi.
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5.3 Toimenpideohjelman toteutus vuodesta 2014 alkaen

Tulevaan ohjelmakauteen valmistaudutaan parhaillaan ja uuden toimenpideohjelman mukaisten toimien
toteutus on jo osin kdynnistynyt tai juuri kdynnistymassa. Tulevan ohjelmakauden toimenpiteiden suunnit-
telussa teemat tulevat noudattamaan entistd vahvemmin alueen strategisia valintoja. Ensimmaisenad uu-
teen kauteen suuntautuvana hankkeena on jo kdynnistynyt USVA -hanke (Maaseudun bioenergiaohjelma
vuosille 2014-2019), jonka toteuttajana on Micropolis, ja jossa Naturpolis on mukana osatoteuttajana. Tal-
laiset laajemmat, usean toimijan yhteisty6hon perustuvat hankekokonaisuudet tulevat jatkossa lisdadnty-
maan.

Naturpolis Oy:lla on kevaalla 2013 kdynnistynyt luonnontuotealalle kohdistuva "Luonnollisesti ldheltd” —
hanke, seka "Tulevaisuuden bioenergiaratkaisut” —hanke, jotka molemmat toteuttavat nyt laadittua toi-
menpideohjelmaa. Alueelle on myds muodostumassa valtakunnallisestikin merkittava kaivannaisalan op-
pimiskeskus, kun Oulun seudun ammattiopiston Taivalkosken yksikko aloittaa elokuussa 2013 kivi- ja kai-
vannaisalan perustutkintokoulutuksen. My6s aikuisten muunto- ja tdydennyskoulutusta suunnitellaan, ja
oppimisympariston pystyttamiseen liittyvd MAINARI-hanke on kdynnissd. Osaamisrakenteita tulee vahvis-
tamaan osaltaan myds Oulun yliopiston, Kuusamon kaupungin, Lapin yliopiston sekd Tampereen ammatti-
korkeakoulun suunnitteluasteella oleva ymparistokasvatuksen koulutuskokonaisuus. Osaamisen lisdaminen
ja muut toimintalinjan 2 mukaiset toimenpiteet nayttavatkin olevan vahvasti kehittdmisen keskiossa myos
tulevalla ohjelmakaudella.

Kuusamon kaupungilla on ohjelmakaudelle 2014-2020 jo suunnitteilla seuraavat investointihankkeet:

Hankkeen nimi Ajankohta
Maanalainen kevyenliikenteen yhteys Hiihtostadion - Rukan kyla 2013 - 2014
Maanteiden 8692 (Rukatunturintie) ja 18884 (Rukajarventie) lilkkennejarjes-

telyt Juhannuskallion kohdalla, Kuusamo 2015
Kaltiolammen virkistysalue Il vaihe 2015 - 2016
Reitistéjen laadun kehittaminen /alikulkuratkaisut , Rukan ymparysreitin ja

Vuosselin ladun perusparannus yms 2015 - 2017
Torankijarven ymparysreitin Il- vaihe 2014 - 2016
Vt5 alikulkukaytava tie- ja kevyenliienteen jarjestelyineen valilla Evakko-
taival-Meskusvaarantie, Kuusamo 2016
Kelanrannan satama-alueen palvelut 2016 - 2017

Kehittamistyéryhman toiminnan kaynnistyessa huhtikuussa 2013 kaikki alueen kuntarahoitusta tarvitsevat
seudullisia kehittamishankkeita koskevat suunnitelmat ja toiminta tullaan kasittelemaan tyoryhmassa. Sa-
moin toimenpideohjelman toteutuksen seuranta tulee olemaan kehittamistydryhman tehtdvana. Kuntien
investointihankkeet hoidetaan kunnissa edelleen itsendisesti, kuitenkin siten, ett3 tieto kaikista hankkeista
tulee saada ajantasaisesti my0s kehittamistyéryhman tietoon. Tiedonkulkua erilaisista suunnitelmista ja
hankkeista tuleekin alueellisen vaikuttavuuden ja kokonaiskoordinoinnin kehittamiseksi pyrkia lisddmaan
siten, etta kehittamistyoryhmalle saadaan tiedoksi kaikki alueella suunnitteilla tai kdynnissa olevat hank-
keet.
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Koillismaalla tullaan jatkossakin hydédyntamaan monipuolisesti eri rahastojen tarjoamat mahdollisuudet
alueen ja yritystoiminnan kehittdmisessa. Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) ja Euroopan sosiaalirahas-
ton (ESR) alueellinen ohjelmatyo sekd maaseutustrategia 2014-2020 tukevat rahoitettavien kohteiden osal-
ta toisiaan. Tydnjako rahastojen kesken maaritelladan Pohjois-Pohjanmaan alueellisen maaseudun kehitta-
misstrategian®® mukaan siten, ettd maaseuturahaston rahoitus painottuu maaseutuluokituksessa ns. har-
vaan asutulle ja ydinmaaseudulle ja rakennerahastot padsaantoisesti taajamiin ja kaupunkeihin. Rahoituk-
sen kohteena on kuitenkin yhteisia toimia, kuten maaseudun mikroyritysten kehittaminen, matkailu, bio-
energian tuotanto ja palveluala seka kulttuuri- ja ymparistoalat. EAKR-toimet tdaydentavat ja tukevat maa-
seudun kehitysta erityisesti laajoissa, alueellisissa ja sitd laajemmissa kehittamistoimissa ja investoinneissa.
Rakennerahastojen ja maaseuturahaston ohella tullaan alueella hyédyntamaan myos muut mahdolliset
kdytossa olevat kansalliset ja kansainvaliset rahoituskanavat, joiden tarjoamat mahdollisuudet selvitetdan
aina tapauskohtaisesti.

6. Yhteenveto

Tulevan ohjelmakauden suunnittelutydn tueksi ja toiminnan kehittamiseksi Koillismaalla tehtiin syksyn
2012 ja kevadn 2013 aikana ohjelmallista arviointia kuluvan ohjelmakauden toteutuksesta ja hankkeiden
toiminnasta erityisesti innovaatioiden ja osaamisen nakokulmasta (EAKR toimintalinja 2). Samalla suunnitel-
tiin Koillis-Suomen elinkeinostrategian toteutusta ja kehitettiin uutta aluekehittdmisen toimintamallia tule-
valle ohjelmakaudelle.

Kuluvan ohjelmakauden arvioimiseksi toteutettiin sahkdinen kysely ja workshop -tilaisuus, joiden avulla
saatiin arvioita ohjelma- ja hanketoiminnan onnistumisesta. Samalla saatiin pohjatietoa elinkeinostrategiaa
toteuttavaa toimenpidesuunnitelmaa ja tulevaa ohjelmakautta silmallapitaen. Tulevan ohjelmakauden toi-
mintasuunnitelman valmisteluun osallistettiin laajalti eri toimialojen asiantuntijoita seka jarjestettiin Eu-
rooppa 2014+ Koillis-Suomi -seminaari ja yleinen infotilaisuus. Tulokset ndista tilaisuuksista seka saaduista
kuluvan ohjelmakauden arvioinneista koottiin kasilld olevaan "Eurooppa 2014+ Koillis-Suomi -raporttiin".
Raportin lopussa oleva toimenpidesuunnitelma tulee toimimaan tydkaluna suunniteltaessa seudullisia ke-
hittamishankkeita uudella ohjelmakaudella.

Ohjelmallisen arvioinnin tuloksena oli, etta tahdnastiseen hankkeiden ja ohjelmien toteutukseen Koillis-
maalla oltiin padsaantoisesti tyytyvaisia. Erityistarkastelun kohteena olleen toimintalinjan 2 teemojen osal-
ta tyytyvaisia oltiin erityisesti osaamisen lisdantymisestd, verkostoitumisesta, kansainvalistymisesta ja kor-
keakouluyhteistydsta. Mm. strategioiden toteutukseen ja toimijoiden valiseen yhteistyohon toivottiin kui-
tenkin jatkossa lisda panostusta.

Tuleva, vuonna 2014 alkava ohjelmakausi tulee olemaan haastavaa aikaa Koillismaalle mm. aluekehittami-
seen ohjattavan EU:n rahoituksen pienenemisen vuoksi. Tdhan on nyt valmistauduttu paattamalla alueelle
tarkeista kehittamiskohteista ja painopistealoista. Kehittamistyon ja hankkeiden koordinoinnin seka seudul-
lisen aluekehittamistyon jarjestelmallisyyden ja toimivuuden kehittamiseksi Koillismaalle perustettiin seu-
dullinen kehittamistyéryhma. Se hallinnoi seudullista kehittamisrahastoa, eli paattaa jatkossa seudullisille
hankkeille myonnettavista kuntarahoitusosuuksista Kuusamon ja Taivalkosken osalta. Hankkeiden tuloksel-
lisuuden seuranta ja eri organisaatioiden ja toimijoiden hanketoimenpiteiden keskindinen koordinointi tu-
leekin jatkossa toimimaan entista jarjestelmallisemmin naiden ansiosta. Kehittamistyéryhma koostuu Na-
turpolis Oy:n omistajakuntien ja elinkeinoelaman nimeamista henkildista.

B Pohjois-Pohjanmaan alueellinen maaseudun kehittamisstrategia 2014-2020. Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus.
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Seudun tarkeimmat elinkeinot perustuvat eri tavoin alueen vahvuutena olevien runsaiden luonnonvarojen
kestavaan hyddyntdamiseen. Eri toimialojen toimintojen alueellinen yhteensovittaminen tulee jatkossa ole-
maan osittain haasteellista, joten on pyrittava |6ytamaan keinoja rakentaa yhteistyota ennakkoluulotto-
masti. Erityisesti kansainvalistymiseltd, luonnontuotealan ja matkailun yhteisty6lta, erilaisilta bioenergia-
ratkaisuilta seka osaamisrakenteiden vahvistamiselta ja tietoteknisiin ratkaisuihin liittyvilta toimintamalleil-
ta odotetaan uusia avauksia ja mahdollisuuksia. Paikallisten yritysten vahva sitoutuminen alueen kehittami-
seen sekad alueen vahva luontoimago ovat voimavaroja, joita on osattava hyddyntaa entista vahvemmin.
Alueen kehittdmisen painopisteiksi on nostettu matkailu, metsaklusteri/puutoimiala, kaivostoimiala seka
luonnontuoteala ja elintarviketalous. Naissa huomioidaan lapileikkaavat teemat, joita ovat Vendja, saavu-
tettavuus ja logistiikka, perheyrittajyys seka ekologia ja kestava kehitys.

Lentoyhteyksien, maantieyhteyksien ja nopeiden laajakaistayhteyksien kehittdminen seka sisdisien yhteyk-
sien sujuvuuden parantaminen ovat elintarkeitd kaukana kasvukeskuksista sijaitsevan alueen elinkeinoela-
man kehittamiselle ja asumisviihtyvyydelle. Myds verkostoituminen ja yhteistyd kuntien, yritysten, kehit-
tdmisorganisaatioiden, tutkimuslaitosten ja koulutusorganisaatioiden valilla on ehdoton edellytys alueen
elinvoimaisuuden kehittamiselle ja kansainvélistymiselle.
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LIITTEET

Liite 1. Taulukot, joihin on koottu kyselyyn saatuja vastauksia.

Taulukko 1. Vastauksia hankkeiden toteutuksen onnistumisesta kokonaisuudessaan ohjelmakaudella 2007-2013.

VAHVUUDET, ONNISTUMISET HEIKKOUDET, EPAONNISTUMISET
v" Hankkeet ovat toteuttaneet alueen voimavarojen v' Tietoliikenne on strategiassa, mutta ei ole ollut toi-
(mm. matkailu, luonto) kestavda hyddyntamista ja menpiteita
imagoa V' Ité-Lappi —Koillismaa yhteisty6n siivet leikattiin, kun
v" Matkailussa aktiivista toimintaa Ruka-Kuusamo mat- KOKO-ohjelma lopetettiin
kailuyhdistyksen kautta v' Kuntien vilinen tasapuolisuus tiedottamisessa ja
v" Hankevalinnat kohdistuneet hyvin painopisteisiin toimenpiteissa
v' Hankkeilla parannettu tyéllisyytts tai asukkaiden v Olisi pitdnyt saada konkreettista myyntis/ jonkinlai-
tieto-taitoa ja osaamista nen myyntiorganisaatio hierottua
v' Kalatalouden kehittymiselle luotu perustaa V' Kérjet jd3neet lilan vdhille huomiolle ja painoarvolle
v' Saatu toteutettua suuria investointeja, jotka mah- v' Hankevisymys
dollistavat muun kehittdmisen v' Matkailusektorin yhteistyd Lapin kanssa. Matkailun
v" Hankkeet tukevat hyvin toisiaan ja toteuttavat yh- toimenpiteita ei valttamatta ole kohdistettu oikein,
dessa alueellista strategiaa mutta matkailuun panostaminen jarkevaa
v' Myétileen kautta saadut resurssit v" Hankkeita ollut liian paljon ja niiden vaikuttavuus on
v' Koillismaan ja Itd-Lapin vélinen yhteisty® ollut liian vahdinen
v" Puutuoteala pitdnyt pintansa v' Kaivosalan kehittyminen on tapahtunut aluekehit-
v' Yritysten kehittamiseen kdytetyt panokset oikean- tdmisesta riippumatta
laista toimintaa v Lupaaviin uusiin teemoihin tarttumiseksi resurssit
v' Yhteistyén hakeminen yli toimialarajojen, esim. ovat ohuet
ruoka-matkailu v' Taloudellinen tilanne ja alueen yhteistyén puute
v P&é&ttéjiin ja johtaviin avainhenkildihin on panostettu ovat estdneet lapimurrot
tarjoamalla heille korkealaatuista koulutusta v' Alueen markkinointi hiipunut tiysin, eikd alueelle ole
v Yrityst3 on ollut uusia tulijoita
v" Alueella on perusvarmaa ja ammattitaitoista hanke- v Maakunnalliset hankkeet jaaneet poliitikkojen leik-
toimintaa kipaikoiksi
v Viljelijéiden ja yrittajien aktiivinen osallistuminen v’ Liiallinen elinkeinoeldmakytkent3 vie osalta hank-
tapahtumiin ja heiddn omaehtoiset yhteydenottonsa keista innovatiivisuuden
hanketoimijoihin pain, hyva yhteistyo v' Tybéllisyyskysymykset jddneet liian vdhalle huomiolle
v Asiakaspalvelukeskustoimiala séilynyt suurena tyél- v" Heikosti hoidetut ymparistékysymykset
listdjana alueella v' Rekrytoinnit maaraaikaisiin hanketsihin ongelmalli-

sia

PARANNETTAVAA ohjelmakaudesta 2007-2013:

Viestinta ja yhteistyo kehittamisyhtion ja julkisen hallinnon paattajien valilla. Lisad avoimuutta.
Toimialojen valinen yhteistyo

Hankerutiini on turvallista ja jokseenkin tuloksekasta, mutta helmet voivat jaada I6ytymatta
Hankesuunnittelussa ja toteutuksessa kaivattaisiin laajempaa yhteistyota

Eri ikdkausien huomioiminen

Hankevetajien ammattitaitoon kiinnitettdva huomiota ja luotava toimivia mittareita hankemaailmaan
Yhteisollisyyden merkityksen nostaminen esille

Koillis-Suomen markkinointi hyvana alueena yrittaa, tydvoimareservin markkinointi

Kansainvalisia ja nuoriin kohdistuvia hankkeita voisi olla enemman

Pitdisi saada enemman konkreettista toimintaa ja sen avulla tuloksia, eli yrityksia ja tyopaikkoja
Nakyvyytta, tiedotusta ja todella isoja hankkeita, joilla yritysten toimintaedellytyksia seka aluetta pidetaan
esilla ja markkinoidaan.

Matkailun ja alkutuotannon parempi kytkenta

Luonto- ja kulttuurimatkailun nakyvyyden ja tuotevalikoiman kartuttaminen

Yrittdjien osallistuminen kehittdmistyohon ja ohjelmiin olisi saatava uudelle tasolle

AV N N N N NN N YN
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Taulukko 2. Kyselyyn saatuja vastauksia yksittdisten hankkeiden toteutuksen onnistumisesta ohjelmakaudella 2007-
2013.

ONNISTUNEITA HANKKEITA/ TOIMENPITEITA

LA ]

\

AN

EKTR (Euroopan kalatalousrahasto) toiminut hyvin,
samoin kalastusmatkailun osalta menty eteenpdin
Julkaisut olleet hyvia ja ammattitaitoisesti tehtyja
Verkko-opetuksen kehittdminen

Kuusamon kalatalo

KV-matkailuhankkeet

Kasvuohjelmahanke

Kuusamon raja-asema

Lentoaseman laajennus

eMBA-koulutus

Panostus biopohjaisten raaka-aineiden kayton tut-
kimiseen ja mineraalivarojen hyddyntamistutkimuk-
seen on ollut jarkeva valinta

Puitteiden luominen aitoihin elamyksiin perustuvalle
luonto- ja kulttuurimatkailulle

Kuusamon ymparistohankeohjelma (reitisto-, vesien
kunnostus, matkailukeskuksen ymparistdarviointi- ja
kalatiehankkeita)

Mustavaaran bioenergiahankkeessa on toimittu
aktiivisesti

Asiakaspalvelukeskustoiminta

Bioreducer-projekti on hyva esimerkki tutkimusava-
usten potentiaalista

Lahella tuotettujen elintarvikkeiden markkinoille
saannin hankkeistus

Maaseudun ldhiruoka- ja luonnontuotekyselyn jul-
kaisut antavat tukea ajankohtaisen asian jatkokehi-
tystoiminnalle tulevalla ohjelmakaudella
Rautatieselvitys oli kohtalaisen seikkaperainen
Matkailumarkkinoinnin yhteistyén avautuminen
Lapin suuntaan on ollut ty6voitto

Puuteollisuuden ja matkailun hyvin toteutetut mit-
tavat investoinnit ja yhteistyon kehittyminen
Yliopistoyhteistyd Oulun yliopiston kanssa alueen
helmi

Brittichartereiden paluu, jossa kaupungin ja Natur-
poliksen tuella oli iso merkitys

Jokainen yrityshanke on sindnsa onnistuminen
Asiakaspalvelukeskustoimialan laajentuminen kir-
janpitokeskuksiin

EPAONNISTUNEITA HANKKEITA/ TOIMENPITEITA

v
v
v

< AN NN <

ANIAN

KOKO-ohjelma, koska paattyi

Tehty liikaa selvityksia

Olisi pitanyt keskittya yrityksiin ja aloihin, joissa on
kasvupotentiaalia

Hankkeiden tulosten/toiminnan jatkuvuus hankkeen
paatyttya

Satsaukset kv-kehittamisesta pitaisi siirtda paikalli-
seen kehittdmiseen

Kuusamon ympaéristohankeohjelman toteutuksen
jdaminen pirstaleiseksi

Osaamisen kehittamiseen tarkoitetun ohjauspalve-
lun kehittdminen ei ole onnistunut

Ei saatu matkailun myyntia jarjestettya

Kallis jadveistosprojekti

Kasvuhanke

KV-hanke epdonnistunut taydellisesti. Suurella bud-
jetilla ei saatu juuri mitddn konkreettisia tuloksia.
Maakunnallisissa hankkeissa kdytannon toiminta
yltda harvoin Koillismaalle asti

Ratahanke pitdisi olla enemman esilla

Matkailun ja kaivostoiminnan ristiriidat ja vastakkai-
set tavoitteet

Metsdtalouden ja luonnontuotteiden hyédyntami-
sen ristiriidat

Liian vdahdinen panostus matkailun markkinointiin
alkaa ndkya lentovuorojen véhenemisena
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Liite 2. Koillismaan tavoitteita elinkeinostrategian painopistealoilla. Workshopin tulokset.

Matkailu

Puu

Kaivos

Luonnontuotteet

Vendja

Logistiik-
ka

v" Venajdosaaminen
alueella: palvelut
ja kokonaisuus
kuntoon.

v Logistiikan paran-
taminen Paajar-
ven puolella

v" Keski-
Eurooppaan hou-
kuttelevampia
kokonaisuuksia
markkinoitavaksi.

v' Kesamatkailun
karjeksi Land of
National Parks
(Paanajarven yh-
distdminen omiin
puistoihin).

v Tulevaisuuden
voimavara, edel-
lyttaa toimenpi-
teita. Korostaa ja
vahvistaa Kuusa-
mon roolia sijain-
nista johtuen,
luottamus kes-
keinen asia - yh-
teistyon historia
lahtokohtana.

v' Lentoliikenne
murroksessa, tar-
vitaan pitkdjan-
teisia toimenpitei-
ta turvaamaan lii-
kennettd: n. 4-5v
sopimukset kan-
taisivat suhdan-
nevaihteluiden
yli. Ei vain yhteys,
vaan luotettava
yhteys.

v' Tarvitaan koko
Pohjois-Suomen
yhteinen saavu-

v' Vienti Venéjalle:
markkinaselvitys,
tuotekehitys,
valmiiden tuot-
teiden vienti, kult-
tuurintuntemus.

v' Tyo6n vienti vena-
laiseen metsateol-
lisuuteen: hak-
kuut, kunnostus-
tyot ym.

v/ Matkailun yhdis-
taminen puutoi-
mialaan, esim.
puutalotuotantoa,
puutalokortteli
yms.

v" Puuraaka-aineen
tuonti puuteolli-
suuden ja ener-
giatarpeisiin.

v' Ykkostavoitteena
puun késittely-
prosessien pysy-
minen mahdolli-
simman lahell3,
eli kuljetusten
minimointi ja
valmiiden tuot-
teiden vienti maa-
ilmalle.

v"  Rautatiehanke:
itaradan jatkumi-
nen Taivalkoskel-
ta Kuusamoon.

v'  Teiden paranta-

v' Konseptien vienti,
green mining, si-
vuvirtojen hyo-
dyntdminen

v/ Mahdolliset vesis-
tovaikutukset ja
haittakorvaukset

v' Kaivosteollisuus
on kuljetusinten-
siivista; rautatie-
kuljetuksiin siir-
tyminen edistaisi
EU:n tavoitteita:
vahahiilisyys ja
ekologisempi
toiminta.

v" Kuljetukset maan-
teitse edellyttavat
vahvempia teita
(rekkojen paino-
rajoitusten nos-
to): kestavatko

v’ Vientiosaaminen
ja vientirenkaat:
autetaan yrityksia
paasemaan mark-
kinoille.

v' Luonnontuottei-
siin liittyva kult-
tuuri- ja perinne-
tietous, mika
meilta on jo ka-
donnut eli
benchmarking.

v Veniliiset mat-
kailijat kasvatta-
vat luonnontuot-
teiden kysyntaa.
Tuotteiden pa-
rempi saatavuus
seka tanne tulevil-
le matkailijoille
ettd Vendjalla.
Tarvitaan suora-
myyntipiste.

v/ My®s kasityotuot-
teet ja ohjelma-
palvelut luonnon-
tuotteisiin liitty-
en.

v Yrittijyyteen
kannustaminen:
kun on enemmaén
toimijoita, niin lo-
gistiikkakin toimii
paremmin. Koko
tuotantoketjun
kuntoon saatta-
minen (keruu -
varastointi -
myynti).

v' Maakunnallista ja
maakuntarajat
ylittdvaa toimin-
taa tarvitaan.

tettavuusstrate- minen: kuljetus- tiet, turvallisuus- v" Hankintaosaami-
gia. kalustolle on tu- tekijat, matkailu- nen: myynti- ja

v" Kuusamon lento- lossa koko- ja liikenteen hairiot, ostorenkaat ja
kentdn kehitta- painorajojen poroelinkeinoon koulutus.
minen ja lentojen muutoksia. vaikutus. Eli tarvi- v Luonnontuotteis-
turvaaminen, v/ Optimaalinen taan rautatie. ta lahiruokaa
maakuljetukset puunhankinta ja v" Luoteisviylian v/ Vahempiarvoisen
kuntoon (esim. metsdnhoidon lo- avautumisen kalan hyddynta-
Oulun lentokent- gistiikka ja toimi- huomiointi ja vai- minen: jalostuk-
td), sisdinen logis- vuus. Logistiikka kutukset. seen voimavaroja
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Perheyrit-
tijyys

Muuta

tilkka (mm. opas-
teet, kuljetukset
reiteille), kansal-
lispuistot helposti
saavutettavissa.

Aito paikallisuus
perheyrittijyyden
karjeksi, vienti-
renkaat, markki-
nointiyhteistyd.
Koulutus yritta-
jyyteen, sukupol-
venvaihdokset,
kansainvailisten
valmiuksien ke-
hittaminen, roh-
keat kv kumppa-
nuudet ja yhteis-
tyo, benchmar-
king.

Kansainvalinen
toiminta, yhteis-
tyo pohjoismai-
den laajuisesti.
Kilpailukyky ja
sen selked mit-
taaminen kan-
sainvalisella ta-
solla.

Tuotteet ja myyn-
ti kuntoon

jalostuslaitoksista
tilaajalle kannat-
tavaksi, jalostus-
laitosten kannat-
tavuus.

Nuorten koulut-
taminen yrittajyy-
teen ja sukupol-
venvaihdosten
edistiminen (ra-
hoitus, verotus
ym)
Metsanhoitoon ja
puunhankintaan
liittyvan logistii-
kan ja sita kautta
yritystoiminnan
edistdminen.
Yrittdjien valinen
yhteistoiminta
tuo vahvuutta
toimialalle. Puun
jatkojalostus edis-
taisi samoin yh-
teistoimintaa yri-
tysten kesken.

Yhteistyon lisaa-
minen matkailun
ja muiden sekto-
reiden kanssa
Yhteys luonnon-
tuotealaan: met-
sd- ja puualan
tuotekehitys esim.
erikoistuotteet
(nilapuu), arkki-
tehtuuri jne.
Rakennustekniik-
kaan liittyvat in-
novaatiot yliopis-
toyhteistyon
kautta.

Puun terveyteen
vaikuttavien omi-
naisuuksien hyo-
dyntaminen (puu-
rakennusten ter-
veellisyys).

Kaivoksista tulee
tekemista per-
heyrityksille: ra-
kentaminen, kul-
jetus, koneyritta-
jat, huolto (majoi-
tus, muonitus
jne).

1 kaivostyopaikka
tuo 3 lisatyopaik-
kaa. Kaikki logis-
tiikka on per-
heyritysten va-
rassa, bioenergian
hy6dyntaminen
kaivoksissa eri
muodoissaan tuo
mahdollisuuksia
pienemmille per-
heyrityksille.

Mustavaara ldhes
riskitén ymparis-
tolle (vrt Juo-
masuo), green
mining (haittojen
pienentaminen),
matkailuyhteis-
tyon mahdolli-
suus - visitor cen-
ter/ teemapuisto
kaivoksiin. Avoi-
muus viestinnas-
sa.

Kaivosten tyonte-
kijéiden verotulot
jaavat alueelle.
Osaaminen, kou-
lutus, julkisten
palveluiden on
reagoitava, vaiku-
tus alueen nais-
tyopaikkoihin.
Kaivostoimialan
roolia mielellddn
lievennettdisiin
strategiassa.

ja toimijoita.
Pakkaamoita,
teurastamoita
yms lisaa alueelle,
jotta kuljetustar-
peet saadaan va-
hennettya.
Sukupolvenvaih-
dosten ja omista-
janvaihdosten
edistiminen ja
muut keinot ny-
kyisten yritysten
pysyvyyden var-
mistamiseksi ja
hiljaisen tiedon
siirtamiseksi. Uusi
sukupolvi ja uu-
det ideat kayt-
toon. Koulutusta
tarvitaan.
Luonnontuotteet
ja perheyrittajyys
= luonnon-
tuoteyrittdjyys.

Maaseudulla vaa-
ditaan monialais-
ta yrittajyytta,
esim. marjojen
puoliviljely si-
vuelinkeinoksi.
Kalankasvatus:
potentiaalia olisi,
mutta sdannot es-
tavat kasvun.
Jatkojalostukses-
sa ja vahempiar-
voisen kalan hyo-
dyntdmisessa on
my6s mahdolli-
suuksia.
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Muistio

Eurooppa 2014+ Koillis-Suomi Workshop
21.11.2012 Sokos Hotel Kuusamo klo 9.00-12.00

Ohjausryhman puheenjohtaja Pekka Kdsma avasi tilaisuuden ja toivotti osallistujat tervetulleiksi klo 9.04

Jari Hentila esitteli elinkeinostrategian ja sen paapiirteet, jotka ovat pohjana tulevan ohjelmakauden
suunnittelemiseksi. Suunnitelmien pohjatietona kdytetdan hyvaksi myds muita alueellisia suunnitelmia, seka
juuri toteutettua kyselya, josta on saatu tulokset, jotka tilaisuudessa esitteli Kirsi Kuosku.

Pekka Peiponen, Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy

Pekka Peiponen esitteli Koillis-Suomen Aikuiskoulutuksen kehittamispalveluita, joiden puitteissa alueellisia
kehittdmishankkeita toteutetaan. Hankkeiden tarkoituksena on kehittaa alueen ty6eldmaa ja omia palveluita.
Ammatillisen koulutuksen hankkeet korostuvat ja lisaksi on joitakin tydeldaman kehittamishankkeita. Hankkeet
eivat ole irrallisia, vaan niilla pyritdan kehittdmaan omaa toimintaa ja alueen tydeldmaa. Hankkeet
muodostavat n. 20% toiminnasta. Ne ovat padosin ESR-hankkeita seka pienimuotoisempia kansallisen
rahoituksen hankkeita. EU-hankkeita on ollut talld ohjelmakaudella verkko-oppimiseen liittyen, seka
sosiaaliseen tyéllistamiseen ja nuorten yhteiskuntatakuuseen liittyen. Myo6s aikuiskoulutuksen ohjaus- ja
neuvontapalvelut, kalastusmatkailuhankkeet ja liiketoimintaosaamisen ja johtamisen hankkeet ovat
toteutuneet.

Jatkossa toivottaisiin enemmaén yhteistyéta hankesuunnittelussa eri toimijoiden valilla. Eri toimijat ovat nyt
erikoistuneet eri rahastoihin. Myés maakuntarajat aiheuttavat haasteita yhteistydn kehittamiseen.
Ehdotuksena on perustaa yhteinen aluekehityshankkeiden suunnittelutyéryhma. Uuden kauden
kehittdmiskohteina ovat samat aihealueet.

Pirjo Jaakkonen, Mydétdle ry

Pirjo Jaakkonen esitteli paikallisen toimintaryhman nakoékulmia. Myo6tale ry rahoittaa maaseudun kehittamista
maaseuturahastosta. Myoétdle rahoittaa pienia paikallisia hankkeita, isommat saavat rahoituksen suoraan Ely-
keskukselta. Myétéle on itsekin hanketoimija, eli he toteuttavat myés itse hankkeita, esim. yhteisbhautomo-
hanke. 168 tukihakemusta tullut tdéhan mennessa kasittelyyn talla ohjelmakaudella, joista 88 on saanut heilta
myonteisen tukipaatdksen. Suuri osa ndista on ollut yrityshankkeita (66) ja loput yleishyddyllisia
kehittémishankkeita. Elinkeinopainotteisuus nakyy, silld 40% rahoituksesta on suunnattu elinkeinojen
kehittédmiseen. Yhdistykset hakevat vain vahan kehittémishankkeita. Yhdistyksiin haetaan paaasiassa
investointihankkeita, eli kehittamishankkeita saisi olla sinne suuntaan enemman.

Ohjelmakauden alun hitaus vaikutti kdynnistykseen, ruuhkaa rahoitushakemuksista tuli keskivaiheella ja nyt
loppukaudesta puolestaan on ruuhkaa maksatusten kanssa. Loppukauden rahoituskehys on todella pieni ja
voikin tulla jopa vuoden katkos rahoituspaatdksiin uuden kauden vaihtumisen vuoksi. Yhteistyo talla kaudella
on toiminut hyvin eri toimijoiden kesken, seka kuntiin ettd Ely-keskuksen suuntaan. Myétdleen oma
koordinointihanke on ollut toimiva, vaikkakin ty6las. Sen avulla on saatu hyvin toteutettua ruohonjuuritason
toimia ja tavoitettu toimijoita, jotka muuten eivat saisi hankkeita toteutettua. Paikallisuus toimintatapana on
saanut kiitosta, eli ollaan lahelld toteutusta, ohjataan ja neuvotaan. Jaykkyys on koettu hankalaksi
hankemaailmassa, esim. maksupaatdsten hitaus. Myétaleen rooli on osin haastava, koska toimintaryhma ei
ole viranomainen, jolloin sitovia ohjeita ja lupauksia ei voida antaa, mutta toisaalta on sitten myds helpompaa
opastaa ja neuvoa. Kasittelyajat ovat ohjelmakauden kuluessa kehittyneet positiiviseen suuntaan. Sahkéinen
haku, flat rate ja lump sum —mallit ovat tulossa myds maaseuturahastoon ensi ohjelmakaudella.
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Heikki Ojala, Pohjois-Pohjanmaan liitto

Heikki Ojala Pohjois-Pohjanmaan liitosta totesi, etta nyt ollaan oikeaan aikaa liikkeelld suunnittelussa.
Pohjois- ja Ita-Suomen osalta ollaan komissiossa parhaillaan paattamassa erityismaararahasta. Lump sum -
tuki suurenee jatkossa n. 100 000 € tukeen. Jatkossa on vain yksi ohjelma koko Manner-Suomessa, mika
helpottaa yhteistydn tekemista alueiden valilld. Ita- ja Pohjois-Suomen asema on maaritelty erikseen, eli
budjetointi tulee erikseen sinne ja erikseen Eteld- ja Lansi-Suomeen. Budjetti tulee vdhan pienenemaan
nykyisesta ja alueen oma paatoksenteko saattaa myds pienentya nykyisesta. Tilanne on kuitenkin viela auki
ja muuttuu koko ajan.

Maakuntaohjelman teemat jatkunevat entiselladn. Monipuoliset elinkeinot ja korkea tydllisyys nahdaan
tarkedna tavoitteena. Valtio on toimijana vetdytymassa alueelta voimakkaasti pois, eli yksityisia tydpaikkoja
pitda tulla lisda. Rakennerahastoilta vaaditaan tyollisyytta, tydpaikkoja ja kasvua. PPL/maakuntachjelman
tavoitteena on tasapainoinen aluerakenne ja laadukkaat yhteydet, mika on osin ristiriitainen valtakunnan
muun kehityksen kanssa. Vetovoima syntyy nuorista ja hyvinvoinnista: kun on ty6td, tulee vakedakin. Matkailu
on vetovoimainen, mutta tédma on edelleen globaalisti viela tuntematonta aluetta. Ennakkoluulottomasti pitda
katsoa eri mahdollisuuksia. Paapaino, missa halutaan onnistua: nuoret ja osaaminen, jne.

Rakennerahastoilla tavoitellaan tydllisyysasteen nousua. Tavoitteena 78% tydllisyys. Tutkimus ja innovointi,
ilmastonmuutos seka kdyhyyden torjunta tavoitteita rakennerahastoissa. Jatkossa NUTS 2 -alue on yhteinen
Itéd-Suomen kanssa (yhteinen aluesuunnitelma) (NSPA-alue). Jatkossa kannattaa miettid 16ytyykd hyvia
kumppaneita suuralueelta, esim. Venaja-kysymyksissa mahdollista. Jatkossa EAKR-painopisteet ovat
toimintalinjoissa (ei vield paatetty), vahahiilisen talouden edistdmiseen ohjattaisiin 20% varoista. Saattaa olla
vain 2 painopistetta: kilpailukyky ja osaamisen hyédyntdminen. Saavutettavuuteen ei EU halua panostaa,
koska Suomi katsotaan rikkaaksi maaksi, joka voi hoitaa tiet ym infrastruktuurin itse. ESR ohjelmassa
teemaan sosiaalisesta osallisuudesta ja kdyhyyden torjunnasta ohjataan 20% esr-varoista. Yleisehdotus: esr
52% ja eakr 48%. Auki olevat asiat: kaupunkipolitiikka, paikallinen kehittdminen, rahoituskehys. Paalinjana
on, etta jarkevat hankkeet taytyy toteuttaa, strategioista huolimatta ja toisaalta "Mitdan ei ole sovittu ennen
kuin kaikki on sovittu (J. Yli-Lahti MYRille lokakuussa 2012)".

Timo Halonen, Kuusamon kaupunki

Kuusamon kaupunginjohtajan mukaan elinkeinostrategia on pohja, mité vasten tarkastellaan tulevaa
kehittédmista ja suunniteltavia toimenpiteita. Visio: luonto-osaaminen, luottamus ja perheyrittéjyys.
Tavoitteilla, joihin on sitouduttu, on taipumus toteutua. Luottamuksella on suuri merkitys, kun halutaan
saavuttaa tavoitteita. Aito verkottuminen ja rajojen ylittdminen vievat tavoitteita kohti konkretiaa.
Elinkeinostrategian painopistematriisista puuttuu Halosen mielesta lapileikkaava teema: luonnontuotteet, eli
luontoteeman tulisi olla lapileikkaavana teemana. Tarkeda on saada eri matriisin osat yhteen sovitettua ja
ratkaisuja elinkeinojen valisen tasapainon saavuttamiseksi. Alue tarvitsee myos kaivoslokeron, joka kyselyssa
sai eniten kritiikkia osakseen. Green mining on hyva tavoite, johon kaivosten osalta on pyrittava, jotta
voidaan luottaa myds kaivosten osuuteen matriisissa, tédydentdmadssa alueen elinkeinorakennetta.

Lappi-yhteisty6 on ollut iso strateginen tavoite, johon on panostettu ja Koillismaa onkin saatu osaksi isompia
aluekokonaisuuksia. Kysymyksia nousee siité, miten matkailuelinkeino organisoituu jatkossa ja miten
hyédynnetdan alue- ja tuotemarkkinointia ja myyntia. Ymparivuotisuus ei ole kehittynyt toivottuun suuntaan,
eli se ei riitd toteutettujen investointien kannattavuuteen, eli sisallén on luotava uusia mahdollisuuksia. Land
of National Parks ja muut tuotteistettavat teemat auttavat jatkossa. Alueen aitous on tarkeintd, ei voi olla
samanlainen kuin muut.
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Puutoimialalla ei ole yritysten kesken l6ytynyt tarpeeksi yhteista tekemista. Jalostusastetta pitda nostaa,
bioenergia-asiat pitdaa laventua ja ottaa huomioon laajemmin (vahahiilisyys). Kaivostoiminnan osalta pitaa
kehittymisen tapahtua niin, etta voidaan toimia tasapainossa muiden elinkeinojen kanssa. Ensin on opittava
tekemaan asiat oikein ja vasta sitten toimittava.

Luonnontuotteet eivat ole vain luomu- ja ldhiruokaa, vaan osa muita elinkeinoja ja laajempana luonnon
kokonaishuomiointia kaikessa toiminnassa. Lapileikkaavat teemat: Venaja on suuri mahdollisuus, mika vaatii
paljon pitkdjanteista ty6td, mutta suuri potentiaali, mika on pystyttdva hyddyntdmaan. Vaatii perustan
infrasta ja investoinneista lahtien niin, ettd yhteydet saadaan ensin luotua. Perheyrittdjyys on kasvollista,
paikallista ja lahelld, eli siind on vastuu mukana, ja ajattelutapa on toinen kuin suurilla porssiyhtigilla.
Teemana perheyrittdjyys tukee muiden tavoitteiden toteuttamista (esim. positiivinen tydpaikkakehitys).

Strategiat on oltava kirkkaana mielessa, pitaa tietéa missa halutaan olla vahvoja ja ollaan myds valmiita
panostamaan niihin asioihin. On lahdettédva erikoistumaan, kaikessa ei voi olla yhta aikaa vahva. Pitda loytaa
kapeat karjet, joissa satsataan osaamiseen valituilla aloilla. Hyvia kumppaneita on oltava, jotta voidaan olla
hyvia. Meidan on osattava olla naille kiinnostava, vaikka pieni, kumppani. Osaamiseen on panostettava.
Nama tavoitteet ovat tdysin linjassa uuden ohjelmakauden EAKR-toimintalinjojen kanssa. Laajakaistan
ongelma on se, etta se ei kiinnosta asiakasta eika operaattoria. Kaistan pitdisi pystyd auttamaan nimenomaan
palveluiden hyddyntédmisessa. Pyritadn saamaan langaton laajakaista ja edesauttamaan palveluiden
kehittdmista siihen suuntaan, etta niitd voi hyédyntéa sen avulla. Matkailun myynnin organisoituminen on
ratkaisevassa asemassa tulevaan matkailun kehittymiseen. Yrityksilld on suuri rooli. Kaivostoimialalla on
kaynnissa keskustelu, miten sitd voidaan vieda alueella eteenpdin. Luonnontuoteala on nahtdva laajempana
luonnon huomioimisena kaikessa toiminnassa.

Tuomo Hannisen kommentti: luontoasiat voisivat olla nakyvammin esilla strategioissa ja tekemisessa,
uusiutuvaan energiaan on myds panostettava.

Klo 11.00 Tyéryhmatydskentely: Tuukka Turunen

Tydryhmatydskentelya varten osallistujat jaettiin 8 ryhmaan. Kaksi ryhmaa pohti matkailutoimialaa, kaksi
ryhmaa puutoimialaa, kaksi ryhmaa kaivostoimialaa ja kaksi ryhmaa luonnontuotetoimialaa. Kaikissa ryhmissa
tuli peilata naita toimialoja elinkeinostrategian lapileikkaavien teemojen kautta: Venaja, logistiikka,
perheyrittajyys ja mahdolliset muut teemat, joita haluttiin nostaa esiin. Osallistujia pyydettiin miettimaan
tavoitteita, mahdollisuuksia ja mahdollisia toimenpide-ehdotuksia kuhunkin kolmeen-neljdan aihe-
alueeseensa.

R1 (Matkailu) Liisa Vihermaa, Timo Halonen, Kimmo Korpua, Pertti Ervasti

e Matkailu ja venaja: vendjaosaaminen alueella: palvelut ja kokonaisuus kuntoon. Toisena logistiikan
parantaminen Paajarven puolella, Keski-Eurooppaan houkuttelevampia kokonaisuuksia
markkinoitavaksi. Kesamatkailun karjeksi Land of National Parks (Paanajarven yhdistaminen omiin
puistoihin).

e Matkailu ja logistiikka: Kuusamon lentokentén kehittdminen ja lentojen turvaaminen, maakuljetukset
kuntoon (esim. Oulun lentokenttd), sisdinen logistiikka (mm. opasteet, kuljetukset reiteille),
kansallispuistot helposti saavutettavissa.

e Matkailu ja perheyrittajyys: aito paikallisuus perheyrittdjyyden karjeksi, vientirenkaat,
markkinointiyhteistyd.

e Matkailu ja muu: tuotteet ja myynti kuntoon

R2 (Matkailu) Jokke Kdméréinen ja Pekka Méntynen

e Matkailu ja Vendja: tulevaisuuden voimavara, joka kuitenkin edellyttda toimenpiteitd. Korostaa ja
vahvistaa Kuusamon roolia sijainnista johtuen, luottamus keskeinen asia — yhteistyon historia
lahtdkohtana.

e Matkailu ja logistiikka: lentoliikenne murroksessa, tarvitaan pitkdjanteisia toimenpiteitd turvaamaan
liikennettd: pitkdjanteiset, n. 4-5 v sopimukset kantavat suhdannevaihteluiden yli. Ei vain yhteys,
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vaan luotettava yhteys. Yksi seutukunta on liian pieni yksikkd, tarvitaan koko Pohjois-Suomen
yhteinen saavutettavuusstrategia. Ajankohtainen asia: selkeat strategiset toimenpiteet on kirjattava
ja vietava eteenpain laajalla foorumilla.

e Matkailu ja perheyrittajyys: koulutus yrittdjyyteen, sukupolvenvaihdokset, kansainvalisten valmiuksien
kehittaminen, rohkeat kv kumppanuudet ja yhteistyd, benchmarking.

e Matkailu ja muut: kansainvalinen toiminta, yhteistyé pohjoismaiden laajuisesti. Kilpailukyky ja sen
selked mittaaminen kansainvalisella tasolla.

R3 (Puu/ metsatalous ja puun jatkojalostus) Jouni Korhonen ja Pekka Peiponen

¢ Puu ja Venadja: iso vientimarkkina-alue. Markkinaselvitys, myynnin kasvattaminen, markkina-aluetta
vastaava tuotekehitys. Matkailun yhdistdminen puutoimialaan, esim puutalotuotantoa, puutalokortteli
yms. Puuraaka-aineen tuonti puuteollisuuden ja energiatarpeisiin.

e Puu ja logistiikka: optimaalinen puunhankinta ja metsénhoidon logistiikka ja toimivuus. Logistiikka
jalostuslaitoksista tilaajalle kannattavaksi, jalostuslaitosten kannattavuus.

e Puu ja perheyrittdjyys: metsanhoitoon ja puunhankintaan liittyvan logistiikan ja sita kautta
yritystoiminnan edistaminen. Yrittajien valinen yhteistoiminta tuo vahvuutta toimialalle. Puun
jatkojalostus edistdisi samoin yhteistoimintaa yritysten kesken.

e  Puu ja muut: yhteistyé matkailun ja muiden sektoreiden kanssa ja sen lisdéaminen, luonnontuoteala:
metsa- ja puualan tuotekehitys esim. erikoistuotteet (nilapuu), arkkitehtuuri jne.
Rakennustekniikkaan liittyvat innovaatiot yliopistoyhteistyon kautta. Puun terveyteen vaikuttavien
ominaisuuksien hyddyntaminen (puurakennusten terveellisyyteen liittyvien tutkimusten tulokset).

R4 (Puu/ metsatalous ja puun jatkojalostus) Péivi Makinen, Marjo Kdmarainen, Pekka Kdasmd

e Puu ja Vendja: valmiiden tuotteiden vienti venajalle, kysynnan selvittdminen, kulttuurintuntemus.
Tyon vienti venaldiseen metsateollisuuteen: hakkuut, kunnostustyét ym.

e Puu ja logistiikka: ykkostavoitteena puun kasittelyprosessien pysyminen mahdollisimman lahellg, eli
kuljetusten minimointi ja valmiiden tuotteiden vienti maailmalle. Rautatiehanke: itdradan jatkuminen
Taivalkoskelta Kuusamoon. Teiden parantaminen: kuljetuskalustolle on tulossa koko- ja painorajojen
muutoksia.

e Puu ja perheyrittdjyys: 1. nuorten kouluttaminen yrittdjyyteen ja 2. sukupolvenvaihdosten
edistdminen (rahoitus, verotus ym)

R5 (Kaivos) 7auno Korpela, Kalevi Hirvonen, Seija Véisénen
Kaikki kaivokset ovat erilaisia ja laajasti katsottuna myds malmit ovat luonnontuotteita.

e Kaivos ja Vendja: konseptien vienti, green mining, sivuvirtojen hyédyntaminen.

e Kaivos ja logistiikka: kaivosteollisuus on kuljetusintensiivistd toimintaa, rautatiekuljetuksiin siirtyminen
edistaisi EU:n tavoitteita: vahahiilisyys ja ekologisempi toiminta. Luoteisvaylan avautumisen
huomiointi ja vaikutukset. Rekkojen painorajan nostaminen, uusia rekkamalleja (10% pienemmat
kuljetuskustannukset).

e Kaivos ja perheyrittdjyys: 1 kaivostyopaikka tuo 3 lisdtyOpaikkaa. Kaikki logistiikka on perheyritysten
varassa, bioenergian hyédyntaminen kaivoksissa eri muodoissaan tuo mahdollisuuksia pienemmille
perheyrityksille.

e Kaivos ja muu: Mustavaara lahes riskiton ymparistélle (vrt Juomasuo), green mining (haittojen
pienentdminen), matkailuyhteistyén mahdollisuus — visitor center/ teemapuisto kaivoksiin. Avoimuus
viestinnassa. Kaivosten tyontekijoiden verotulot jaavat alueelle.

R6 (Kaivos) Martti Turunen, Liisa Sitkaluoma, Heikki Ojala

¢ Kaivos ja Vendja: mahdolliset vesistdvaikutukset ja haittakorvaukset.

e Kaivos ja logistiikka: kuljetukset maanteitse edellyttavat vahvempia teitd, kestdvatko tiet kuljetuksia
rikastamolle, turvallisuustekijat, matkailuliikenteen hairiét, poroelinkeinoon vaikutus. Eli tarvitaan
rautatie. Luoteisvayla.

e Kaivos ja perheyrittajyys: kaivoksista tulee tekemista perheyrityksille: rakentaminen, kuljetus,
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e Kaivos ja muu: osaaminen, koulutus, julkisten palveluiden on reagoitava, vaikutus alueen
naistyopaikkoihin. Kaivostoimialaa mielelladn lievennettaisiin strategiassa.

R7 (Luonnontuotteet) Juha Korhonen, Kirsi Kuosku, Pirjo Jaakkonen

e Luonnontuotteet ja Vendja: tarvitaan vientiosaamista ja vientirenkaita: kilpailutetaan konsultti, joka
hoitaa sertifioinnin ja auttaa yrityksia paasemaan markkinoille. Téhan tarvitaan koordinaattori.
Vendjalta l6ytyy viela osaamista luonnontuotteisiin liittyvasta kulttuuri- ja perinnetietoudesta, mika
meiltd on jo kadonnut (esim. rohdot ja laakinnalliset kasvit) ym, eli benchmarking Venajalta
Suomeen. Rajanylityspaikkojen puute: Venajan elintarvikeministerion virkamies paikalla vain kerran
viikossa.

e Luonnontuotteet ja logistiikka: kun on enemman toimijoita, niin logistiikkakin toimii paremmin.
Maakunnallista ja maakuntarajat ylittavaa toimintaa tarvitaan. Hankintaosaaminen: myynti- ja
ostorenkaat ja koulutus. Toimijoiden yhteisty® koko toimintaketjun laajuudella.

e Luonnontuotteet ja perheyrittajyys =luonnontuoteyrittajyys. Maaseudulla vaaditaan monialaista
yrittajyyttd, esim. marjojen puoliviljely sivuelinkeinoksi. Sukupolvenvaihdosten edistaminen.
Kalankasvatus: potentiaalia olisi, mutta sdaannoét estavat kasvun (meidan alue on maaratty
taantuvaksi alueeksi sijainninohjausjarjestelmassa talla hetkella ja Ely-keskuksen luvat riippuvat tasta
alueen luokituksesta). Jatkojalostuksessa ja véhempiarvoisen kalan hyédyntamisessa on
mahdollisuuksia.

R8 (Luonnontuotteet) Anita Mékipelto, Tuomo Hanninen, Pekka Véaraniem), Jukka Koutaniemi

e Luonnontuotteet ja Venaja: venaldisten matkailijoiden maaran lisadminen kasvattaa
luonnontuotteiden kysyntaa (viisumit pidemmiksi). Tuotteiden parempi saatavuus seké matkailijoille
(paikan paalld) etta rajan takana (Vendjalld). Tarvitaan suoramyyntipiste. Potentiaalia vientituotteille,
eli vientikanavat auki Venajalle. Myos kasityotuotteet ja ohjelmapalvelut luontoon liittyen.
Kokonaiselamyksia: Matkailijoille luonnontuotekohteita ja reitteja (Iahiruoka, kasity6t, ohjelmat,...)

e Luonnontuotteet ja logistiikka: koko ketjun kuntoon saattaminen (keruu — varastointi — myynti).
Luonnontuotteista lahiruokaa, esim. kala. Vahempiarvoisen kalan hyédyntaminen: jalostukseen
voimavaroja ja toimijoita. Pakkaamoita, teurastamoita yms lisaa alueelle, jotta kuljetustarpeet
saadaan vdhennettya!

e Luonnontuotteet ja perheyrittajyys: sukupolvenvaihdosten ja omistajanvaihdosten edistaminen ja
muut keinot nykyisten yritysten pysyvyyden varmistamiseksi ja hiljaisen tiedon siirtémiseksi. Uusi
sukupolvi ja uudet ideat kayttodn. Koulutusta tarvitaan omista tarpeista ldhtien. Verohuojennuksia
sukupolvenvaihdoksissa pitaisi laajentaa my6s muille kuin lahisukulaisille/ lapsille.

e Luonnontuotteet ja muu: Jatkojalostuksen kehittéminen: koneellistamisella saataisiin
kustannussadstoja kdsitydvaltaisella alalla. Reilun kaupan periaatteet kotimaisten luonnontuotteiden
myyntiin. Tuottajalle oikea korvaus, lisdé suoramyyntipisteitd, lyhyempia tuotantoketjuja. Oma
tuotemerkki/ brandi koillismaalaisille tuotteille (esim. Kitkan viisas).

Jari Hentila kiitti lopuksi osallistujia, kertoi etta workshopin muistio Iahetetaan osallistujille séhkdpostitse ja
ettd kannanottoja edelleen toivotaan. Jatkossa alkaa valmistautuminen uuteen ohjelmakauteen, eli strategiaa
paivitetdan ja laaditaan toimenpidesuunnitelma. Seminaari, jossa tuloksia kasitellaan, jarjestetdan
alkutalvesta.

Muistio laadittu Kuusamossa 26.11.2012

Kirsi Kuosku
Naturpolis Oy
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Valmistautuminen uuteen ohjelmakauteen

klo 17.00 -17.15 Kahvit ja ilmoittautuminen
klo17.15-17.30 Johdatus uuteen ohjelmakauteen, Pohjois-Pohjanmaan liitto
klo 17.30 — 18.30 Elinkeinoelaman nakékulmia ja haasteita

» Matkailutoimiala
» Toiminnanjohtaja Rauno Kurtti, Syétteen matkailuyhdistys ry
+ Hallituksen pj. Ville Aho, Ruka-Kuusamon matkailuyhdistys ry.
» Puutoimiala, Toimitusjohtaja Jouko Virranniemi, Pélkky Oy
+ Kaivosala, Projektipaallikkd Jukka Pitkajarvi, Mustavaaran Kaivos Oy
» Luonnontuotteet, Kehitysjohtaja Jouko Manninen, Kuusamon Juusto Oy

klo 18.30- 19.00 Kuntien haasteet ja valmistautuminen uuteen ohjelmakauteen
» Kuusamo, Kaupunginjohtaja Timo Halonen
» Taivalkoski, Kunnanjohtaja Jukka Mikkonen

klo 19.00 - 19.15 Eurooppa 2014+ ohjelman valmistelutilanne Koillismaalla

klo 19.15-20.00 Loppukeskustelu

OULUN - Vipuvoimaa :
KAUPPAKAMARI Euroopan unioni FU:lta I POHJOIS-POHJANMAA

Eurcopan aluekehitysrahasto Council of OQulu Region
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Koillismaalla valmistellaan uusia aluekehittamisen toimenpiteita

Koillismaalla valmistellaan parhaillaan Koillis-Suomen elinkeinostrategiaa toteuttavaa toimenpidesuun-
nitelmaa. Suunnitelmassa linjataan aluekehittamisen karkitoimenpiteet uudelle, vuonna 2014 alkavalle
EU:n ohjelmakaudelle. Suunnitelman luonnosta kasitelldan tiistaina 26.3.2013 jarjestettavassa Kauppa-
kamaripaivassa ja se on yleison tutustuttavana ja kommentoitavana myos Naturpoliksen avoimien ovien
paivana 27.3.2013.

Toimenpidesuunnitelma koostuu yleisista yritysten toimintaymparistdon kehittdmisen toimenpiteista seka
painopistealojen ja niita lapileikkaavien teemojen toimenpiteista. Kehittamisen painopistealoja uudella
ohjelmakaudella ovat matkailu-, kaivos-, puu- ja luonnontuotetoimialat, ja ndissa huomioitavia lapileikkaa-
via teemoja puolestaan Vendja, saavutettavuus ja logistiikka, perheyrittajyys seka ekologia ja kestava kehi-
tys. Hyvinvointiala, elintarviketalous, sijoittumispalvelut sekd osaamisintensiiviset liike-eldaman palvelut
tukevat osaltaan muita valintoja.

Yleisesti aluekehityspalveluiden, tdman toimintasuunnitelman ja sita toteuttavien kehittamishankkeiden
tavoitteena Koillismaalla on seudun elinvoimaisuuden vahvistaminen, toimiva ja tasapainoinen elinkei-
noelama, positiivinen tyopaikkakehitys seka verotulojen kasvu. Ndihin yhteisiin tavoitteisiin pyritdan kunkin
toimialan tai painopistealueen erityisten tavoitteiden ja toimenpiteiden seka yleisesti alueen kilpailukykya
vahvistavien toimenpiteiden avulla. Kaikki alueen kehittamiseen tdhtadva toiminta ei kuitenkaan kanavoidu
kehittamishankkeiden kautta, eli tavoitteiden toteuttamista edesauttavat myos esimerkiksi julkisten orga-
nisaatioiden toteuttamat yrityspalvelut, oppilaitosten toteuttamat koulutuspalvelut seka kuntien ja valtion-
hallinnon palvelut. Tdssd toimintasuunnitelmassa on huomioitu ne elinkeinostrategian toteuttamiseen tah-
tadvat toimenpiteet, joita tullaan toteuttamaan paaosin kehittamishankkeiden kautta.

Toimintasuunnitelma viimeistelldan saatujen kommenttien jalkeen ja se valmistuu kevaan 2013 aikana.
Suunnitelma tulee toimimaan tydkaluna mm. Koillismaan seudulliselle kehittamistyéryhmalle, joka jatkossa
koordinoi Koillismaan aluekehittamishankkeita. Suunnitelmaa on valmisteltu Pohjois-Pohjanmaan liiton
rahoittamassa Eurooppa 2014+ Koillis-Suomi —hankkeessa.

Lisdtiedot:
Seudullinen kehittamistyéryhma: Jari Hentila, toimitusjohtaja, Naturpolis Oy

Puh. 0400 393 797, jari.hentila@naturpolis.fi
Toimintasuunnitelman valmistelu: Kirsi Kuosku, ohjelmakoordinaattori, Naturpolis Oy

Puh. 0400 375 930, kirsi.kuosku@naturpolis.fi
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Ohjausryhma kokous nro 1

24.9.2012
MNORBDIC BUSINESS CENTER POYTAKIRJA
Eurooppa 20144+ Koillis-Suomi kehittdmishanke
1(5)
OHJAUSRYHMAN KOKOUS NRO 1
POYTAKIRJA
Aika: 24.9.2012 kello 9-10.45
Paikka: Koillis-Suomen kehittamisyhtié Naturpolis Oy (3. krs), Nuottatie 6 A, 93600 KUUSAMO
Osallistujat: Matti Pohjola, Kuusamon Yrittajat
Pekka Vaaraniemi, Taivalkosken Yrittajat
Martti Turunen, Kuusamon kaupunki
Pekka Kasma, Taivalkosken kunta
Mika Perttunen, Naturpolis Oy
Heikki Laukkanen, Pohjois-Pchjanmaan liitto
Jari Hentila, Naturpolis Oy
KASITELTAVAT ASIAT:

1 § Kokouksen avaus
2 § Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen
3 § Esityslistan hyvaksyminen kokouksen ty&jdrjestykseksi
4 § Ohjausryhman toimintaan liittyvat asiat
4.1, Ohjausryhméan kokoonpanon toteaminen (liite 1)
4.2. Puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja sihteerin valinta
4.3. Ohjaustyhmén tehtavat
4.4, Ohjausryhmén kokousten laillisuus, koollekutsuminen ja poytakirjojen tarkastus
4.5. Ohjausryhmén kuluperusteet
5 § Hankkeen rahoituspaatds ja kuntarahapaatokset (liitteet 2-5)
6 § Hankkeen hallinnointi, kirjanpito ja maksuliikenne
7 § Hankkeen taloustilanne
7.1, Taloustilanne 1.5.-24.9.2012
8 § Hankkeen toimintasuunnitelma
9 § Muut asiat
10 § Tiedoksi saatettavat asiat
11 § Seuraava ohjausryhmén kokous
12 § Kokouksen paattaminen
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1 § Kokouksen avaus
Toimitusjohtaja Jari Hentild avasi kokouksen ja toivotti osanottajat
tervetulleeksi.
2 § Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen
Pa&tosesitys: Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paattsvaltaiseksi.

Paatos: Todettiin.

3 § Esityslistan hyvéksyminen kokouksen tydjarjestykseksi
Pa&tosesitys: Hyvaksytaan esityslista kokouksen tydjarjestykseksi.
Paatos: Hyvaksyttiin.

4 § Ohjausryhman toimintaan liittyvat asiat
4.1. Ohjausryhman kokoonpanon toteaminen

Hankkeen hallinnoija  Naturpolis Oy on tehnyt Eurooppa 2014+Koillis-Suomi
kehittdmishankkeesta asettamispaatoksen 12.9.2012 (liite 1).
Ohjausryhma voi tarvittaessa taydentaé kokoonpanoa asiantuntijajasenilla.

Jésenet
Matti Pohjola, Kuusamon Yrittgjat
Pekka Vaaréniemi, Taivalkosken Yrittajat
Martti Turunen, Kuusamon kaupunki
Pekka Kasma, Taivalkosken kunta

Asiantuntijajésenet
Mika Perttunen, Naturpolis Oy, kehitysjohtaja
Heikki Laukkanen, Pohjois-Pohjanmaan liitto

Paatosesitys: Kokouksen avaaja toteaa ohjausryhman kokoonpanon, jota ohjausryhma voi
tarvittaessa taydentaa asiantuntijajasenilla.

Paatos: Hyvaksyttiin,
4.2. Puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja ohjausryhman sihteerin valinta

Péatosesitys: Ohjausryhma valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Ohjausryhmén sihteerind toimii asettamispaatéksen mukaisesti Mika Perttunen.

Paatos: Puheenjohtajaksi valittiin Pekka Késma ja varapuheenjohtajaksi Matti Pohjola.
Sihteerin toimii hankkeen projektipaallikko.

Vipuvoimaa
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5 § Hankkeen

4.3. Ohjausryhméan tehtavat

Pa&tosesitys: Ohjausryhman tehtéva on projektisuunnitelman toteutumisen seuranta ja
toiminnan ohjaus projektipd&toksen mukaisesti. Hankkeen ensimmaisessa
kokouksessa sovitaan ohjausryhmén tydskentelytavoista ja aikatauluista.

P&atos: Hyvéksyttiin ja todettiin, ettd hankepéa&toksessa mainitut tehtavat kéytiin lapi
kokouksessa.

4.4. Ohjausryhmén kokousten laillisuus, koolle kutsuminen ja poytékirjojen tarkastus

Paatosesitys: Ohjausryhman katsotaan olevan paatGsvaltainen, mikali vahintédan puolet
jasenistd seka puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja on l&sna. Ohjausryhman
jasenille toimitetaan kokouskutsu vahintdan viikkoa ennen kokousta.
Ohjausryhmén sihteeri toimittaa kokouksen poytakirjan sahkopostitse kaikille
ohjausryhman jasenille, joilla on 7 vuorokautta aikaa tarkastaa poytékirja ja
huomauttaa mahdollisista virheellisyyksista. Mikéli huomautuksia ei 7
vuorokauden sisalld ole tullut, todetaan poytakirja hyvaksytyksi.

Paatos: Hyvaksyttiin,

4.5. Ohjausryhman kuluperusteista paattéminen

Paatosesitys: Ohjausryhman luottamushenkild- ja yrittajdjésenille maksetaan kokouspalkkiona
42 eur/kokous. Viran- ja toimenhaltijoille ei makseta kokouspalkkiota eika
matkakorvauksia. Ohjausryhmaén jésenten matkakustannukset korvataan valtion
matkustussaanndn mukaisesti. Ohjausryhmén kuluiksi hyvaksytéaan kohtuulliset
kokousten jarjestédmisesta aiheutuneet kulut.

Paatos: Hyvéksyttiin.

rahoituspaatds ja omarahoitus

Pohjois-Pohjanmaan liitto myontényt 6.8.2012 hankkeen hallinnoija Koillis-Suomen

kehittdmisyhtid Naturpolis Oy:lle kehittdmisavustuksen. Paatcksen mukaan hyvéksytyt menot

ovat yhteens& 50 000 euroa (kertakorvausmalli) ja Pohjois-Pohjanmaan liiton keskuksen

avustus 70 % avustuksen piiriin hyvéksyttavistd menoista (35 000 euroa).

Hankkeen kuntarahoitus) on 30 % eli 15 000 euroa.

Kuntarahoitushakemukset on I&hetetty Kuusamoon ja Taivalkoskelle 11.4. ja 27.4.ja 1.6.2012.

Kuntarahoituspdatokset:

Kuusamon kaupunki (2.5.2012 § 108) 11 816,40 euroa
Taivalkosken kunta (18.6.2012 § 231) 3 183,60 euroa
YHTEENSA 15 000 euroa

Paatosesitys: Ohjausryhmé késittelee Pohjois-Pohjanmaan liiton 6.8.2012 my6nnetyn
rahoituspéétdksen ja siihen liittyvén hankesuunnitelman seka ohjeen
ohjausryhmatydskentelyyn (liitteet 2-4) ja hankkeen omarahoituksen (liite 5).

Euroopan aluekehitysrahasto

Paatos: Kasiteltiin ja todettiin.
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6 § Hankkeen hallinnointi, kirjanpito ja maksuliikenne

Paatosesitys:

Paatos:

7 8§ Hankkeen taloustilanne

Ohjausryhma toteaa, ettd hankkeen hallinnoijana toimii Koillis-Suomen
Kehittdmisyhtié Naturpolis Oy. Hankkeen maksuliikenne ja talous hoidetaan
Naturpolis Oy:n pankkitilien ja kirjanpidon kautta,

Eurooppa 2014+Koillis-Suomi hankkeelle on avattu oma

kustannuspaikka kirjanpitoon. Talouden seurannan helpottamiseksi lisaksi
kirjanpidossa kéytetédan hankkeelle maariteltyja tunnisteita, jolloin talouden
toteutumista pystytdan seuraamaan kustannuslajikohtaisesti.

Todettiin.

8.1. Hankkeen taloustilanne ajalta 1.5.-24.9.2012

P&atosesitys:

Paatos:

Kasitelladn hankkeen taloustilanne ajalla 1.5.-24.9.2012. (tiedot tuodaan
kokoukseen).

Todettiin, ettd hankkeen kokonaisbudjetista on tdhdan mennessé kéytetty kesa-

syyskuun aikana noin puolet (25 000 €). Suurin osa tdh&n mennessa tehdysta
tybsté on tehty KOKO-ohjelmassa tehtyjen toimenpiteiden jalkihoitoon,
hankkeiden liikkeelle saamiseen ja muihin toimiin, joilla varmistetaan alueen
valmius uuden ohjelmakauden mukaisten toimenpiteiden kdynnistdmiseen.
Jatkossa keskitytdan pelkastadn ohjelmakauden toimenpiteiden suunnitteluun

sekd hankesuunnitelmassa mainittujen kyselyn, work shopin ja loppuseminaarin

valmisteluun,

8 § Hankkeen toimintasuunnitelma

Paatosesitys:

Hankesuunnitelman ja -paatéksen mukaan hanke etenee seuraavan

suunnitelman mukaisesti:

1. Yhteenveto meneillddn olevan ohjelmakauden onnistumisesta
-kysely (yrityksille, kunnille, muille hanketoimijoille,
rahoittajille...)

2. Arvio tulevan ohjelmakauden asettamista haasteista ja tarvittavista

toimenpiteista
~kysely
-raportti kyselyn, eri seminaarien seka TEM:n ja maakunnan
liiton ja ELY:n asiakirjojen pohjalta
-work shop
-ohjausryhmén arvio

3. Toimenpideohjelma elinkeinostrategian kdytannon toteuttamiseksi uudelia

ohjelmakaudella
4. Eurooppa 2014+ -seminaari
-viestintd keskeisistd tavoitteista
-vuoropuhelu, kommentointi
-toimenpideohjelman viimeistely seminaarin pohjalta

e
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paatos: Hyvaksyttiin yksimielisesti,
9 § Muut asiat Ei oflut.
10 § Tiedoksl saatettavat asiat

Hankkeen taustamateriaalit jasenille:

LIITE 6 Arvio_kuluvan_kauden_vaikutuksista (Pohjois-Suomen EAKR -
toimenpidechjelma2007-2013 toteuma ja vaikuttavuus)

LIITE 7 Eurooppa 2020 strategia (Suomen kansallinen ohjelma, kevét 2012)

LIITE 8 Painopisteet_TEM_14062012 (EU-  rakennerahastokauden  2014-2020
kansallinen valmistelu ja rakennerahasto-ohjelman painopisteet)

LIITE 9 Toimintalinjat 2014 (Rakennerahastokauden 2014-2020 toimintalinjat,
komission asetuksiin pohjautuvat investointiprioriteetit, sekd alueellisten
eritystavoitteiden valmistefutilanne)

LIITE 10 Keisanen: 2014+ esittely kunnille (Info valmistelun kdynnistymisestd ja

toimijoiden nakemyksien kuuleminen)

Lisdksi todettiin, ett& ohjausryhman jadsenilld on mahdollisuus osallistua
5.10.2012 kld 9 Oulussa jarjestettdvéan Ité- ja Pohjois-Suomen yhteiseen
valmisteluseminaariin. Kyyti Iahtee Nuottatie 6 A:sta klo 6.

11 § Seuraava ohjausryhman kokous

12 § Kokouksen paattéminen

/

W,

&

(/’13;
M~y

Pekka Kasma
puheenjohtaja

Seuraava ohjausryhmén kokous pidet&dn work shopin jélkeen 27.11.2012 kio
13 Talvalkosken kunnantalolla.

Puheenjohtaja kiitti osanottajia ja paatti kokouksen kio 10.45.

pe

Mika Perttunen

\sihteeri

Euroopan unioni
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OHJAUSRYHMAN KOKOUS NRO 2

POYTAKIRIA
Aika: 27.11.2012 kello 13.00 — 13.43
Paikka: Taivalkosken kunnantalo, Kirkkotie 6, 93400 Taivalkoski
Osallistujat: Pekka Késma, Taivalkosken kunta, puheenjohtaja
Pekka Vaaraniemi, Taivalkosken Yrittdjat
Martti Turunen, Kuusamon kaupunki
Kirsi Kuosku, Naturpolis Oy, sihteeri
Heikki Laukkanen, Pohjois-Pohjanmaan liitto
Jari Hentild, Naturpolis Oy
KASITELTAVAT ASIAT:

13 § Kokouksen avaus
14 § Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen
15 § Esityslistan hyvaksyminen kokouksen tydjdrjestykseksi
16 § Edellisen kokouksen poytékirjan hyvaksyminen (liite 1)
17 § Hankkeen toiminnallinen katsaus
17.1. Workshopin ja kyselyn yhteenveto (liite 2 ja 3)
17.2. Toiminnan jatko
18 § Hankkeen taloustilanne (liite 4)
19 § Jatkoajan hakeminen hankkeelle
20 § Muut asiat
21 § Tiedoksi saatettavat asiat
22 § Seuraava ohjausryhman kokous
23 § Kokouksen paattaminen

Vipuveimaa
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13 § Kokouksen avaus
Puheenjohtaja Pekka Késma avasi kokouksen klo 14.00 ja toivotti osallistujat tervetulleiksi.

14 § Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

paatosesitys: Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

P&atds: Todettiin.

15 § Esityslistan hyvaksyminen kokouksen ty&jarjestykseksi
Paatbsesitys: Hyvaksytddn esityslista kokouksen tydjarjestykseksi.
Paatos: Hyvéksyttiin.

16 § Edellisen kokouksen poytakirjan hyvéksyminen (liite 1)

Paatosesitys: Hyvéksytadn edellisen kokouksen poytékirja.

Paatods: Hyvaksyttiin.

17 § Hankkeen toiminnallinen katsaus
17.1. Works shopin ja kyselyn yhteenveto

Hankkeen jérjestédma workshop pidettiin keskiviikkona 21.11.2012. Tilaisuuteen osallistui n. 30
henkiloa. Workshopin pohjana oli lokakuussa 2012 tehty kysely. Kyselyn tarkoituksena oli
keratd kommentteja ja kokemuksia kuluvalta ohjelmakaudelta ja tdsment&a niiden avulla
Koillis- Suomen elinkeinostrategiaa tavoitteiden ja toimenpiteiden osalta seka linjata naiden
perusteella suuntaviivoja tulevaan ohjelmakauteen. (Workshopin ohjelma ja kyselyn tulokset
liitteend 2 ja 3).

Pa&tosesitys: Ohjausryhmé kéy keskustelua aiheesta ja merkitsee asian tietoon saatetuksi.

paatos: Kaytiin keskustelua kyselyn tuloksista. Kaivannaisteollisuuden, Venaja-kysymysten ja
matkailun todettiin ndyttaytyvédn erilaisena eri kunnissa. Esimerkiksi Mustavaara nahdaan
positiivisena molemmissa kunnissa, vaikka kaivosteollisuutta Kuusamossa on muutoin kritisoitu.
Matkailua tullaan jatkossa edelleen teravéittamaén ja saavutettavuuteen tullaan panostamaan.
Venajdosaaminen korostuu jatkossa, samoin luonnontuoteala nahdaan tarkeand. Todettiin,
ettd hankkeen avulla tuotetaan paivitetty ohjelma-asiakirja elinkeinostrategiasta, eli
elinkeinostrategia saadaan péivitettyd ja syvennettyad workshopin tulosten analysoinnin avulla.
Elinkeinostrategian vélitarkastelu chjelmakausien vélissa ja sen hienosaaté nahtiin olevan
jarkevaa ja paikallaan. Karkihankkeisiin panostaminen ja niiden vieminen yhdessé eteenpéin,
seké yrityslahtéinen ajattelu ja toimien tarkka kohdentaminen ovat tulevaisuudessa entisté
tarkeammassa roolissa.

17.2. Toiminnan jatko

Yipnvolmaa
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Hankkeessa vield toteutettavat toimenpiteet:
- raportti/ suunnitelma uuden ohjelmakauden toteuttamiseksi

o Ohjelmallinen arviointi/ raportti Koillismaalla tehdyistd toimenpiteista ja niiden

tuloksista suhteessa tavoitteisiin

o Koillis-Suomen toimintamalli ja —suunnitelma, jolla vastataan uuden ohjelmakauden

haasteisiin
o Elinkeinostrategiaa toteuttava toimenpidesuunnitelma

- Eurooppa 2014+ Koillismaa ~seminaari, jossa tulokset julkaistaan ja vield jalostetaan

- ohjausryhman kokous hankkeen loppuun
- sidosryhmille ja kiinnostuneille jarjestettéva infotilaisuus tuloksista

Paatdsesitys: Ohjausryhmé hyvéksyy jatkotoimenpiteet ja paattda loppuseminaarin

ajankohdan.

Pa&tds: Ohjausryhmalle jaettiin toimenpidesuunnitelma hankkeen loppuajalle. Todettiin listan
olevan kattava ja toteuttavan hankkeelle rahoituspéattksessa asetetut vaatimukset. Todettiin,
ettd elinkeinostrategiaa toteuttavaa toteutussuunnitelmaa tullaan valmistelemaan kyselyn ja
workshopin tulosten perusteella yhdessa Taivalkosken EPO -ty6ryhmaén ja Kuusamon
matkailutydryhman kanssa. Jatkossa alueella paatetyt terdvét kérjet pitéisi saada nakymaan
myds raportissa, mikéd helpottaisi rahoittajan ty6ta. Nyt ollaan perustamassa erillisté
kehittamistydryhmaa, joka jatkossa huolehtii kuntarahojen jakamisesta hankkeille ja jossa

hankkeiden alueellista vaikuttavuutta arvioidaan.
Loppuseminaarin ajankohdaksi paatettiin helmi-maaliskuu.

18 § Hankkeen taloustilanne

Hankkeen taloustilanne ajalta 1.5.—19.11.2012 (talousraportti liitteend 4).

Budijetti Toteuma

Palkat 38423 39 421,46
Ostopalvelut 3000 760,00
Matkat 4000 1510,46
Toimisto- ja vuokrakulut 2277 2 111,91
(puhelin ja vuokrat)

Kopiointi, postitus, 1300 736,87
tiedottaminen

Hallinto ja kirjanpito 500 0
Kokous ja palaverikulut 500 1 096,14
Koko hanke 50 000 45 636,84

paatdsesitys: Ohjausryhmé kasittelee hankkeen taloustilanteen.

Yipuvolmaa
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P&aatos: Hankkeen todettiin olevan toiminnan osalta loppusuoralla. Lopputyémaérd hoidetaan
pdédosin Jarin virkatynd, eli lisékustannuksia ei tule, vaikka kaikki loppu toiminta ei budjetin
sisélle mahtuisikaan. Taloustilanne kasiteltiin ja hyvaksyttiin.

19 § Jatkoajan hakeminen hankkeelle

Pa&tdsesitys: Ohjelman valmisteluaikataulusta ja toimenpiteistd johtuen hankkeelle haetaan
jatkoaikaa 31.3.2013 saakka.

Pa&tds: Tulokset eivat ole viela valmiita, joten jatkoaikaa voi hakea. P&4tettiin hakea
jatkoaikaa 31.3.2013 saakka. Muutos toteutusaikaan on haettava vuoden 2012 puolella.

20 § Muut asiat
Ei ollut.

21 § Tiedoksi saatettavat asiat
Ei ollut.

22 § Seuraava ohjausryhmén kokous

Seuraava ohjausryhmd péatettiin kutsua koolle erikseen sovittavana ajankohtana alkuvuonna.

23 § Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja kiitti osallistujia ja paatti kokouksen klo 13.43.

Allekirjoitukset

P
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Pekka Kasmal_’ Kirsi Kuosku
Puheenjohtaja Sihteeri
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OHJAUSRYHMAN KOKOUS NRO 3

POYTAKIRIA
Aika: 26.3.2013 kello 15.02 - 15.52
Paikka: Naturpolis, kokoustila Kitka, 3. krs
Paikalla: Pekka K&sma, Taivalkosken kunta, puheenjohtaja
Martti Turunen, Kuusamon kaupunki
Pekka V&ardniemi, Taivalkosken Yrittdjat
Jari Hentila, Naturpolis Oy
Kirsi Kuosku, Naturpolis Oy, sihteeri
Poissa: Matti Pohjola, Kuusamon Yrittajat
Heikki Laukkanen, Pohjois-Pohjanmaan liitto
KASITELTAVAT ASIAT:

24 § Kokouksen avaus

25 § Kokouksen laillisuuden ja paétdsvaltaisuuden toteaminen
26 § Esityslistan hyvéksyminen kokouksen tydjdrjestykseksi
27 § Edellisen kokouksen poytékirjan hyvéksyminen (liite 1)
28 § Hankkeen toiminnallinen katsaus (liite 2)

29 § Hankkeen seurantatiedot 1.7.-31.12.2012 (liite 3)

30 § Hankkeen taloustilanne

31 § Muut asiat

32 § Tiedoksi saatettavat asiat

33 § Seuraava ohjausryhmén kokous

34 § Kokouksen paattaminen

Vipuvohnaa
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24 § Kokouksen avaus

Puheenjohtaja Pekka Kasma avasi kokouksen klo 15.02.

25 § Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen
Paatosesitys:  Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paétosvaltaisekst.

Paatos: Todettiin.

26 § Esityslistan hyvaksyminen kokouksen ty&jdrjestykseksi
Pastosesitys: Hyviksytdén esityslista kokouksen ty&jarjestykseksi.

Paatos: Hyvaksyttiin,
27 § Edellisen kokouksen poytékirjan hyvaksyminen (liite 1)

Pastosesitys: Hyvaksytdan edellisen kokouksen pdytékirja.

paatos: Hyvaksyttiin.

28 § Hankkeen toiminnallinen katsaus

Hankkeessa on tehty raporttiluonnos (liite 2), jossa esitelldén arviointi kuluvan ohjelmakauden
toteutuksesta Koillismaalla, suunnitelma tulevan ohjelmakauden toteutuksesta
(toimenpidesuunnitelma) ja uusi kehittdmistydn toimintamalli. Toimenpidesuunnitelmaa on
laadittu laajapohjaisella yhteistyslla ja koko raporttiluonnos on toimitettu
yhteistydkumppaneille kommentoitavaksi. Raportti viimeistelladn saatujen kommenttien
perusteella loppuseminaarin ja yleisétilaisuuden jélkeen. Hankkeen loppuseminaari, "Eurcoppa
2014+ Koillis-Suomi seminaari”, jarjestetddn yhteistydssé Oulun Kauppakamarin kanssa
26.3.2013 ja yleisolle suunnattu infotilaisuus 27.3.2013 Naturpoliksen avoimien ovien paivana.

Pa4tosesitys: Ohjausryhmé keskustelee raportista ja hyvaksyy sen seké hankkeen tulevat
lopputoimenpiteet projektisuunnitelman ja rahoituspaatdksen mukaisiksi.

Pastos: Hankkeessa on projektisuunnitelman mukaisesti koostettu raportti kuluvan
ohjelmakauden arvioinnista ja tulevan ohjelmakauden suunnittelusta ja toimenpiteista sekd
luotu toimintamalli, jolla tulevan ohjelmakauden haasteisiin vastataan. Ohjausryhmd totesi
toteutuksen olevan selked, ja se antaa hyvat mahdollisuudet keskustelulle ja toimenpiteiden
suunnittelulle. Taivalkosken tulevat investointihankkeet puuttuvat vield raportista ja ne lisataan
heti, kun niistd saadaan tieto Taivalkoskelta. Todettiin, ettd tulevissa toimenpiteissé tahtdimen
pitad olla kannattavassa liketoiminnassa ja tavoitteen ja padmadran pitad olla selkedsti esilla.
Raporttia tismennetian kevaén kuluessa vield saatujen kommenttien perusteella ja se
hyvaksytetddn valmistuttuaan seudullisessa kehittdmistydryhmassa.

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yipuvolnas

U:lta

Euroopan unioni z0a7-10
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29 § Hankkeen seurantatiedot 1.7.-31.12.2012

Esitelladn hankkeen seurantatietolomake ajalta 1.7.-31.12.2012 (fiite 3). Hankkeen
toiminnassa mukana seuranta-ajanjaksolla oli 13 yritystd ja 21 muuta organisaatiota

(tavoitteena hankkeen aikana 20 yritystd ja 5 muuta organisaatiota).

Paatosesitys: Ohjausryhmé késittelee seurantalomakkeen tiedot ja toteaa hankkeeseen

osallistuneiden yritysten ja muiden organisaatioiden méarén vastaavan hankkeen
toteutusaikaan nahden hyvin hankkeen tavoitteita.

P4atos: Pdattsesitys hyvaksyttiin.

30 § Hankkeen taloustilanne

Hankkeen taloustilanne ajalta 1.5.2012—-19.3.2013.

Budjetti Toteuma Erotus
Palkat 38 423 43 397,66 -4 974,66
Ostopalvelut 3 000 760,00 2 240,00
Matkat 4 000 1 510,46 2 489,54
Toimisto- ja vuokrakulut 2277 2 050,90 226,10
(puhelin ja vuokrat)
Kopiointi, postitus, 1300 750,55 549,45
tiedottaminen
Hallinto ja kirjanpito 500 0 500,00
Kokous ja palaverikulut 500 153043 -1 030,43
Koko hanke 50 000 50 000,00 0,00

Paatdsesitys: Ohjausryhma kasittelee hankkeen taloustilanteen ja toteaa hankkeen
toteutuneen rahoituspaatdksen mukaisesti.

Pa4tos: Kirsi Kuosku esitteli hankkeen toteutuneet kustannukset., Hankkeen loppuun mennessa

budjetti toteutui suunnitellusti. P&&tosesitys hyvaksyttiin.

31 § Muut asiat
Muita asioita ei ollut.

32 § Tiedoksi saatettavat asiat

Tiedoksi saatettavia asioita ei ollut.
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33 § Seuraava ohjausryhman kokous

Ohjausryhman tulee hankkeen padtyttyd késitelld ja hyvaksyd hankkeen viimeinen
seurantalomake seké loppuraportti.

Paattsesitys: Pidetaan viimeinen ohjausryhméan kokous 4 kk:n sisélla projektin padttymisesta.
Kokous voi tarvittaessa olla myds sahkdpostikokous.

Paatos: Jarjestetdan ohjausryhman viimeinen kokous parhaaksi katsotulla tavalla 4 kk:n sis&lld
projektin paattymisestd. Padtosesitys hyvaksyttiin.

34 § Kokouksen paattdminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 15.52,

Allekirjoitukset

Tai\{/alkoskellaﬁ/‘j; 2013 Kuusamossa 7./ 7 2013
o %‘/ /s § )
Q&,\N ;//c;-?‘z“’/«“’»;,e? \géé:&’n{’ { 7 C// >

Peklg}é Késma, puheenjohtaja Kirsi Kuosku, sihteeri

Vipuvelmaa
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1. PROJEKTIN PERUSTIEDOT

Projektin nimi Eurooppa 2014+K oillis-Suomi

Ohjelma Pohjois-Suomi

Toimintalinja 2 : Innovaatiotoiminnan ja verkostoitumisen edistaminen sekéd osaamisrakenteiden
vahvistaminen

Projektityyppi K ehittdmisprojekti

Vastuuviranomainen | Pohjois-Pohjanmaan liitto

Aloituspaivamééra 01.04.2012

Padttymispadivamaard  |31.03.2013

2. PROJEKTIN TOTEUTTAJAN TIEDOT

Toteuttajan nimi |Koi||is—Suomen kehittamisyhti® Naturpolis Oy

Projektin vastuuhenkilén nimi |Jari Hentila

Sahkdpostiosoite |iari .hentila@naturpolis.fi |Puhe|innumero |O400 393 797
3.LOMAKKEEN TAYTTAJAN TIEDOT

Tayttddn nimi Kirsi Kuosku

Sahkodpostiosoite | kirsi.kuosku@naturpolis.fi |Puhe| innuMmero |0400 375930

4. PROJEKTIN LAHTOKOHTA, TAVOITTEET JA KOHDERYHMA

Projekti jatkoi KOKO:n aikana tehtya pohjaty6ta seudul listen al uekehittémistoimenpiteiden koordinoinnin
kehittamiseksi ja tulevien kehittamishankkeiden suuntaamiseksi tulevan ohjelmakauden asettamien

haastei den mukaan. Jotta tulevan ohjelmakauden toimintaa voitiin perustellusti suunnitella, keréttiin
kokemuksiajatehtiin ohjelmallista arviointia kuluvan ohjelmakauden toteutuksesta ja tehdyista toimista
erityisesti innovaatioiden ja osaamisen nakokulmasta (toimintalinja 2). Hankkeessa my0ds suunniteltiin
Koillis-Suomen elinkeinostrategian toteutusta ja kehitettiin uutta seudul lista al uekehittamisen toimintamallia
tulevalle ohjelmakaudelle. Hankkeen kohderyhmana olivat Koillismaan kunnat, yritt&d & arjestot ja kaikki
hanketoi minnassa mukana olevat organisaatiot seka alueen yritykset.

5.PROJEKTIN TOTEUTUSJA YHTEISTYO

Projektin toteutus oli selvitysluonteinen, joten osallistuviayrityksia ja organisaatioita el valittu etukéteen.
Yritykset ja organisaatiot osallistuivat projektiin arvioimalla kuluvan ohjelmakauden toteutusta sahkoisen
kyselyn avulla, osallistumalla elinkei nostrategian jalkauttamista val mistel evaan workshopiin ja sen
yhteydessé olleeseen "V ahvuudet uusin silmin” -sparraustilai suuteen, osallistumalla toimintasuunnitelman
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valmisteluun seka osallistumalla tulevan ohjelmakauden haasteisiin ja niihin vastaamiseen keskittyneeseen
Eurooppa 2014+ Koillis-Suomi -seminaariin ja infotilai suuteen. Koko prosessi hankkeen alusta loppuun
pidettiin hyvin avoimenaja vuorovaikutteisena, jotta mielipiteet ja kommentit saatiin kirjattua

moni puolisesti. Hankkeeseen mukaan |ahtikin erittéin suuri joukko toimijoita, organisaatioiden osalta jopa
arvioitua huomattavasti enemman, mikatoi hankkeelle lagasti hyvaksytyn, alueen toimijoiden yhteiseen
nékemykseen perustuvan tuloksen.

6. JULKISUUSJA TIEDOTTAMINEN

Hankkeen toimenpiteisté tiedotettiin ajantasaisesti Naturpoliksen internet-sivuilla seké sdhkdisissa
uutiskirjeissa. Sahkoisesta kyselysta lahetettiin erikseen tieto 172:11e hanketoiminnassa mukana olleelle
henkildlle jalisdks tasta kyselysta tiedotettiin Naturpoliksen Internet-sivuilla. Kyselyn tuloksia kasiteltiin
workshopissa, ja koko hankkeen tuloksista tiedottamiseksi |aadittiin hankkeen lopussa erillinen
lehdistétiedote, jota jaettiin myo6s kaikille avoimessa loppuseminaarissa. Tuloksista tiedottamiseksi
jarjestettiin lopuksi vield sidosryhmille ja alueen asukkaille ja yrityksille avoin infotilaisuus, josta
ilmoitettiin lehti-ilmoituksella.

6.1 Projektin mahdollinen inter net-osoite

7. ONGELMAT JA SUOSITUKSET

Projektin toteutukseen ei liittynyt suurempia ongelmia. Alkuperéiselle aikataululle haettiin 3 kuukauden
jatkoaikaa projektipadllikon vaihtumisen aheuttaman aikatauluviiveen vuoks, jotta lopputul os kyettiin
varmistamaan. Koska ohjelmakauden aikana ei hankkeista oltu eri organisaatioissa pidetty ajantasai sesti
kokonaisseurantaa, oli koko ohjelmakauden aikaisten tietojen kokoamisessa ennakkoon arvioitua suurempi
ty0. Jatkossa tuleekin kiinnittéa huomiota toimivan seurantg érjestelmén kehittamiseen ja yllgpitédmiseen jo
heti ohjelmakauden alusta alkaen. Y leisend suosituksena ja havaintona lump sum -hankkeen toteutuksesta
on, ettd toteutuksen hel pottamiseksi hankkeen tulokset kannattaa kirjata hankesuunnitelmaan hyvin
yksiselitteisesti.

8. PROJEKTIN TULOKSET

Projektin tavoitteet toteutuivat suunnitelmien mukaisesti. Ohjelmallisen arvioinnin tuloksena oli, etté tdhan
astiseen hankkeiden ja ohjelmien toteutukseen Koillismaalla oltiin pa&saantoisesti tyytyvaisia.
Erityistarkastelun kohteena olleen toimintalinjan 2 teemojen osalta tyytyvéisia oltiin erityisesti osaamisen
lisd8ntymisestd, verkostoitumisesta, kansainvalistymisesta ja korkeakouluyhteisty6sté. Strategioiden
toteutukseen ja toimijoiden véliseen yhteistyohon toivottiin jatkossa viel & liséé panostusta.

Tarkeimpiatavoitteita hankkeessa oli myds luoda Koillismaalle uusi toimintamalli ja -suunnitelma, jolla
vastataan uuden ohjelmakauden haasteisiin. Nama seké kuluvan ohjelmakauden arviointitul okset koottiin
"Eurooppa 2014+ Koillis-Suomi -raporttiin”. Raportin lopussa oleva toimenpidesuunnitelmatulee
toimimaan tyokal una suunniteltaessa uusia seudul lisia kehittémishankkeita. Hankkeiden koordinointiin
perustettiin seudullinen kehittéamisty6ryhma, joka hallinnoi seudullista kehittémisrahastoa, eli se paéttéa
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jatkossa hankkeille myodnnettévista kuntarahoitusosuuksista Kuusamon ja Taivalkosken osalta.

Ohjelmallinen arviointi kuluvasta ohjelmakaudesta toi tarvittavaa tietoa uuden ohjelmakauden
toimenpiteiden suunnittelun tueksi, kuten oli tarkoituskin. Samoin prosessin my6ta saatiin ndkemysta,
millaisia toimintatapoja kannattaa ottaa kdyttdon uuden ohjelmakauden myo6td, jotta jatkossa jarjestelméllista
seurantaa voidaan edelleen kehittéa ja parantaa.

9. PROJEKTIN INNOVATIIVISUUS

Projektin aikana luotiin Koillismaan alukehittdmistyohon uusi toimintamalli, joka parantaa seudullisen
kehittamistyon toimintakulttuuria, kehittémisorgani saatioiden valista yhteistyotd, innovatiivistaja
verkostomai sta toimintatapaa seka linkittéa seudul lisen kehittamisen osaksi maakunnallistaja
valtakunnallista kehittamistyota. Seudullisen kehittémisrahaston ja sité hallinnoivan seudullisen
kehittamisty6ryhman perustaminen hel pottaa hankkeiden koordinointia, tuo toimintaan lisda avoimuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia, selkeyttdd prosessejajatuo liséd jarjestelmallisyytta jajatkuvuutta toimintaan.

10. PROJEKTIN TASA-ARVOVAIKUTUKSET

Ei tasa-arvovaikutuksia

11. PROJEKTIN VAIKUTUKSET KESTAVAAN KEHITYK SEEN

Projektin aikana paivitettiin Koillis-Suomen elinkeinostrategia samalla kun laadittiin sité toteuttava
toimintasuunnitelma. Luonnontuoteal a nostettiin hankkeen aikana saadun pal autteen perusteella kehittdmisen
yhdeks painopistealaksi Koillismaalla, samoin kuin ekologia ja kestavé kehitys yhdeks painopistealoja

hankkeella on ollut positiivinen vaikutus kestavaan kehitykseen.

12. HYVAT KAYTANNOT

Hankkeeseen osallistettiin lagja toimijaoukko, mink& ansiosta lopputul okselle on saatu yleinen hyvaksynta
aluedlla. Jatkotoimenpiteiden suunnittelua helpotti koko toimijaverkoston osaamisen hyddyntaminen.
Sahkadinen kysely ja kommentointimahdol lisuus mahdollistavat |agjankin toimijajoukon osallistumisen
suunnittel uprosesseihin. Hyvana kdytantona tulee mainita myos hankkeen yksi lopputulos, eli seudullisen
kehittéamistyryhman ja kehittamisrahaston perustaminen aluekehityshankkeiden koordinointiin. Hankkeiden
tuloksellisuuden seuranta ja eri organisaatioiden ja toimijoiden hanketoimenpiteiden keskindinen
koordinointi tulee jatkossa toimimaan entista jarjestelmallisemmin ndiden ansiosta.

13. TOIMINNAN JATKUVUUS

Suunnitelmallinen seudullinen aluekehittamistyd jatkuu hankkeen aikana k&ynnistetyn seudullisen
kehittéamistyryhman toiminnan puitteissa. Hankkeessa laadittu toimintasuunnitel ma tullaan péivittamaan
sédannollisesti tassa kehittamistyoryhmaéssg, jolloin sen avulla on mahdollista regoida muuttuviin tilanteisiin
jasuunnata seudullisia kehittamishankkeita kulloinkin tarkeimmiksi katsottuihin painopistealueisiin.
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K ehittamistydryhma, joka koostuu yhtion omistajakuntien ja elinkeinoelaman nimedmistéa henkil 6ista,
hallinnoi seudullista kehittémisrahastoa. Kehittamistyoryhma osoittaa kuhunkin hankkeeseen
kuntarahoitusosuudet rahastosta. Tyodryhman esittelijana toimii Naturpoliksen toimitusjohtaja ja padtokset
vahvistaa yhtion hallitus.

K ehittamistydryhmén puheenjohtaja valitaan Kuusamon jaseni stosta ja varapuheenjohtaja Taivalkosken
jasenistostd. Ryhman kokoonpanon my6té seudulliseen aluekehittamistyohon saadaan jatkossa lagjan
toimijajoukon vahva sitoutuminen, samoin kuin hanketoiminnan avoimuus ja vai kutusmahdol li suudet
lisdantyvat.

14. PROJEKTIN RAHOITUS

Projektin rahoitus suunnitelman * mukaan: Projektin toteutunut rahoitus:

EAKR- javaltionrahoitus | 35000,00/€ 70(% 35 000,00/€ 70|%
Kuntien rahoitus 15 000,00/€ 30|% 15 000,00|€ 30[%
Muu julkinen rahoitus 0l€ 0% 0|€ 0%
Y ksityinen rahoitus 0l€ 0% 0l€ 0|%
Tulot 0|€ 0% 0|€ 0[%
Rahoitus yhteensa 50 000,00/€ 100|% 50 000,00(€ 100|%

* Suunnitelma = viimeisin hyvaksytty projektisuunnitelma
15. YHTEENVETO PROJEKTIN TOTEUTUKSESTA JA TULOKSISTA

Tulevan ohjelmakauden suunnittelun ja toiminnan kehittdmisen pohjaksi Koillismaallatehtiin ohjelmallista
arviointia kuluvan ohjelmakauden toteutuksesta ja tehdyista toimista erityisesti innovaatioiden ja osaamisen
nékokulmasta (EAKR toimintalinja 2). Hankkeessa myds suunniteltiin Koillis-Suomen elinkeinostrategian
toteutusta ja kehitettiin uutta toimintamallia tulevalle ohjelmakaudelle. Hankkeen kohderyhmina olivat
Koillismaan kunnat, yrittdj & arjestot ja yritykset seka kaikki hanketoiminnassa mukana olevat organisaatiot.

Kuluvan ohjelmakauden arvioimiseksi toteutettiin sdhkdinen kysely, joka lahetettiin Koillismaan

hanketoi minnassa mukana olleille tahoille ja henkil 6ille (kunnat, ohjausryhmét, yritykset, sidosryhmét,
rahoittajat, hanketoiminnassa mukana olevat organisaatiot) seka jarjestettiin workshop -tilaisuus, jossa
tiedotettiin sen tuloksistaja valmisteltiin elinkeinostrategian jalkauttamista. Liséksi toimintasuunnitelman
valmisteluun osallistettiin lagjalti eri toimialojen asiantuntijoita, seké jarjestettiin tulevan ohjelmakauden
valmisteluun keskittynyt Eurooppa 2014+ Koillis-Suomi -seminaari jayleinen infotilaisuus. Tarkeimpia
tavoitteita hankkeessa oli my6s luoda Koillismaalle uusi toimintamalli ja -suunnitelma, jolla vastataan uuden
ohjelmakauden haasteisiin. Nama seka kuluvan ohjelmakauden arviointitul okset koottiin "Eurooppa 2014+
Koillis-Suomi -raporttiin”. Raportin lopussa ol eva toi menpidesuunnitel ma tulee toimimaan tyokaluna
suunniteltaessa seudul lisia kehittémi shankkeita uudel la ohjelmakaudel la.

Projektin tavoitteet toteutuivat suunnitelmien mukaisesti. Ohjelmallisen arvioinnin tuloksena oli, etta
tahanasti seen hankkeiden ja ohjelmien toteutukseen Koillismaalla oltiin paasaantoi sesti tyytyvaisia
Erityistarkastelun kohteena olleen toimintalinjan 2 teemojen osalta tyytyvaisia oltiin erityisesti osaamisen
lisdantymisestd, verkostoitumisesta, kansainvalistymisestd ja korkeakouluyhteistydstéd. Mm. strategioiden
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toteutukseen ja toimijoiden véliseen yhteistyohon toivottiin jatkossa liséé panostusta.

Hankkeiden seudullisen koordinoinnin seké al uekehittamistyon jarjestelmallisyyden ja toimivuuden
kehittamiseks perustettiin seudullinen kehittdmistyoryhma Se hallinnoi seudullista kehittémisrahastoa, eli
paéttaa jatkossa seudullisille hankkeille mydnnettavista kuntarahoitusosuuksi sta Kuusamon ja Taivalkosken
osalta. Hankkeiden tuloksellisuuden seuranta ja eri organisaatioiden ja toimijoiden hanketoimenpiteiden
keskinainen koordinointi tuleekin jatkossa toimimaan entista jarjestelmallisemmin ndiden ansiosta.

K ehittamistydryhmé koostuu Naturpolis Oy:n omistajakuntien ja elinkeinoel @man nimedmista henkil 6ista.

16. AINEISTON SAILYTYS

Missa sailytetaan projektin toteutukseen liittyvid asiakirjoja, kuten kirjanpitoaineistoa, toiminnan
tarkastuksen kannalta tarpeellisia asiakirjoja, tietoja toiminnasta ja osallistujista sek& ohjausryhman
poytékirjoja. Sailytyspaikan osoitetai yhteystiedot.

Koillis-Suomen kehittamisyhtid Naturpolis Oy arkistoi hankkeidensa asiakirjat Kuusamon kaupungin
arkistotiloihin, jossa on erilliset hyllytilat Naturpolis Oy:n arkistointimateriaalia varten osoitteessa
Keskuskuja 6, 93600 Kuusamo.

Kirjanpitotositteet arkistoi Naturpolis Oy:n kirjanpidosta vastaava K uusamon kaupunki / kirjanpitgja Jarmo
Moilanen, osoite K eskuskuja 6, 93600 Kuusamo.

Naturpolis Oy:n hallitus on tehnyt paéttksen arkistoinnista 18.2.2008 § 13.

Péaivaysjaallekirjoitus

17.06.2013

Jari Hentila
Toimitugohtagja
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