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1. Hankkeen tiedot

Hankkeen toteuttaja: Koillis-Suomen kehittamisyhtioé Naturpolis Oy

Hankkeen nimi ja tunnus: Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan
Dnro 494/2013, projektikoodi A32637

Ohjelma: EAKR, Pohjois-Suomi

Toimintalinja: 3: Alueiden saavutettavuuden ja toimintaympariston
parantaminen

Projektityyppi: Kehittamisprojekti

Kohdealue: Kuusamo

Hankkeen toteutusaika: 1.11.2013-31.12.2014

2. Yhteenveto hankkeesta

Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan -hankkeen tavoitteena oli selvittdda uusia mahdollisuuksia
Kuusamon luontokaupunki-imagon vahvistamiseksi ja esilletuomiseksi seka kaupunkikeskustan
elinvoimaisuuden, keskustan alueen yrityksiin kohdistuvan ostovoiman ja asukkaiden viihtyvyyden
lisddmiseksi. Hankkeessa oleellista oli kaupunkisuunnitteluyhteistyon kehittdaminen kaupungin
viranhaltijoiden,  yrittdjien ja  yrittdjajarjestojen, kiinteistdnomistajien seka Luontokuva-
akatemian/Kuusamo-opiston valilli.  Oleellista oli myds tapahtumajérjestamisen entistd parempi
organisointi kaupunkikeskustassa ja yhteistydssd Rukan toimijoiden kanssa. Hankkeessa selvitettiin
Kuusamon vahvan luontokuvaosaamisen, vihreyden, valon ja valaistuksen seka jaa- ja lumirakentamisen
hyodyntamismahdollisuuksia kaupungin keskustan eldvoittamisessa.

Hankkeen keskeisia = toimenpiteitd oli design management -infotilaisuuden jarjestaminen
kaupunkikeskustan yrittdjille, kiinteistonomistajille ja kaupungille, yhteistyon kdynnistaminen Kuusamon
luontokuva-akatemian ja Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnan kanssa, benchmarking-matka kaupunkiin,
jossa keskustan kehittamiselle on luotu hyva toimintamalli, ideakilpailu Kuusamon kaupunkikeskustan
visuaalisesta ilmeesta ja matkailijoiden opastamisesta kaupunkikeskustaan, alustavien suunnitelmien ja
kustannusarvioiden tekeminen luontokuvien, valaistuksen, jaa- ja lumirakentamisen kaytosta ja vihreyden
lisadmisesta kaupunkikeskustassa sekda teemallisen kaupunkisuunnitteluyhteistyén kaynnistaminen
yrittdjien, vyrittdjayhdistysten, kaupungin viranhaltijoiden ja paattdjien, kiinteistonomistajien seka
Luontokuva-akatemian/Kuusamo-opiston valilla. Hanke oli my6s vahvasti mukana Kuusamon ensimmaisen
Venetsialais-tapahtuman jarjestamisessa.

Hankkeen lopputuloksena  paivitettiin @ Kuusamon  kaupunkikeskustan  kehittamissuunnitelma.
Kehittamissuunnitelmassa lapileikkaavana teemana on Kuusamon luontokaupunki-imagon vahvistaminen,
jossa esteettomyys, vihreys, valaistus ja ymparivuotinen viihtyvyys ovat keskeisia tekijoita. Suunnitelmassa
esitetdaan kaupunkikeskustan kehittamisen toimenpiteet ja toteutuksen vastuutahot seka aikataulu.
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3. Hankkeen tavoitteet

3.1 Yleiset tavoitteet

Kuusamon kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta halutaan vahvistaa. Fyysisen ympariston laatu ja
vetovoimaisuus seka profiilin rakentaminen ovat erityisen tarkeitd matkailuelinkeinolle ja kaupan alalle.
Keskustan ilme ei nykyiselldadn vahvista kdsitystd luontokaupungista ja toimi attraktiona matkailijoille. 5-
tieltd, markettien alueelta ja Rukalta halutaan opastaa matkailijat kdymaan myos kaupungin keskustassa ja
tuomaan keskustaan tuloja. Tama edellyttaa kaupunkikeskustan houkuttelevuuden lisdamista niin ulkoisen
ilmeen kuin toimintojenkin osalta. Keskustaan on saatava vetovoimaa, joka perustuu alueen imagoon ja
olemassa olevien vahvuuksien uudenlaiseen ja tehokkaaseen hyodyntamiseen. Asukkaiden viihtyvyyden ja
yritysten toimintaympariston kehittaminen on myds asia, johon Kuusamossa halutaan panostaa.

3.2 Hankkeen erityiset tavoitteet

Projektin tavoitteena oli selvittdd uusia mahdollisuuksia Kuusamon luontokaupunki-imagon vahvistamiseksi
ja esilletuomiseksi seka kaupunkikeskustan vetovoimaisuuden ja keskustan alueen yrityksiin kohdistuvan
ostovoiman lisddmiseksi. Luontokaupunki-imagoon liittyen haluttiin  selvittdd Kuusamon vahvan
luontokuvaosaamisen hyddyntdmismahdollisuuksia kaupungin keskustan elavoittamisessd, samoin kuin
valon kayton, valaistuksen ja vihreyden tuomia mahdollisuuksia energiansdastd huomioiden. Lisaksi
tavoitteena oli 10ytdd mahdollisuuksia alueen matkailullisten karkiteemojen hyoédyntamiseksi ja
vahvistamiseksi myods kaupungin keskustan alueella toteutettavissa toimenpiteissd. Teemallisen
kaupunkisuunnitteluyhteistyon avulla tavoitteena oli luoda alueelle uudenlainen matkailullinen attraktio,
jolla lisattaisiin keskustaan suuntautuvaa ostovoimaa ja nakyvyyttd alueen matkailullisille karkiteemoille.
Hankkeen tavoitteena oli eldvoittdd Kuusamon kaupunkikeskustaa ja tehda se viihtyisdksi ja
houkuttelevaksi niin asukkaille kuin alueella vieraileville matkailijoille muun muassa alueen imagoon
sopivan ilmeen ja hyvin jarjestettyjen tapahtumien avulla. Hankkeen tavoitteena oli tehdad suunnitelma
ndihin tavoitteisiin padsemiseksi tarvittavista toimenpiteista.
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4. Hankkeen toteutus

4.1 Toimenpiteet

4.1.1 Hankkeen jéirjestdmdit tilaisuudet ja tapahtumat

25.3.2014 Kaupunkikeskustan yrittdjien hengennostatusilta

Kuusamon Liikekeskusta Ry:n eli KauppaKuusamon kanssa jarjestettiin yhteistydssa kaupunkikeskustan
yrittdjille hengennostatusilta. lllan tavoitteena oli kokoontua yhteen saman poydan dareen keskustelemaan
ei-virallisissa merkeissa kaupunkikeskustan ja etenkin yrittdjien toimintaympariston kehittamisesta.
Tilaisuuden myo6ta KauppaKuusamo sai uusia jasenia ja yrittdjien mieliala keskustan kehittamiseksi oli hyvin
positiivinen. Tilaisuuteen osallistui 16 henkil6a.

11.4.2014 Design management-infotilaisuus

Kuusamon kaupunkikeskustan yrittdjille, kiinteistonomistajille seka kaupungin paattajille ja virkamiehille
jarjestettiin tilaisuus design management-ajattelun soveltamisesta Kuusamon kaupunkikeskustassa.
Tilaisuudessa oli puhumassa Aalto yliopiston International Design Business Management -ohjelman
tutkimusjohtaja Toni-Matti Karjalainen, yrittdja Kaisa Valkama-Kettunen Bjarmia Oy:sta seka Kuusamon
kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan -hankkeen
ohjausryhman puheenjohtaja Tuomo Hanninen. Tilaisuudessa kaytiin esitysten pohjalta ty6pajatyoskentely
pienissa ryhmissa ja yhteinen loppukeskustelu. Tilaisuudesta saatiin hyvia ideoita ja uusia ajatuksia
kaupunkikeskustan kehittamiseksi. Osallistujia oli 16 henkil6a. Infotilaisuuden ohjelma ja osallistujaluettelo
ovat loppuraportin liitteena (liite 1).

City siistiksi — keskusta kesakuntoon -kampanja

City siistiksi -kampanjalla Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan -hanke ja kaupunkikeskustan
kehittdmistyoryhma kannustivat kaupunkikeskustan alueen asukkaat, yrittdjat ja kiinteistonomistajat
tekemaan yhdessda Kuusamon kaupunkikeskustasta viihtyisa kesdkeskusta. Kampanja kesti toukokuusta
elokuulle. Kolme eniten myodnteistd muutosta aikaansaanutta piha-aluetta palkittiin elokuun viimeisena
lauantaina jarjestettyjen Venetsialaisten toritapahtumassa. Kampanjasta tiedotettiin paikallislehdissa.

4.-6.6.2014 Benchmarking-matka

Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan -hankkeen benchmarking -matkan tavoitteena oli |6ytda uusia
ideoita ja ajatuksia Kuusamon kaupunkikeskustan kehittdamiseen ja eldvoittdmiseen. Matkan kohteeksi
valittiin  kaupungit, joissa on toteutettu kaupunkikeskustan kehittamisprojekteja ja joissa
kaupunkikeskustan kehittdminen on suunnitelmallista. Kohteeksi valituissa kaupungeissa toimii myos
kaupunkikeskustan kehittamisyhdistys ja kaupungit ovat saaneet Eldvat kaupunkikeskustat Ry:n
kaupunkikeskustapalkinnon. Tavoitteena oli myds kuulla kokemuksista venalaisten matkailijoiden
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huomioimisesta kaupunkikeskustan ja matkailun kehittamisessa. Matkan kohdekaupungeiksi valittiin nailla

perusteilla Imatra ja Mikkeli. Lisdksi vierailtiin Jyvaskyldssa, jossa on kdynnissd Valon kaupunki -hanke.
Jyvaskylasta tavoitteena oli saada ideoita valotaiteesta ja valon kaytosta kaupunkikeskustan
elavoittamisessa ja vetovoimaisuuden lisddmisessa. Tavoitteena oli saada tietoa myods energiatehokkaasta
kaupunkivalaistuksesta. Matka oli onnistunut ja osallistujat saivat paljon uusia ideoita ja ajatuksia
kohdekaupungeista. Osallistujia oli kuusi henkil6a hankkeen ohjausryhmasta seka kaksi henkil6a kaupungin
yhdyskuntatekniikan toimialalta. Matkaraportti on loppuraportin liitteena (liite 2).

30.8.2014 Kuusamon Venetsialaiset

Kuusamon kaupunkikeskustan tapahtumatiimi jarjesti Kuusamon ensimmaiset Venetsialaiset elokuun
viimeisena lauantaina. Tapahtumaa oli mukana jarjestimdssd KauppaKuusamo, keskustan alueen
ravintolayrittdjia, Ruka-Kuusamo matkailuyhdistys, Lions Club Kuusamo, Tanssikoulu Kuubamo, Kuusamon
Era-Veikot, Kainuun Ammattiopisto, Pélkky Oy, Naturpoliksen Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan,
Luonnollisesti laheltd ja Kitkan Viisas -hankkeet ja Kuusamon kaupunki. Lisdksi keskustan alueen yrittajia
osallistui  jarjestamallda  erilaisia  Venetsialais-tarjouksia liikkeisiinsd.  Tapahtumasta  uutisoitiin
paikallislehdissa. Jarjestajien mielesta tapahtuma onnistui todella hyvin ja tapahtumaan osallistuneilta
saatiin padosin positiivista palautetta. Tapahtuma jarjestetdan uudelleen elokuussa 2015 kaksipaivaisena.

24.9.2014 Ideointityopaja Kuusamon kaupunkikeskustan kehittdmiseksi

Lapin yliopiston taiteiden tiedekunta, Kuusamo-opisto ja Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan -hanke
jarjestivat ideointityopajan Kuusamon kaupunkikeskustan kehittamiseksi kaupunkikeskustan kehittamisessa
mukana oleville yrittdjille, kiinteistonomistajille, virkamiehille ja paattdjille. Lapin yliopiston
palvelumuotoilun, ymparistotaiteen ja osallistuvan suunnittelun ammattilaiset ohjasivat mielenkiintoisen
ideointityopajan, jossa kaytettiin osallistuvan suunnittelun menetelmia. Ideointipajan aiheena oli erityisesti
valaistuksen, vihreyden, luontokuvien ja lumirakentamisen kayttdminen kaupunkikeskustan
elavoittamisessa. TyOpajasta saatiin hyvia ideoita mainituista teemoista. Lisdksi ideoita vietiin hieman
pidemmalle suunnittelemalla niiden toteutukselle aikataulua ja alustavaa kustannusarviota. Ideoiden
pohjalta hankkeen ohjausryhma valitsi luontokuvien heijastamisen rakennusten julkisivuihin seka
pajuveistosten rakentamisen kaupunkikeskustaan tarkemman selvityksen kohteeksi, ja naille toimenpiteille
hankkeessa selvitettiin alustavaa kustannusarviota ja toteuttajia. Ideointitydpajaan osallistui 16 henkiloa.

8.9.—31.10.2014 Ideakilpailu Kuusamon kaupunkikeskustan visuaalisesta ilmeestd ja matkailijoiden

opastamisesta kaupunkikeskustaan

Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan -hanke ja Kuusamon kaupunki jarjestivat ideakilpailun
Kuusamon kaupunkikeskustan visuaalisesta ilmeestd ja matkailijoiden opastamisesta kaupunkikeskustaan.
Kilpailun tehtdavana oli suunnitella Kuusamon kaupunkikeskustalle luontokaupunki-imagoon sopiva
visuaalinen ilme. Lisdksi tehtdavana oli esittdd tdman visuaalisen ilmeen kayttémahdollisuuksia
matkailijoiden opastamisessa kaupunkikeskustaan. Kilpailusta tiedotettiin Koillismaan Uutisissa, Koillis-
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Sanomissa, Kalevassa, Naturpoliksen internet-sivuilla ja facebookissa sekd muotoilualan korkeakoulujen

sahkopostilistoilla ja facebook-sivuilla. Lisaksi kilpailu vietiin tiedoksi Teollisuustaiteen Liitto Ornamoon.

Kilpailuun tuli yhteensa yhdeksan kilpailutyota, padosin osallistujat olivat opiskelijoita. Ideakilpailun
palkintolautakunta valitsi voittajan sekd kolme muuta palkittavaa tyota. Kilpailun tulokset julkaistiin
virallisesti 3.12. Kuusamotalolla ja kilpailun tuloksista uutisoitiin Koillis-Sanomissa, Kalevassa seka
Kymenlaakson ammattikorkeakoulun internet-sivuilla seka tiedotettiin Naturpoliksen internet-sivuilla ja
facebookissa. Kilpailu onnistui hyvin ja siita saatiin hienoja ideoita kaupunkikeskustan visuaaliseksi ilmeeksi.
Voittajatyon palkintolautakunta arvioi moderniksi ja raikkaaksi ilmeeksi, jota voidaan soveltaa todella
laajasti eri kayttokohteisiin. Ideakilpailun materiaali ja tulokset ovat loppuraportin liitteena (liite 3).

3.-31.12.2014 Nayttely ideakilpailun kilpailutdista ja ydinkeskustan kehittdmissuunnitelmavaihtoehdoista

Ideakilpailun toista jarjestettiin avoin nayttely Kuusamotalolla 3.-31.12. vdlisena aikana. Nayttelyssa oli
mukana myos Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen ja Kuusamon kaupungin laatimat
suunnitelmavaihtoehdot Kuusamon ydinkeskustan liikennejarjestelyiden ja ymparistén kunnostamisesta.
Nayttelyssa oli nahtavana myos ”"Neljantienristeys” — Kuusamon kaupunkikeskustan kehittdamissuunnitelma
2014. Nayttelyn tavoitteena oli tuoda esille kaupunkikeskustan alueelle tehtyja suunnitelmia siten, etta ne
olisivat kaikkien kuusamolaisten nahtavilla. Nayttelyssa kavijoiden oli mahdollista jattdd palautetta
suunnitelmista ja kilpailutdista. Nayttelysta tiedotettiin Naturpoliksen internet-sivuilla ja facebookissa seka
Koillis-Sanomissa, Kalevassa ja Yle Oulun radiokanavalla.

4.1.2 Yhteistyémahdollisuuksien kartoitus ja verkostoituminen

Yhteistydmahdollisuuksia Kuusamon kaupunkikeskustan kehittdmiseksi kartoitettiin hankkeen aikana.
Luontokuva-akatemian/Kuusamo-opiston kanssa yhteistyd alkoi heti hankkeen kaynnistyessd, kun
Kuusamo-opiston rehtori Kari Kantola tuli hankkeen ohjausryhman jaseneksi. Kuusamo-opisto ja Lapin
yliopiston taiteiden tiedekunta olivat tehneet jo aiemmin paljon yhteistyotd, joten tata kautta myos Lapin
yliopiston taiteiden tiedekunta saatiin mukaan yhteistydhon kaupunkikeskustan kehittamiseksi.

Kuusamo-opisto, Lapin yliopiston taiteiden tiedekunta ja Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan -hanke
jarjestivat yhteistyOossa ideointitydpajan Kuusamon kaupunkikeskustan kehittamiseksi. Ideointity6pajan
teemoina olivat erityisesti valaistuksen, vihreyden, luontokuvien ja lumirakentamisen kayttaminen
kaupunkikeskustan elavoittamisessa. Kuusamo-opisto ja Lapin yliopiston taiteiden tiedekunta suunnittelivat
myos lumi- ja jadrakentamisen tyOpajaa pidettdavaksi kaupunkikeskustan alueella. Tyopajan
suunnittelupdiva pidettiin 15.12. ja sinne kutsuttiin edustajia muun muassa muista kuusamolaisista
oppilaitoksista ja kouluista, Kuusamon kaupungilta, Naturpolikselta, Rukan kavelykylayhdistyksesta,
Kuusamon Yrittdjista ja KauppaKuusamosta. Varsinainen tyopaja pidetdan tammikuussa 2015. Tyopajaa
ohjaamaan tulee taiteiden tiedekunnasta opettaja Antti Stockell opiskelijoineen. Ty6pajassa testataan lumi-
ja jaarakentamista seka luontokuvien ja valaistuksen yhdistamista lumi- ja jadrakentamiseen. Tavoitteena
on jatkossa laajentaa lumi- ja jdaveistosten rakentamista tydpajassa hankitun osaamisen pohjalta
muuallekin kaupunkikeskustaan. Lisdksi Kuusamo-opistolta ja Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnasta

7



hatu»clis

Euroopan unioni
Euroopan aluekehitysrahasto

NORDIC BUSINESS CENTER

Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan Loppuraportti

|6ytyy osaamista ja opettajia pajuveistosten rakentamiseen. Pajuveistosten rakentamisesta on aloitettu
keskustelu kaupunkikeskustan kehittamistyéryhman toimesta kuusamolaisten oppilaitosten ja koulujen
kanssa. Tavoitteena on, ettd pajuveistoksia rakennettaisiin yhteisty6ssa opiskelijoiden ja koululaisten
kanssa osana opetussuunnitelmia.

Yhteistydmahdollisuuksia kartoitettiin myds Oulun yliopiston arkkitehtuurin osaston kanssa. Hankkeen
projektipdallikké ja arkkitehtuurin osaston yliopisto-opettaja Henrika Pihlajaniemi keskustelivat
suunnittelukilpailun jarjestamisen mahdollisuuksista. Suunnittelukilpailuja voidaan jarjestdaa opiskelijoille
esimerkiksi kaupunkikeskustan valaistukseen, katukalusteiden suunnitteluun tai muuhun arkkitehtoniseen
suunnitteluun liittyen.

Hankkeessa eri kaupunkikeskustan kehittdmiseen liittyvien osapuolten verkostoitumisen lisddminen oli yksi
lahtokohta. Kaupunkikeskustan kehittamistyéryhmassa on jasenida KauppaKuusamosta, Kuusamon
Yrittajista, Naturpolikselta ja Kuusamon kaupungin paattajia ja virkamiehia. Hankkeen ohjausryhma koostui
kaupunkikeskustan kehittamistyoryhmastda tdydennettynd Kkiinteistdnomistajien edustajalla  seka
Luontokuva-akatemian/Kuusamo-opiston  edustajalla. Tamad verkosto on keskeinen toimija
kaupunkikeskustan kehittamiseksi.

Verkostoitumista tapahtui myods tapahtumatiimin toiminnan myo6ta. Tapahtumatiimiin kuuluu jasenia
KauppaKuusamosta, Kuusamon Yrittdjistd, Kuusamon Pallo-Karhuista, Kuusamon Era-Veikoista, Kuusamon
Nuorkauppakamarista, Ruka-Kuusamo matkailuyhdistyksesta, Rukan Kavelykylayhdistyksesta,
Naturpoliksesta ja Kuusamon kaupungilta. Tapahtumatiimin toiminta jatkuu hankkeen jalkeen ja
tavoitteena on saada jatkossa mukaan lisdada kaupunkikeskustan yrittdjia ja kuusamolaisia yhdistyksia.
Venetsialaisten jarjestaminen lisasi verkostoitumista keskustan alueen yrittdjien, yhdistysten, Naturpoliksen
hankkeiden ja Kuusamon kaupungin valilla.

Verkostoitumista lisdavia tilaisuuksia hankkeen aikana oli yhteistytssa KauppaKuusamon kanssa jarjestetty
yrittdjien hengennostatustilaisuus, jossa kaupunkikeskustan yrittdjia kokoontui keskustelemaan
kaupunkikeskustan kehittamisesta ja tutustumaan toisiinsa saman poydan dareen. Design management-
infotilaisuuden myo6ta verkostoiduttiin  Aalto yliopiston suuntaan International Design Business
Management -ohjelman kautta. Benchmarking-matkalla verkostoiduttiin Imatran kaupunkiin, Imatran
seudun kehitysyhtioon sekd Imatran kaupunkikeskusta Ry:n eli Imitsiin. Imatran ja Kuusamon kaupungit
ovat mukana myos yhteisessa seutukaupunkipilotti-hankkeessa. Matkalla verkostoiduttiin myés Mikkelin
kaupunkiin, Mikkelin kehitysyhtioon seka Mikkelin kaupunkikeskustan kehittamisyhdistys Mikke Ry:n.
Jyvaskylassa verkostoiduttiin Jyvaskylan valon kaupunki -hankkeen koordinaattoreiden kanssa.

Lisdaksi hankkeen projektipaallikkd osallistui Elavat kaupunkikeskustat Ry:n vuosikonferenssiin Kuopiossa.
Konferenssiin osallistui kaupunkikeskustojen kehittdjia ympari Suomea yhteensad 142 henkea. Konferenssi
oli hyva tilaisuus verkostoitua saman alan toimijoiden kanssa ja viedd eteenpdin tietoa Kuusamon
kaupunkikeskustan kehittdmisesta sekd saada samalla tietoa ja hyvia kdytantdja muualla toteutetuista
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keskustojen kehittamistoimenpiteistad. Tietoa Kuusamon kaupunkikeskustan kehittdmisesta valitettiin myos

muotoilualan korkeakouluihin jarjestetyn ideakilpailun tiedottamisen myo6ta.

4.1.3 Tiedotus

Hankkeen toiminnasta ja tapahtumista on tiedotettu koko hankkeen ajan Naturpoliksen internet-sivuilla ja
facebook-sivuilla. Tiedotusta on tehty myos paikallisten ja maakunnallisen lehtien kautta seka paikallisen
radiokanavan ja maakunnallisen radiokanavan kautta. Lehdistotiedotteet hankkeen ajalta ovat
loppuraportin liitteena (liite 4). Hankkeen julkinen nakyvyys:

17.1.2014 Juttu Kaleva.fi:ssa

23.1.2014 Lehtijuttu Koillismaan Uutisissa

28.1.2014 Lehtijuttu Koillis-Sanomissa

20.3.2014 Lehtijuttu Koillis-Sanomissa

27.3.2014 Lehtijuttu Koillismaan Uutisissa

27.3.2014 Lehtijuttu Koillis-Sanomissa

24.4.2014 Lehtijuttu Koillismaan Uutisissa

8.5.2014 Tiedote City siistiksi -kampanjasta Koillis-Sanomissa

12.6.2014 Lehtijuttu Koillis-Sanomissa

14.8.2014 Lehtijuttu Koillismaan Uutisissa ja ilmoitus Venetsialaisista
14.8.2014 Lehtijuttu Venetsialaisista Koillis-Sanomissa

28.8.2014 Lehtijuttu kaupunkikeskustan kehittdmisesta Koillis-Sanomissa
28.8.2014 Venetsialaisliite Koillismaan Uutisissa

1.9.2014 Lehtijuttu City siistiksi -kampanjan voittajista Koillis-Sanomissa
3.9.2014 Lehtijuttu Venetsialaisista Koillis-Sanomissa

8.9.2014 llmoitus ideakilpailusta Kalevassa

8.9.2014 Lehtijuttu ideakilpailun kdaynnistymisesta Koillis-Sanomissa
11.9.2014 Lehtijuttu ideakilpailun kdynnistymisesta Koillismaan Uutisissa
20.9.2014 Lehtijuttu Kalevassa

23.9.2014 Lehtijuttu ideakilpailusta Koillis-Sanomissa

20.11.2014 Lehtijuttu ideakilpailun tulosten julkaisemisesta Koillis-Sanomissa
4.12.2014 Lehtijuttu ideakilpailun tuloksista Kalevassa

4.12.2014 Lehtijuttu ideakilpailun tuloksista Koillis-Sanomissa

5.12.2014 Juttu ideakilpailun tuloksista Koillis-Sanomien internet-sivuilla
5.12.2014 Juttu ideakilpailussa toiseksi tulleesta Kyamk:in internet-sivuilla
11.12.2014 Lehtijuttu Koillismaan Uutisissa

18.12.2014 Lehtijuttu Koillismaan Uutisissa
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4.1.4 Kaupunkikeskustan kehittimissuunnitelma

Hankkeen keskeisend tavoitteena oli laatia suunnitelma luontokaupunkiteeman huomioimiseksi
kaupunkisuunnittelussa sekd matkailuun liittyvien strategisten teemavalintojen nakyvyyden lisddmiseksi
kaupunkikuvassa ja tapahtumien jarjestamisessa ja markkinoinnissa. Tapahtumatiimissa, jossa on jasenet
muun muassa Ruka Nordicin jarjestavasta Kuusamon Era-Veikoista seka matkailumarkkinointia tekevasta
Ruka-Kuusamo matkailuyhdistyksesta, keskusteltiin teeman ”Kuusamo — Land of National Parks”
nakyvyyden lisdamisesta kaupunkikeskustassa. Keskustelussa tultiin siihen tulokseen, ettd taman teeman
ympdrille on hankala rakentaa mitdaan konkreettista tai esimerkiksi tapahtumaa. Tama teema nakyy
luonnon ja vihreyden myota kaupunkikeskustassa. Ruka Nordicin nakyvyyden lisddmisesta keskusteltiin ja
Ruka Nordicia mainostettiin tdna vuonna Meijan Nordicina tavoitteena saada kuusamolaiset innostumaan
kisoista ja tulemaan paikan paalle niita katsomaan. Ruka Nordicia mainostettiin muun muassa market-
alueen sahkoisessa mainostaulussa.

Hankkeen lopputuloksena  laadittiin  ”Neljantienristeys” —  Kuusamon  kaupunkikeskustan
kehittdmissuunnitelma. Suunnitelma on kokonaisuudessaan loppuraportin liitteena (liite 5). Suunnitelma
sisaltaa selvitykset valotaiteen, luontovalokuvien, pajuveistosten ja lumi- ja jddarakentamisen suunnitellusta
kaytosta ja kustannusarvioista. Seuraavassa tiivistelma suunnitelmasta:

"Kaupunkikeskustan kehittamissuunnitelma keskittyy paaosin Kuusamon kaupallisen paakeskuksen eli
ydinkeskustan ja  keskustan reuna-alueen uudistamisen kehittamiseen. Vaikka Kuusamon
kaupunkikeskustan kaupallinen rakenne on talld hetkelld jakautunut kahteen osaan, ydinkeskustan
erikoiskaupan ja kaupallisten palvelujen alueeseen sekd Ouluntien market-alueeseen, Kuusamon
kaupunkikeskusta tulee jatkossa nahda yhtena kokonaisuutena ja kehittamisen tulee tapahtua yhteistydssa
eri toimijoiden kanssa. Ouluntaipaleen varsi kehittyy kaupunkikeskustan kaupallisena paakatuna ja sen
alkuosan kunnostus on nyt tehty. Luonnollisena jatkumona tdlle kaupunkikeskustan kehittamista jatketaan
Ouluntaipaleen ydinkeskustan puoleisen paan ja Kitkantien kunnostuksella seka ydinkeskustan alueen
kehittamisella.

Kuusamon kaupunkikeskustan kehittdamisen tavoitteena on omaleimaisen kuusamolaisen keskustan
luominen, jossa luonto on tarked elementti. Erityisesti esteettomyys, vihreys, valaistus ja yleinen
ymparivuotinen viihtyvyys ovat keskeisia tekijoita keskustan kehittamisessa. Kuusamon keskustaa tulee
uudistaa kaikkia vuodenaikoja silmalla pitden. Ydinkeskustan kehittdmisen tavoitteina ovat keskustan
elinvoimaisuuden, keskustan alueen yrityksiin kohdistuvan ostovoiman ja asukkaiden viihtyvyyden
lisddminen.

Ydinkeskustan kehittaminen edellyttda Iyhyellda aikavalilla tehtdvia toimenpiteita kaupunkikeskustan
elavoittamiseksi seka pitkalld aikavalilla toteutettavia toimenpiteitd kaupunkikeskustan vetovoimaisuuden
parantamiseksi.

Padperiaatteina kaupunkikeskustan kehittdmisessa ovat Kitkantien ja Ouluntaipaleen kunnostaminen ja
kunnostuksen yhteydessa kavelypainotteisen ydinkeskustan rakentaminen Neljantienristeyksen alueelle.
Katujen kunnostuksen lisdksi kauppakeskuksen rakentaminen Postin tontille seka varsinaisen kadvelykadun
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toteuttaminen kauppakeskuksen ja Kauppakulman viliin ovat keskustan kehittdmisen paaperiaatteita.

Kauppakeskuksen ja katujen kunnostuksen yhteydessd on varmistettava riittdvda pysakointi
kaupunkikeskustassa. Kuusamon keskustan kaupallista rakennetta tiivistetdan ja levennetdan ja
Kuusamojarvi otetaan maisemalliseksi ja toiminnalliseksi osaksi keskustaa. Opastus ydinkeskustaan,
pysakointialueille, kauppaliikkeisiin, nahtavyyksiin seka virkistysreitistdille on yksi ensisijaisesti
toteutettavista toimenpiteista. Keskustan kaupallisen ja matkailullisen vetovoimaisuuden parantamiseksi
yrittdjayhteistyon kehittaminen ja KauppaKuusamon toiminnan vahvistaminen on elintarkeaa.

Seuraavassa on esitetty lyhyesti keskeiset lyhyen ja pitkdn aikavalin toimenpiteet Kuusamon ydinkeskustan
kehittamiseksi.

Lyhyen aikavdlin toimenpiteet:

Joulunajan valaistusta tulee jatkaa ja keskusta valaista "kaamosvaloin” koko kaamosajan ajaksi (marras-
maaliskuu). Katujen ylld olevien talviajan valojen huollosta ja kayttéGnotosta/ripustamisesta huolehtii
kaupunki yhdessa KauppaKuusamon kanssa.

Kuusamon kaupunki hankkii siirrettdvan esiintymislavan talven 2014-2015 aikana siten, ettd se on
kdytettdvissa kesan 2015 tapahtumissa. Siirrettdavaa esiintymislavaa on mahdollista kdyttda myos muualla
kuin toritapahtumissa.

Kuusamo-opisto jarjestda yhteistyossa Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnan kanssa tammikuussa 2015
lumirakentamisen tyopajan Kuusamon kaupunkikeskustan alueella. Tavoitteena on kehittda lumi- ja
jdarakentamisen osaamista Kuusamossa, jotta lumi- ja jdarakentamista voidaan jatkossa toteuttaa
vuosittain kaupunkikeskustassa.

Kuusamon kaupunki lisda keskustaan opastavia lilkkennemerkkeja sisaantuloteille, etenkin Ouluntielle.
Liikkennemerkeilld tulee myos opastaa Ouluntieltd ja Kajaanintieltd keskustan kautta Rukalle.
KauppaKuusamo hankkii Neljantienristeykseen opastepylvddan, jossa on opasteet kauppaliikkeisiin ja
nahtavyyksiin.

Pidemmdin aikavdilin toimenpiteet:

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus ja Kuusamon kaupunki laativat suunnitelman Kitkantien ja Ouluntaipaleen
sekd ydinkeskustan kunnostuksesta. Ydinkeskustan suunnittelua ldhdetddn jatkamaan Kitkantien
liikennejarjestelyjen ja pysakoinnin osalta vaihtoehdon 1 mukaisesti. Neljantienristeyksen osalta
suunnittelua jatketaan vaihtoehdon 2 mukaisesti. Ratkaisuun liitetdadan mukaan Kitkantien ja Kaiterantien
liittyman parantaminen sekd Ouluntaipaleen ja Kitkantien pohjoispadn parantamistoimenpiteet. Keskustan
alueen valaistussuunnitelma ja katukalusteiden yhtendistaminen liitetddan mukaan ratkaisuun.
Kehittamisratkaisu valmistuu vuoden 2015 alussa.

Matkailijoiden opastamista kaupunkikeskustaan parannetaan Kuusamon kaupunkikeskustan visuaalisesta
ilmeesta jarjestetyn ideakilpailun voittajaehdotuksen pohjalta. Uusi ilme tulee ndkymaan myos Tervetuloa
Kuusamoon-pylooneissa ja nahtavyyksiin, kauppaliikkeisiin ja muihin kohteisiin opastavissa kylteissa.
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Virkistysreitistdjen opastusta niiden varrella sijaitseviin toimintoihin ja kohteisiin parannetaan. Lisaksi

parannetaan opastusta reittien varrella sijaitsevista toiminnoista ja kohteista reiteille. Reitistéjen varrella
sijaitsevia virkistys- ja vapaa-ajantoimintoja ja -palveluja tulee lisata ja kehittda eri ikdluokat huomioiden.

Tapahtumajarjestamisen organisoimiseksi kaupunkikeskustassa toimii eri yhdistysten ja organisaatioiden
jasenista koostuva tapahtumatiimi. Tapahtumajarjestamisesta tulee kehittdaa vield paremmin organisoitua
ja koordinoitua. Tapahtumayhtion perustaminen on yksi hyva vaihtoehto tapahtumajarjestamiselle koko
Kuusamon kaupungin alueella.

Kelanrannassa sijaitsevan venesataman kehittaminen tulee ottaa pohdintaan. Myo6s yleisen saunan
rakentamisen mahdollisuudet Kelanrantaan tulee selvittda. Kirkkosaaren saavutettavuuden parantamisen
jatkoksi tulee pohtia Kirkkosaaren kehittdmista ndahtavyytena ja virkistyspaikkana. Valaistuksen ja lumi- ja
jaarakentamisen avulla on mahdollista kehittda saaresta todella hieno virkistyskohde.

Ydinkeskustasta tehdaan entistd toiminnallisempi asiointipaikka sisdisia kulkuyhteyksid parantamalla.
Tavoitteena on esteettomien kulkuyhteyksien luonti kortteleiden valitse Kaiterantieltd Vanttajantielle.
Tahan valiin jad merkittava maara keskustan tarkeita liiketilakeskittymid, mika merkitsee luontevan ja
houkuttelevamman asiointiympariston syntya. Esteettomien kulkuyhteyksien luominen rantaan seka
jarvelle suuntautuvien ndkymien avaaminen on myds otettava huomioon ydinkeskustan rakennetta
muokattaessa.

Pysakointi keskitetdan ydinkeskustassa tonttien takaosiin, joista jarjestetddn viihtyisa reitti liikkeiden
etupuolille. Kaiterantien varrella olevat pysakointialueet yhdistetddan Kaiteranparkiksi, Ervastinaukion
pysakointialueesta tehddan viihtyisdampi ja saavutettavampi ja kauppakeskuksen pohjoispuoliselle alueelle
kaavoitetaan pysakointialue.

Paakatujen kiinteistot tulee kunnostaa sopimaan uudistuvaan kaupunkikeskustailmeeseen yhteistydssa
kiinteistonomistajien, vuokralaisten ja kaupungin kesken. Myos kortteleiden takapihat tulee kunnostaa.

Kirkonseudun asemakaavan muutosta jatketaan kaavoittamalla Postin tontille kaksikerroksinen
kauppakeskus, jonka kaupallinen paino on erikoiskaupassa. Kauppakeskuksen ja Kauppakulman viliin
rakennetaan kavelykatu. Kauppakeskuksen ja kavelykadun rakentamisessa tulee ottaa huomioon
vihreyden, valaistuksen ja luontokuvien tuominen osaksi niitd. Kauppakeskuksen rakentamisessa on
kaytettava mahdollisimman paljon puu- ja hirsirakentamista.

KauppaKuusamolla on mahdollisuus ottaa entistd suurempi rooli kaupunkikeskustan ja yritysten
toimintaympariston  kehittdmisessa. Yhtend vaihtoehtona on toiminnanjohtajan/kylapaéllikon
palkkaaminen yhdistykselle.

"Neljantienristeys” — Kuusamon kaupunkikeskustan kehittamissuunnitelma 2014 on paivitys vuonna 2004
tehtyyn kaupunkikeskustan kehittamissuunnitelmaan. Paivitys on tehty Naturpolis Oy:n hallinnoiman
Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan -hankkeen puitteissa. Suunnitelmassa kartoitetaan lahtokohdat
Kuusamon ydinkeskustan kehittamiselle ja esitetdan toimenpide-ehdotukset, joilla keskustan kehittamista
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jatketaan. Kuusamon kaupungin paattajien, yrittajien, kiinteistdnomistajien sekd asukkaiden mielipiteita ja

nakemyksid on kuultu erilaisissa keskustelutilaisuuksissa, kyselyissa ja tyopajoissa. Tilaisuuksista saadut
ideat ja ajatukset on otettu huomioon kaupunkikeskustan kehittamissuunnitelmaa laadittaessa.”

4.1.5 Selvitys kaupunkikeskustan opastustarpeesta

Hankkeen aikana todettiin, ettd opastusta kaupunkikeskustaan voidaan tehda monella tavalla. Kuusamon
kaupunkikeskustan kehittamissuunnitelmassa esitetdaan toimenpiteet eri opastustapojen lisdédamiseksi.

Sisddntuloteiltd tarvitaan liikennemerkki-opasteita kaupunkikeskustaan. Liikennemerkkiopasteiden tulee
opastaa selkeasti sisdantuloteiltd Kuusamon kaupunkikeskustaan ja etenkin Ouluntieltda ja Kajaanintielta
tuleville tulee ilmaista, ettd myos keskustan kautta padsee ajamaan Rukalle. Opasteissa olisi lisdksi hyva olla
kilometrimaara market-alueelta keskustan kautta Rukalle. Keskusta-opasteita tulee lisdtd Ouluntaipaleen
valoristeyksiin seka liikkuntahallin valoristeykseen.

Ydinkeskustaan ja market-alueelle tarvitaan kauppaliikkeisiin, nahtavyyksiin ja muihin kohteisiin opastavia
opasteita. KauppaKuusamo hankkii jatkossa ydinkeskustaan opastekylttipylvadn, jossa opastetaan edella
mainittuihin.

Sahkoisten opastetaulujen ja markkinointimenetelmien tarvetta kartoitettiin Kuusamon kaupunkikeskustan
alueen yrittdjille ja kiinteistonomistajille lahetetylla kyselylla. Kysely lahetettiin sahkdpostitse sahkdisena
linkkind, jota vastaanottajat saivat jakaa myoOs eteenpdin. Kyselyn pohjalta tultiin siihen tulokseen, etta
sdahkoiset opastetaulut eivat ole hyotyyn ja niiden yllapitoon osallistumishalukkuuteen nahden paras
ratkaisu keskustan opastukseen ja markkinointiin. Kyselyn tulokset ovat loppuraportin liitteena (liite 6).

Design management -ajattelun ja opastekyselyn pohjalta tultiin siihen tulokseen, ettd Kuusamon
kaupunkikeskustalle tarvitaan yhtenadinen visuaalinen ilme, jota voidaan kadyttdd myds kaupunkikeskustan
opastuksessa ja markkinoinnissa. Visuaalista ilmetta voitaisiin kdyttdd myos paateiden varsille sijoitettavissa
tervetuloa-kylteissa.

4.1.6 Ideakilpailu Kuusamon kaupunkikeskustan visuaalisesta ilmeestd ja matkailijoiden
opastamisesta kaupunkikeskustaan

Kuusamon kaupunkikeskustan visuaalisesta ilmeesta ja matkailijoiden opastamisesta kaupunkikeskustaan
jarjestettiin ideakilpailu. Kilpailun materiaalit ja tulokset ovat loppuraportin liitteena (liite 3). Kilpailuaika oli
8.9.-31.10.2014. Kysymyksia kilpailuun liittyen sai jattaa kilpailuasiamiehelle (hankkeen projektipaallikko)
26.9. mennessa ja niihin vastattiin  3.10. mennessa. Tehtdavana oli suunnitella Kuusamon
kaupunkikeskustalle luontokaupunki-imagoon sopiva visuaalinen ilme. Lisaksi tehtavana oli esittda taman
visuaalisen ilmeen kadyttomahdollisuuksia matkailijoiden opastamisessa kaupunkikeskustaan. Kilpailusta
tiedotettiin Kalevassa, Koillis-Sanomissa, Koillismaan Uutisissa, Naturpoliksen internet-sivuilla ja
facebookissa seka muotoilualan korkeakoulujen sahkopostilistoilla ja facebook-sivuilla.
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Kilpailuun tuli yhteensd yhdeksan kilpailuty6ta. Kilpailun voitti Jenni Huttunen Helsingista. Toiselle sijalle
valittin Eemi Rasanen Kouvolasta ja kolmannelle sijalle Veera Arstio Helsingistd. Kilpailun
palkintolautakunta myonsi lisdksi kunniamaininnan Kati Kolehmaiselle Kuusamosta. Kilpailun
palkintolautakunta oli seuraava:

pj Hannu Hiltula, Kuusamon kaupunki

Vuokko Kdasma, Kuusamon kaupunki

Kaisa Valkama-Kettunen, Kuusamon Yrittajat Ry
Markku Knuuttila, KauppaKuusamo

Kari Kantola, Kuusamo-opisto

Jari Hentila, Naturpolis Oy

Seija Vdisanen, Naturpolis Oy

Palkintolautakunta valitsi kilpailun voittaneen tydn yksimielisesti. Voittajatyota kuvailtiin moderniksi ja
raikkaaksi, hyvin tata pdivaa olevaksi ilmeeksi, jota voidaan soveltaa useisiin eri kohteisiin. Tyota pidettiin
monikdyttoisend ja se herattikin palkintolautakunnassa paljon sovellusideoita. Tydssa oli huomioitu
kattavasti visuaalisen ilmeen kayttomahdollisuudet matkailijoiden opastuksessa ja
matkailumarkkinoinnissa. Tyo soveltuu hyvin Kuusamon Iluontokaupunki-imagon kehittdmiseen ja
pohjautuu kuusamolaisuuteen.

Kilpailutdiden virallinen julkaiseminen tapahtui toista jarjestetyn nayttelyn avajaisten yhteydessa.
Julkaisutilaisuuteen osallistui palkituista vain Kuusamossa asuva Kati Kolehmainen. Muut palkitut eivat
kiireidensa vuoksi paasseet paikalle. Kilpailutdiden nayttely oli esilla Kuusamotalolla 3.-31.12.2014 ja
nayttelyn yhteydessa kavijoilla oli mahdollisuus antaa palautetta kilpailutoista.

Visuaalista ilmetta lahdetdan tyostamaan eteenpdin yhdessa Kuusamo-brandin kehittdmisen ja maarittelyn
kanssa. Visuaalinen ilme voi jatkossa nakya esimerkiksi lentokentallad ja linja-autoasemalla, katujen varsilla
opastekyltteinda, tervetuloa-kylteissa  paateiden varsilla, erilaisissa  markkinointimateriaaleissa,
messuasuissa, Kuusamo-tuotteissa ja ydinkeskustan valaistuksessa.

4.2 Aikataulu

Hankkeen alkuperdinen toteutusaika oli 1.11.2013-31.8.2014. Hanke aloitettiin kuitenkin vasta 2.1.2014.
Hankkeen toteutusaikaan haettiin toukokuussa muutos, koska hanke aloitettiin suunniteltua myéhemmin
ja hankkeen kaikkia tuloksia ei olisi ndin ollen ehditty saavuttaa. Paatos toteutusajan muutoksesta saatiin ja
hankkeen toteutusajaksi tuli 1.11.2013—-31.12.2014.

4.3 Resurssit ja toteutuksen organisaatio

Hankkeen vastuullinen toteuttaja oli Koillis-Suomen kehittamisyhti®é Naturpolis Oy, jossa hankkeen
toteutuksesta vastasi projektipaallikké Terhi Wendelin. Projektisihteerina toimi Elsi Riihela.
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Projektipaallikkod ja -sihteeri tekivat toitd hankkeelle osa-aikaisesti erillisen ty6aikakirjanpidon mukaisesti.
Hankkeen jarjestamiin tapahtumiin kaytettiin ulkopuolisia asiantuntijoita.

4.4 Kustannukset ja rahoitus

Hankkeelle myonnettiin rahoitusta Euroopan aluekehitysrahastosta (Pohjois-Pohjanmaan liiton EAKR- ja
valtionrahoitus). Hankkeen hyvaksytty kustannusarvio oli yhteensa 50 000 euroa, josta julkisen rahoituksen
osuus oli 35 000 euroa ja kuntarahoituksen osuus 15 000 euroa. Hanke oli kertakorvausprojekti (lump sum).
Budjetti ja kustannusten toteuma on esitetty taulukossa 1. Hankkeen kirjanpidosta on vastannut Kuusamon
kaupunki Naturpolis Oy:n kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti.

Taulukko 1. Budjetin toteuma.

) " Kumulativinen ~ Tot %vertailu  Ero budjein
toteuma  koko hankkeen = JALJELLA,
Yianeto-  Budjetiv.  Budiet budjettiin 2013- ~ koko
Tunniste Kokonaishudetii  kusannuksisa 2013 v.2014 2014 hankeaika
4700 Palkat 27000,00 54,0 5400,00  21600,00 26 794,68 99,24 % 205,32
4701 Ostopalvelut 16 000,00 32,0 1000,00  15000,00 16 313,89 101,96 % -313,89
4702 Matkakulut 1500,00 30 300,00 1200,00 852,60 56,84 % 647,40
4705 Toimistokulut 2000,00 40 400,00 1600,00 177502 88,75% 224,98
4715 Muut kustannukset 3500,00 70 700,00 2 800,00 426381 121,82% -163,81
Naturpolis Oy yhteensa 50 000,00 100,0 7800,00 42200, 00 50 000,00 100,00 % 0,00

Ero %
Koko
hanke-
aika
99,24
101,96
56,84
88,75
121,82
100,00

4.5 Raportointi ja seuranta

Hankkeelle asetettiin ohjausryhmad, joka koostui projektisuunnitelmassa esitettyjen tahojen edustajista.
Ohjausryhmaan nimettiin asiantuntijaksi rahoittajaviranomaisen edustaja Pohjois-Pohjanmaan liitosta.
Ohjausryhma kokoontui noin kuukauden vilein ja kokouksista pidettiin poytakirjaa. Poytakirjat
allekirjoitettiin  ohjausryhman puheenjohtajan ja sihteerin (hankkeen projektipdallikkd) toimesta.
Allekirjoitetut poytakirjat ovat loppuraportin liitteend (liite 7). Hankkeen etenemisesta raportoitiin
kuukausittain Naturpoliksen hallitukselle sekd seudulliselle kehittamistyéryhmalle vastuualueraportoinnin
yhteydessa.

Hankkeen tuloksia voidaan arvioida vasta pidemmalld aikavalilld, koska hanke oli esiselvityshanke.
Hankkeen tuloksena syntynyt Kuusamon kaupunkikeskustan kehittdmissuunnitelma toimii ohjeena
kaupunkikeskustan kehittamiselle jatkossa ja suunnitelmassa esitettyjen toimenpiteiden toteutusta
koordinoi Kuusamon kaupunkikeskustan kehittamistyéryhma. Tyoryhma jatkaa toimintaansa hankkeen
jalkeen. Kaupunkikeskustan kehittdmissuunnitelmassa esitetddan toimenpiteet kaupunkikeskustan
kehittdmiselle jatkossa ja ndiden toimenpiteiden vastuutahot. Toimenpiteiden toteutumista voidaan pitda
osin taman esiselvitys-hankkeen tuloksina.
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5. Yhteistyokumppanit

Keskeisia yhteistyokumppaneita hankkeessa olivat KauppaKuusamo, Kuusamon Yrittdjat, Luontokuva-
akatemia/Kuusamo-opisto ja Kuusamon kaupunki, joista oli jasenida hankkeen ohjausryhmassé ja joiden
kanssa jarjestettiin tilaisuuksia ja tapahtumia. Tapahtumatiimissa oli jasenia KauppaKuusamosta, Kuusamon
Yrittajista, Kuusamon Era-Veikoista, Kuusamon Pallo-Karhuista, Kuusamon Nuorkauppakamarista, Ruka-
Kuusamon  matkailuyhdistyksesta, = Rukan kavelykyldayhdistyksestda ja Kuusamon kaupungilta.
Tapahtumatiimin lisdksi Venetsialaisten jarjestelyihin ja toteutukseen osallistuivat Lions club Kuusamo,
Tanssikoulu Kuubamo, Kainuun ammattiopisto, Petajdlammen Herkku, Pitkdsen maalaisjuustola, Kitkan
Herkku, Ravintola Hotku, Ravintola Veijo, Martina, Dione, Sokos Hotels Kuusamo, Holiday Club Kuusamo,
P6lkky Oy, Mainostoimisto Matarese, Bjarmia Oy seka Naturpoliksen Luonnollisesti lIdhelta ja Kitkan Viisas -
hankkeet. Muita hankkeen eri toimenpiteisiin osallistuneita yrityksia ovat SL Urakointi ja OnTuote
Kuusamo.

Hankkeessa tehtiin tiivista yhteistyota myos Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnan kanssa, joka jarjesti
ideointitydpajan kaupunkikeskustan kehittamiseksi. Taiteiden tiedekunnan kanssa suunnitellaan lisdksi
lumi- ja jaarakentamisen tyopajaa kaupunkikeskustan alueelle. Oulun yliopiston arkkitehtuurin osaston
kanssa keskusteltiin ja saatiin neuvoja suunnittelukilpailujen jarjestamisesta. Aalto yliopiston International
Design Business Management -ohjelman tutkimusjohtaja kdvi luennoimassa design management -
infotilaisuudessa ja hanelta saatiin myds apua ideakilpailun jarjestamisessa.

Benchmarking -matkan myota tehtiin yhteistyota Imatran kaupungin, Imatran seudun kehitysyhtion ja
Imatran kaupunkikeskusta Ry:n eli Imitsin kanssa. Imatran ja Kuusamon kaupungit ovat mukana myos
yhteisessad seutukaupunkipilotti-hankkeessa. Yhteistyota matkan myota tehtiin myos Mikkelin kaupunkiin,
Mikkelin kehitysyhtioon seka Mikkelin kaupunkikeskustan kehittamisyhdistys Mikke Ry:n. Jyvaskyldssa
yhteistyota tehtiin Jyvaskylan valon kaupunki -hankkeen koordinaattoreiden kanssa, joilta saatiin tietoa
valaistukseen ja muun muassa guerrilla lighting-tapahtuman jarjestamiseen liittyen my6s mydéhemmin
hankkeen aikana.

Paikallislehtien kanssa tehtiin yhteistyota hankkeessa jarjestettyihin tapahtumiin liittyvan tiedottamisen ja
muuhun hankkeeseen liittyvan tiedottamisen suhteen. Paikallislehdet myds kirjoittivat ahkerasti
kaupunkikeskustan kehittamisestd hankkeen aikana. Myos Kalevassa ilmoitettiin tapahtumista ja Kaleva
julkaisi lehtijuttuja hankkeesta ja Kuusamon kaupunkikeskustan kehittamisesta.
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6. Hankkeen tulokset ja vaikutukset

Projektin tavoitteena oli laatia suunnitelma luontokaupunkiteeman huomioimiseksi kaupunkisuunnittelussa
ja matkailun strategisten teemavalintojen lisadamiseksi kaupunkikuvassa. Hankkeen lopputuloksena on
"Neljantienristeys” — Kuusamon kaupunkikeskustan kehittdmissuunnitelma 2014, joka on
projektisuunnitelmassa ajateltua suunnitelmaa laajempi kokonaisuus. Laajempi suunnitelma oli mahdollista
tehdd, koska hakkeelle saatiin jatkoaikaa. Kehittamissuunnitelma toimii jatkossa kaupunkikeskustan
kehittdmisen ohjeena. Kehittdamissuunnitelman Iahtékohtina ovat luonto, vihreys, valaistus, esteettomyys
ja yleinen ymparivuotinen viihtyvyys ja ndma kulkevat lapileikkaavina teemoina jokaisessa suunnitelman
pohjalta toteutettavassa toimenpiteessa. Valaistuksen, vihreyden, luontokuvien, ymparistotaiteen ja lumi-
ja jddrakentamisen kdytostd on esitetty toimenpide-ehdotukset suunnitelmassa. Matkailullisten
karkiteemojen hyédyntamiseen kaupunkikeskustassa ei suunnitelmassa ole otettu erikseen kantaa, mutta
"Kuusamo — Land of National Parks” -teema nakyy lisddntyvana luonnon ja vihreyden tuomisena
kaupunkikuvaan. Kaupunkikeskustan kehittdmissuunnitelman tavoitteena on keskustan elinvoimaisuuden,
keskustan alueen yrityksiin kohdistuvan ostovoiman ja asukkaiden viihtyvyyden lisddminen.

Kuusamo-brandi ja matkailumarkkinointi ovat talla hetkelld kehittdmis- ja muutospaineiden alla. Kuusamo-
brandia aletaan tydstda vuoden 2015 aikana. Brandityon apuna ja rinnalla tullaan kayttdamaan ja
tyostamaan myos Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan -hankkeessa jarjestetyn ideakilpailun
voittanutta visuaalista ilmettd. Visuaalinen ilme tulee ndkymaan mahdollisuuksien mukaan muun muassa
matkailijoiden  opastamisessa  kaupunkikeskustaan, = matkailumarkkinoinnissa  sekd  keskustan
kaupunkikuvassa.

Kuusamon kaupunkikeskustan kehittamistyoryhma toimi hankkeen aikana osana sen ohjausryhmaa.
Kehittamistyéryhman toiminta koettiin hyvaksi ja tyéryhma jatkaa toimintaansa hankkeen jalkeen.
Kehittamistyéryhman tehtdvdnd on kaupunkikeskustan kehittamissuunnitelmien toimenpiteiden
toteutuksen koordinointi. Hankkeen ohjausryhmasta koottiin pienempia tiimeja tarvittaessa pohtimaan
tiettyja kaupunkikeskustan kehittamiseen liittyvia teemoja seka jarjestamaan tilaisuuksia ja tapahtumia.
Hyvana esimerkkina tallaisesta tiimistd on tapahtumatiimi, jonka tehtavana oli kaupunkikeskustan alueen
tapahtumien koordinointi, kehittdminen ja jarjestaminen. Tapahtumatiimi koettiin hyvaksi ja sen toiminta
jatkuu hankkeen jalkeen. Tapahtumatiimiin on tavoitteena saada jatkossa lisdaa jasenia keskustan alueen
yrittdjista ja yhdistyksista. Tiimi kokoontuu jatkossa nelja kertaa vuodessa ja tarvittaessa useamminkin.

Hankkeen aikana puhallettiin uutta henkeda myos KauppaKuusamon toimintaan. KauppaKuusamo ottaa
jatkossa enemman vastuuta kaupunkikeskustan eldvoittamisestda ja yritysten toimintaympariston
kehittdmisesta ja pyrkii saamaan yhdistykseen mukaan lisda kaupunkikeskustan yrittajia.

Hankkeessa aktiivisesti mukana olleet tahot, etenkin yrittdjat ja Kuusamon kaupunki, kokivat saaneensa
hankkeesta hyotyja verkostoitumisen ja toiminnan suunnittelun myo6td. Kaupunkikeskustan
kehittamissuunnitelma koetaan todella hyvaksi keskustan kehittamisen tydkaluksi niin kaupungin kuin
yrittdjien mielestd. Hankkeen tavoitteena oli tehda suunnitelma kaupunkikeskustan kehittdmiseksi ja
elavoittamiseksi sekd lisatd toimijoiden yhteistyotd, ja ndama tavoitteet saavutettiin erittdin hyvin.
Kaupunkikeskustan kehittaminen vaatii eri toimijoiden yhteistyota ja se tulee nahda kaikkien tahojen
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yhteisend haasteena. Kuusamon kaupunkikeskustan kehittdiminen tiedostetaan verkostoitumisen myota

myos alueen ulkopuolella ja alueen ulkopuolisilla tahoilla on kiinnostusta osallistua kehittamiseen.

7. Esitykset jatkotoimenpiteiksi

Konkreettiset  jatkotoimenpiteet = Kuusamon  kaupunkikeskustan  kehittamiseksi on  kirjattu
"Neljantienristeys” — Kuusamon kaupunkikeskustan kehittdmissuunnitelmaan. Kehittdmissuunnitelmassa
on esitetty toimenpiteiden toteutusaikataulu ja vastuutahot. Suunnitelmaan sitoutuminen ja sen
toteuttaminen kaytanndssa vaatii aktiivisuutta ja toimijoiden valisen yhteistyon yllapitamista eli siihen tulee
olla kaytettavissa resursseja. Kuusamon kaupunkikeskustan kehittdmistyéryhma jatkaa toimintaansa ja
koordinoi toimenpiteiden toteutusta. Yksi ensisijaisesti toteutettavista toimenpiteistd on opastuksen
lisddminen ja parantaminen kaupunkikeskustassa ja kaupunkikeskustaan.

Tapahtumatiimin toiminta jatkuu ja jasenet pyrkivat jatkossa hankkimaan tiimiin mukaan lisda
kaupunkikeskustan yrittdjia ja alueella toimivia yhdistyksia. Tapahtumatiimi osallistuu jatkossa myos koko
Kuusamon alueella jarjestettdvien tapahtumien ja tapahtumajarjestidjdorganisaation kehittdmisen
suunnitteluun.  Tapahtumayhtién perustaminen on vyksi hyva vaihtoehto koko Kuusamon
tapahtumajarjestamisen organisoimiseksi.

KauppaKuusamo ottaa lisdd vastuuta kaupunkikeskustan elavoittamisesta ja yrittdjien toimintaympariston
parantamisesta. KauppaKuusamo hakee vuonna 2015 hanketta toiminnanjohtajan/kyldp&allikon
palkkaamiseksi KauppaKuusamolle.  Toiminnanjohtajan tehtdviin voi kuulua esimerkiksi yritysten
yhteismarkkinoinnin jarjestaminen, kiinteistdjen kunnostustoimenpiteiden edistdminen,
tapahtumajarjestamisen organisointi seka suhteiden ja viestinnan yllapitaminen ja kehittdminen yrittdjien
valilla seka yrittdjien ja kaupungin valilla. KauppaKuusamon olisi hyva laajentua koko kaupunkikeskustan
yrittdjien yhdistykseksi, jolloin mukaan tulisivat myds market-alueen yrittdjat sekd kaupunkikeskustan
pohjoisosan yrittajat.

Kuusamon kaupunkikeskustan visuaalista ilmettd ldhdetdan tyostamaan eteenpdin yhdessda Kuusamo-
brandin kehittdmisen kanssa. Brandin kehittdminen toteutetaan todennakoisesti hankkeella.

Jatkossa kaupunkikeskustan kehittamiseen liittyvissa toimenpiteissa tulisi pyrkia siihen, etta kehittaminen
ei ole pelkastdan kulloinkin voimassa olevan kehittdmishankkeen ja hankerahoituksen varassa vaan
toiminta olisi pysyvampaa. Yhteistyota ja verkostoja hankkeen aikana saatuihin tahoihin tulee pitaa ylla ja
kehittda. Kiinnostusta Kuusamon kaupunkikeskustan kehittamista kohtaa l6ytyy myo6s alueen ulkopuolelta.
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8. Allekirjoitus ja paivays

Kuusamossa 12.2.2015

Jari Hentila
Toimitusjohtaja
Naturpolis Oy
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Desigh management -pdiva Kuusamon
kaupunkikeskustan yrittajille, kiinteistonomistajille ja
kaupungin edustajille

Kuusamon lukiolla pe 11.4.2014 klo 13.00-17.30

OHJELMA

13.00 Tilaisuuden avaus, kaupunkikeskustan kehittamistyéryhman ja
Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan -hankkeen ohjausryhman
puheenjohtaja Tuomo Hanninen, Kuusamon kaupunki

13.15 Miksi design managementia Kuusamoon? Yrittdja Kaisa Valkama-
Kettunen Bjarmia Oy ja projektipaallikké Terhi Wendelin Luonnosta
elinvoimaa kaupunkikeskustaan -hanke

13.30 Mita on design management ja miten yritykset ja kaupunki voivat sita
hyodyntaa? Aalto yliopiston International Design Business Management
-ohjelman tutkimusjohtaja Toni-Matti Karjalainen

15.00 Kahvit

15.30 TyOpajatyoskentely

16.00 Tyopajojen tulosten esittely ja asiantuntijakommentointi, keskustelua
17.00 Yhteenveto ja katse kesaan, Terhi Wendelin ja Kaisa Valkama-Kettunen
17.15 Tilaisuuden paatéssanat, Tuomo Hanninen

Lisatietoja:

Projektipaallikko Terhi Wendelin, Naturpolis Oy, terhi.wendelin@naturpolis.fi, 040 556 7997

TERVETULOA!

Jarj. Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan -hanke, Naturpolis Oy
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Miksi design managementia Kuusamoon?

o Keskustan kehittamistyorynma lahtdlaukaus 12.33201
e Linjat selvilla: lyhyen ja pitkan tdhtadimen toinyateet
*Lyhyen tahtaimen:
-talvi- ja kesasomistaminen
-opasteet
*Pitkan tahtaimen:
-jad-monitoimihalli-ostoskeskus
-Kitkantien infran uudistus
-julkisivut

-tapahtumat
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Pohdittavia kysymyksia

« Miten kehittaisitte yritystenne toimintaa design managementin
avulla?

« Miten design managementtia voidaan kayttda Kuusamon
fyysisen kaupunkiymparistén/kaupunkikuvan kehittamiseksi?

« Miten design managementtia voidaan kayttda Kuusamon
luontokaupunki-imagon vahvistamisessa?
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City siistiksi —haastekampanja

* Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan -hanke haas taa
kaikki Kuusamon kaupunkikeskustan alueen yritykset ja
yksityishenkilot mukaan kampanjaan
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MITA ON DESIGN MANAGEMENT
JA
MITEN YRITYKSET JA KAUPUNKI
VOIVAT SITA HYODYNTAA?

Toni-Matti Karjalainen
tutkimuspadllikko

International Design Business Management -ohjelma
Aalto-yliopisto, Helsinki

www.tonimattikarjalainen.info







IDBM

Since 1995

° | #9) Aaito University

,, Aalto University
International Design

Business Management




- S e

SERRSEERIS TRNSR TATION IN DEsIcN

R

T wton v oy
L e i R

[ SRS PSS
R GRph—

N

New S we

e @ e e ™ e

WSO U HOLLNUIIOISURAL JLLUPILOK

S Prnw e B

——— Vow .-

P s oh i = A bt |
Bone s ool s g -

P S -

-

B R e
R
PR L VN b — ™
" e g gt o
e . ¢ oo

- —g— . b g e
- — - ¢ rou -
Toam come ww son bow | o -
et bamem et o ba e h
e g g P rmee s

ratts o e ol —y i~y -

B e Bt — e - W b ® e -
eGR4 e -
PRGN ot 1B - B e " P m—— R b
mrme. .

o B by e o o —— e b - -
bl 0he o B Al W s vy e e —
T oy Oy v A Py g = e e
bl B — — . - - e
ST A g W e TSy e -
- Pt b b o s e e b
et o e g P N w e A el g

| .f'
TR




MUSIC BUSINESS JOURNAL

Featured Articles Business Music Law Interviews Tech News Music and Society

The Epic Saga of Finnish Metal

Search
Toni-Marri Karjalainen - May 2012, Music and Society
Fialand, the small and remote country
o the Northeastern corner of Europe, is Download Our Latest Issue

- kighly regarded by the global metalhead
comamunity. Its capital Helsinki
s MUSIC BUSINESS JOURNAL

comtends for the title of metal world's e Y S—

e e b Ard M. o

top spot. A look at the giz listings of the Uy e e
sumerous venues and dubs in Melsink, FREE e
and elsewhere, confirms that heavy (RS

setal and bard rock bands take to the "npey
stage daily, Fionish album sales and

down- load charts feast on the heavy stuff,

: Finland is still 2 marginal player in the global music industry, Music exports are twenty DOWNLOAD
times smaller in valoe than they are i neighboring Sweden, and Finland's main music

markots arv in BEurope and the US ~which accounts for one-tenth of the total

Nevertheloss, Music Export Finland (Musex) claims that exports have risen ten times in

value since the millennium and were worth 32 million eusos in 2006, A significant
proportion of this is Ekely to have been in Beavy metal sales. Receive new issues online!
A Finnish Brand Email Address

To hawve a unique product proposition is smportast for a sall country like Finland, proud

of its distinctive character. As the P Music [aformation Center suggests: “In our



MY RESEARCH INTERESTS

* communicative aspects of design and brands (“design for branding”)
* cultural meaning creation

* design management

* design and business integration

* conceptualization and new product development

* concepts and visualization in music industry

* creative industries

www.tonimattikarjalainen.info
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A, , Aalto University

DESIGN MANAGEMENT

Design management is the effective deployment by line managers of the
design resources available to an organization in the pursuance of its
corporate objectives. It is therefore directly concerned with the
organizational place of design, with the identification with specific design
disciplines which are relevant to the resolution of key management issues,
and with the training of managers to use design effectively.

—Peter Gorb

http://en.wikipedia.org/wiki/Design_management



A’ , Aalto University

DESIGN MANAGEMENT

Design management is a complex and multi-faceted activity that goes
right to the heart of what a company is or does [...] it is not something
susceptible to pat formulas, a few bullet points or a manual. Every
company's structure and internal culture is different; design management
is no exception. But the fact that every firm is different does not diminish
the importance of managing design tightly and effectively.

—John Thackara

http://en.wikipedia.org/wiki/Design_management
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A’ , Aalto Unlveni}y

DESIGN MANAGEMENT

Design management is concerned with the integration of design into
management and vice versa. It is an approach whereby organisations
make design-relevant decisions in a market and customer-oriented way as
well as optimising design-relevant (corporate-) processes.

It is @ comprehensive activity on all levels of business performance that
effect design, from the fuzzy front-end to the execution of design.

Design management acts as an the interface of management and design
and functions as link between the platforms of technology, design, design
thinking, corporate management, brand management and marketing
management at internal and external interfaces of the enterprise.

http://en.wikipedia.org/wiki/Design_management
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DESIGN MANAGEMENT LEVELS

——

Design ot the Jevel of strategy,
policy and mission

Design at the level of tactics,
systems and processes

Design at the level of
opermtions, tangibles
and touch

Best, Kathryn (2006). Design Management — Managing Design
Strategy, Process and Implementation. AVA Publishing, Lausanne.
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EDEST project

“ Design is ahighly
valued asset
within the entire
organization,
creating value for
the shareholders of
Marimekko.”

Case Marimekko

Communication is extremely informal and verbal in its Enni Aijili
Johanna Nurkka
T, Toni-Matti Karjalainen




, , Aalto University
International Design

Business Management

EDEST project

“ The aim of the design
strategy is to guide
the way by which
the organization
can take the best
advantage of design.”

Case Metso

How can you help the organization if design is not
appreciated as a potential solution for understanding Enni Ajjild
different markets and customers better? Limited resources, ottt Kasialainen
the design team does not really have time for market

research at the moment.
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International Design

Business Management

EDEST project

“ Do we all
understand the
design the same
way? I don’t think
we do.”

Design is mainly utilized to improve product aesthetics.
NPD projects are initiated by project management, not by
design.

Case Sandvik

Daniel Graff
Enni Aijila
Toni-Matti Karjalainen
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A, , Aalto University

CREATING VALUE THROUGH DESIGN (MANAGEMENT)

1) Purchase influence /emotion
— Design has the ability to influence purchase preferences, to support premium pricing
(Money buys, emotion sells); Design’s value = attributes affecting sales — extra cost of
design
2) Enable strategy / entering new markets

— Value of design is based on strategic ability to enter new markets (i.e. iPod, Dyson,
Amazon)

— Using design to visualize strategy (i.e. support implementation)
3) Build brand image and corporate reputation

— High design contributes to brand image and value (i.e. Apple) and thus profitability
4) Improve time to market and development process

— Measure processes related to to time-to-market, looking for a good balance between
process efficiency and design success (products& services)

5) Design return on investment (ROI) cost savings

— Companies rate design as an important element of success, measurable through
intangible value of brand in accounting

Lockwood, Thomas (2008). Design Value: A Framework for Measurement. In Lockwood T. & Walton T. (eds.), Building
Design Strategy: Using Design to Achieve Key Business Objectives. Allworth Press, New York. 3-12.

23



A, , Aalto University

CREATING VALUE THROUGH DESIGN (MANAGEMENT)

6) Enable product and service innovation

— Through creating customer experiences (and resulting sales) products and today
especially services can be accounted for

7) Increase customer satisfaction/ develop communities of customers

— Based on customer sales preferences (first and repeat) and qualitative and quantitative
research, satisfaction can be measured and communities built.

8) Design patents and trademarks /create intellectual property

— Intangible value and IP assets more important than physical one; measurement is
through exclusion; design ownership is important

9) Improve usability
— Efficiency in the use through observation, hit rate of understanding

10) Improve sustainability
— We can use the tools that evaluate green solutions also in design

Lockwood, Thomas (2008). Design Value: A Framework for Measurement. In Lockwood T. & Walton T. (eds.), Building
Design Strategy: Using Design to Achieve Key Business Objectives. Allworth Press, New York. 3-12.

24



The Benefits of Design

What design has done for UK businesses over the past 3 years
improved, helped
(imp ’ ped) % of 450 UK businesses
surveyed by the
Design Council, 2000.

[v)
91% 90 % 88 %
84 %
80 %
I : :
Image Quality Communicate Increase New markets Reduced Communicate
of our company of products more effectively profits our costs internally

with customers

The results of a study of 450 British businesses by the Design Council on the benefits of

Aalto University . i Lo o
A Sohool of Econoinics design over the past 3 years. Source: Design in Britain, 2000
25



Integrate & connect
align denign strategy with
corporate anvd/cr beand
strategy

(0.g. induntrial devign, packaging
design, service design)

CORPORATE

() annges mitem MANAGEMENT
manage quality and consistency

of design outcomes across and

within different design deciplines

(design cdlasses)

USER
EXPERIENCE

-

@ Differentiate & enhance
onhance new ways of user
experience and differentiation

from competitors
Information
{e.9. graphic design, branding,
media design, web design)
Ervvironment
(0. retail denign, exhibition
design, interior destgn)

http://www.park.bz 26






: \ .How are companies sl-ﬂ.k
product design as a stre

communication




MARKETING COMMUNICATIONS
CORPORATE IDENTITY
CONSUMER BEHAVIOUR
CONSUMER CULTURE

QNSUMER)

ANURE
MARKETI CULTURAL STUDIES
PSYCHOLOGY
PHILOSOPHY
MEDIA STUDIES
SEMIOTICS
VISUAL CULTURE
MANAGEME
ESIGN
ORGANISATIC
STRATEGIC DESIGN
ORGANIZATIONAL IDENTITY DESIGN COMMUNICATION
KNOWLEDGE MANAGEMENT DESIGN SEMIOTICS
MEANING MANAGEMENT USER-CENTRED DESIGN

INTERNAL BRANDING SERVICE-DESIGN



Brand communication

INTENT MEDIA RESPONSE




Brand communication

INTENT MEDIA RESPONSE

PRODUCT

WHAT IS THE HOW IS THE BRAND HOW IS THE BRAND
MESSAGE? EXPRESSED IN AND ITS PRODUCTS
PRODUCT DESIGN? PERCEIVED IN THE

MARKET?



Brand communication

INTENT MEDIA RESPONSE

CONTEXT
Social * cultural * personal * temporal



Brand strategy & design strategy

mNE -"USER

strategy experience

WHAT? HOW?



CITIES HAVE ALWAYS BEEN BRANDS
IN THE TRUEST SENSE OF THE WORD.

REFERENCES: BRAND ABU DHABI. | AMSTERDAM. EDINBURGH: INSPIRING CAPITAL. BRANDING YOUR CITY. CEOS FOR CITIES. PROPHET CONSULTANCY.
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Sustainable Gothenburg

The way to reduce carbon tcotprmt of our city
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CITY BRANDING FOCUSES ON

~ THE CITY'S RELEVANT DIFFERENCES
WITH ITS COMPETITION
~ IDENTIFYING THE CORE PROMISE
THAT IT MAKES TO KEY AUDIENCES

~ DEVELOPING AND CONSISTENTLY
COMMUNICATING THE CORE,
POSITIVE ATTRIBUTES OF THE PLACE.

REFERENCES: BRAND ABU DHABI. | AMSTERDAM. EDINBURGH: INSPIRING CAPITAL. BRANDING YOUR CITY. CEOS FOR CITIES. PROPHET CONSULTANCY.



Credibility Is Key

It is easy to have high aspirations for a place, but they must be grounded in
reality. Use research to validate that the positioning is credible, relevant and
motivating. Additionally, it is important to confirm the credibility of the
aspirational brand identity. While brand identity does have license to be more
aspirational given its long-term horizon, the positioning needs to be credible in

the short-term to be effective.
Be Specific

A natural inclination for place branding is to try to be all things to all people.
However, in doing so, you diminish the meaning of what the place really
stands for. In effect, it becomes too generic to stand out and get attention. It is
challenging but critical to decide which elements should take priority in the
brand strategy. Disciplined focus will ultimately make the strategy stronger.

Be Resourceful

Developing a brand strategy does not require a big budget. Rather, there are creative
ways to get the project accomplished by using local resources, such as World

Business Chicago working with students from Northwestern University’s Kellogg

School of Management to help conduct WBC's project.




Grassroots Drive Word of Mouth

While an advertising campaign is helpful in building awareness, it is often too costly
to sustain. Instead, consider integrating grassroots tactics such as events, city tours
and PR success stories as ways to build awareness and word of mouth. Often these
tactics are more powerful than advertising in creating brand preference.

Make It More than a Tagline

Paul O’'Connor, Executive Director of World Business Chicago said in an interview with
CEOs for Cities, “The greatest piece of advice | can give to other cities is to accept
taglines only as a last resort. A tagline passes for branding, but it is not the same
thing. Taglines are fragile, limited or too broad. They do not represent who you really
are. A brand is the DNA of a place, what it is made of, what it passes from generation
to generation. It is authentic and indicates what makes a place different from others.”

Look beyond Words

When developing brand positioning, think beyond the words that describe the
promise that the place is making. There is a chance that language barriers could
influence the way a positioning is perceived. Use of supporting visuals and sounds are

powerful additions to help motivate a target audience.




Make It Emotional

“It is important to find the magic to stir men’s souls,” Paul O’'Connor told us. The
positioning needs to be more than a functional promise that is easy for other places
to emulate; it must be place-driven. The core promise should be more heartfelt to

strike an emotional connection with the audience.

It Takes Time

Branding is a long-term undertaking. The results take time, patience and commitment. Set
realistic criteria for success, and make a plan for measuring success annually. Assume

it will take three to five years to see its economic benefits.

Make |t Consistent

Branding takes time, but it also takes consistency. In developing the brand
strategy, take the time to be diligent with the upfront work and research to avoid
frantic shifts in the strategy on the back end. Stick to your strategy for a set
period of time before you change it. Put the energy toward delivering a consistent
message, look and feel across all the communication media. Consistency and

frequency are a powerful combination.




Mﬁiau“n’




Recognizable & unique product?
Meaningful experience?

Consistent brand & design strategy?

Brand story?



"The story wars are all around us.
They are the struggle to be heard in a world of
media noise and clamour.

Today, most brand messages and mass appeals for
causes are drowned out before they even reach us.
But a few consistently break through the din, using
the only tool that has ever moved minds and
changed behavior — great stories.”

Jonah Sachs (2012)
Winning the Story Wars
Harvard Business Review Press



brand is
....a story



brand is
... a relationship between the
company/product and the user



brand is
... “a shared vision on the
relationship between an
organization and its end-user”

Roscam Abbing & van Gessel (2008)



design is
... a tool to realize
this vision and relationship

to make the brand tangible and visible
to provide the experience that the brand promises



PRODUCT/
SERVICE
ASSORTMENT

¥ PURCHASE B POINT OF

EXPERIENCE PURCHASE
DISPLAYS

! PRODUCT .
A PERFORMANCE

PARTS
DELIVERY

‘agg, - =N
Roscam Abbing, E. Gessel van, C. (2008) Brand-Driven Innovation, Design Management Review Vol. 19
No. 3 adopted by Michaela Tites, Jeske Niman, Biérm Schingmann
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INTENT MEDIA RESPONSE

*USER

“experience

Credible? Consistency! For whom?
Specific? Long-term view!
Authentic?
Emotional?

Meaningful?



verbal identity




Bridging the verbal worlds







How would you describe
Bosch in three words?

'ﬂmﬁTOOﬂ‘S R ==

_-r-.“‘.a-:zm orna
runcTionAL» - G ERIVIAN =

o Q A

Hallgvist, Renstrom
Viggedal, Zarabadi
Visual Brand Identity 2010



Johan Brengesjé 811214- 5918
Joel Hogberg 820524-1550
Anna lsraelsson 820516-8522
Viktor Karlsson 831202-2950
Bjorn Rehammar 830113-5011
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analysis by Teemu Vaarakallio, Lotta
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Jana Cargill-Ek, Markus Karlsson, Kristofer
Svensson, Mikael Sundgren, Elin Wrengler

Design format analysis
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Jana Cargill-Ek, Markus Karlsson, Kristofer Svensson, r
. . Mikael Sundgren, Elin Wrengler
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MPPIOS VISUAL BRAND IDENTITY

PASSIONATO

A BRAND INSPIRED BY
ALFA ROMEO

PASSION DESIGN

SPORTINESS
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TRUSWORTHY/RELIABLE** %% %%
SCANDINAVIAN/NORDIC ***
ENVIRONMENT**%**
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Volvo is putting “safety first”

Safety platform: a wide number of innovations that have later become a standard in

automotive industry

1944 Safety cage

1944 Laminated windscreen

1959 Three-point safety belts in the front

1960 Padded dashboard

1964 Prototype of the first rear-facing child seat

1966 Energy-absorbent crumple zones at both front and rear
1967 Safety belts in the rear

1968 Head restraints in the front

1969 Three-point, inertia-reel safety belts in the front

1970 Establishment of the Volvo Accident Research Team
1972 Three-point safety belts in the rear

1972 Rear-facing child seat and childproof locks in the rear
1973 Collapsible steering column

1974 Energy-absorbent bumpers

1974 Fuel tank located ahead of rear axle

1978 Child booster seat

1982 Anti-submarining protection in the front and rear seats
1982 Wide-angle door mirrors

1984 ABS (Anti-lock Braking System)

1986 High-level brake light

1986 Three-point safety belt in the centre rear seat

1987 Driver airbag

1990 Integrated child booster seat

1991 SIPS (Side-Impact Protection System)

1991 Automatic height adjustment of the front safety belts

1993 Three-point, inertia-reel safety belts standard in all seats
1994 SIPS bags (side-impact airbags)

1997 ROPS (Rollover Protection System) (convertible models)
1998 WHIPS (Whiplash Protection System)

1998 IC (Inflatable Curtain)

2000 Inauguration of Volvo Cars Safety Centre in Gothenburg
2000 ISOFIX attachment system for all child seats

2000 Dual-stage inflation airbags

2001 Volvo Safety Concept Car (SCC)

2002 Extended rollover protection system (ROPS)

2002 Development of the virtual pregnant crash test dummy
2002 RSC (Roll Stability Control)

2003 IDIS (Intelligent Driver Information System)

2003 Rear seat belt reminders (in S40 and V50)

2003 New, patented, front-end structure reduces collision forces
2003 Inauguration of Volvo's Traffic Accident Research Team in
Bangkok

2004 WRG (Water Repellent Glass)

2005 Introduction of DMIC (Door Mounted Inflatable Curtain) on the
Volvo C70















”A simple piece of
Scandinavian furniture”

lvo designer)
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SCANDINAVIAN / SWEDISH HERITAGE

VOLVO BRAND STORY




If you consider Sweden as a caring society, what
would be more caring than a Volvo car with its
safety? A Swedish company couldn’t design and
build non-safe products knowingly. So | think that
reflects the Swedish society immediately.

(Peter Horbury, Design Director of Volvo)
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humble
honest
cautious
static

self-assured
confident
eager
dynamic



THE NAUGHTY VOLVO
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Desigh management

What to communicate?
How to communicate?

How to involve all the stakeholders?



Kiitos!

www.tonimattikarjalainen.info
toni-matti.karjalainen@aalto.fi
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Design management -paiva perjantai 11.4.

Tyopajatyoskentelyn tulokset

- Karhupatsas tms. torille

- Eldinpatsaita tien varrella

- Lumimaailma esim. urheilukentalle/Kelanrantaan

- Retkiluistelurata

- Vesitornin maalaaminen ulkopuolelta vesiaiheilla

- Muidenkin rakennusten julkisivujen maalaaminen

- Karhunkierros lahtisi jo kaupunkikeskustasta, esim. Karhuntassusta
- Kaupunkijuna, minijuna, marketeilta keskustaan ja Tropiikille

- Kelanrannan viihtyisyyden ja kdyton lisddaminen

- Linja-autoasema vanhalle Postin tontille

- Puurakentamisen esilletuominen, johdonmukainen puurakentaminen (+ muut rakenteet)
- Ennemmin puujalkakauppaa kuin kivijalkakauppaa
- Omaleimainen kuusamolainen arkkitehtuuri

- Lentokentélle kiinnostusta herattavia asioita, kuten luontokuvia seinille, luonnon danet ->
"asiakaspolku”

- Mika on Kuusamon idea, sanoma?

- Kuusamon markkinointisanoman kiteyttaminen

- Kuusamo-brandin ja kulttuurin esilletuominen

- Internet ja sielld esilld oleminen: Kuusamon tarinat mm. elokuvamuodossa

- Kuusamon kaupungin internetsivujen selkiyttdminen, esim. omat osiot matkailijalle ja
paikallisille

- Google-hakuun vaikuttaminen: mita tulee ensimmaisend, kun googlettaa Kuusamon

- Kuusamon henki -elokuva kaupungin internetsivuille ja you tubeen, kddnnetaan eri kielille

- Vahvuudet esille: historia, tarinat, luontokuvat, yhteishengen herattaminen

- Kaupunkikeskusta on Kuusamon kayntikortti

- Mater Plan ydinkeskustaan, kokonaissuunnitelman laatiminen ja siihen sitouttaminen

- ”"Komentokeskus”: Yhteinen tila, jossa kaupunkikeskustan pienoismalli, jota kuusamolaiset
saavat kdyda rakentamassa ja siten suunnittelemassa keskustan kehittamista ja
rakentamista
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- Olemassa olevat ideat kaytt6on ja niiden muokkaus
- Yhteishengen herdttaminen

- Tuodaan ulkopuolisen nakdékulma

- Meeri Koutaniemi
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LUONNOSTA ELINVOIMAA KAUPUNKIKESKUSTAAN LITE 2

Matkaraportti
Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan -hankkeen benchmarking -matka

Ajankohta
4.6.-6.6.2014

Osallistujat

Tuomo Hanninen, hankkeen ohj.ryhman pj, kaupunginhallituksen pj, Kuusamon kaupunki
Ulla Parviainen, hankkeen ohj. ryhmaén jasen, kaupunginvaltuutettu, Kuusamon kaupunki
Vuokko Panula-Ontto, kaavoitusarkkitehti, Kuusamon kaupunki

Markku Knuuttila, hankkeen ohj.ryhmaén jdsen, yrittdjd, Kauppa Kuusamo Ry

Hannu Hiltula, yrittdja, arkkitehti, Kuusamon Yrittajat ry

lari Hentild, hankkeen ohj.ryhman jdsen, toimitusjohtaja, Naturpolis Oy

Seija Vdisdnen, hankkeen ohj.ryhman jdsen, tiedottaja, Naturpolis Oy

Terhi Wendelin, hankkeen projektipdéllikkd, Naturpolis Oy

Ohjelma

Keskiviikko 4.6.
6.00 Lihto Naturpoliksen pihasta (Nuottatie 6 A)
11.00-12.00 Kuopio, lounas kaupunkikeskustassa, Ravintola Rustik (Kauppakatu 45)
16.00 [matra
- Majoittuminen Center Hotel Imatra (Koskenparras 3)
16.15 Tutustumiskierros kaupunkikeskustassa
- Emilio Urpalainen, hallituksen puheenjohtaja, Imatran Kaupunkikeskusta ry
- Juha Sorjonen, Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy
17.00 Imatrankosken kehittamishankkeen esittely (Valtionhotellin neuvottelutila)
- Imatran kaupunginjohtaja Pertti Lintunen
- Emilio Urpalainen, Imatran Kaupunkikeskusta ry
- Matkailun tilannekatsaus
- Liikunta- ja urheilumatkailu seutukaupunkipilotti (Valtionhotellin neuvottelutila)
- Juha Sorjonen, Imatran Seudun Kehitysyhti®é Oy
19.00 lllallinen, Valtionhotelli
Yopyminen Center Hotel Imatra

Torstai 5.6.

Aamiainen

8.00 L3ht6 Imatralta

10.00 Mikkeli, Mikkelin kaupungintalo, Valtuustosali (Raatihuoneenkatu 8 — 10)
10.00 Tervetuloa Mikkeliin ja Miset Oy’'n esittely, Ky&sti Ylijoki, toimitusjohtaja, Miset Oy
10.20 Uudistetun keskusta-alueen rakentamisprosessi, Maini Vaisdanen, yhdyskuntatekniikan
paallikko, Mikkelin kaupunki
10.45 Tuiketaajamat, Teresa Gestranius, projektipaallikks, Mikkelin kaupunki
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11.00 Mikkelin puutarhat ja Green City -konsepti, Viljo Muuronen, kaupunginpuutarhuri, Mikkelin
kaupunki
11.15 Tutustuminen keskustaan kavellen
11.45 lounas, Bistro Vilee
12.30 Opastettu kiertoajelu Mikke junalla Mikkelin keskusta-alueelle
(vierailukohteena mm. Mikkeli puisto, www.mikkelipuisto.fi)
n. 13.30 Torikahvit
14.00 Mikkelin matkailu ja venaldiset asiakkaat, Taija Penttild, markkinointiassistentti, Miset Oy
14.15 Satamalahti ja Asuntomessut Mikkelissa 2017, Timo Rissanen, projektijohtaja, Mikkelin
kaupunki
14.45 City 2020 -projekti, Tiina Maczulskij, toiminnanjohtaja, Mikke Ry
15.15 Taide osana kaupunkikeskustaa, Anu-Anette Varho, ldanintaiteilija
16.00 Lahto Jyvaskylaan
18.00 Majoittuminen, Cumulus Jyvaskylad (Vdinonkatu 3)
20.00 lliallinen, Cumulus Jyvéaskyla

Perjantai 6.6.

Aamiainen

8.10 Jyvaskyld, Rakentajantalo (Hannikaisenkatu 17, yksi Alvar Aallon rakennuksista)
8.15-9.00 Valon kaupunki -hanke, Annukka Larsen (valohankkeen periaatteet, case Aijilanranta
seka Kangas)
9.00-9.15 kahvit
9.15-10.00 Ympadristdystavallinen ulkovalaistus -hanke, Jukka Piispanen
10.00-10.45 Valon kaupunki -tapahtumat, Jari Ruotsalainen

11.00 Lounas Kahvila Muisto (Cygnaeuksenkatu 2)

12.00 Ldhtd paluumatkalle Kuusamoon

16.00 Pdivéllinen Vihiluodon Kalaravintola, Tupos (Rytiniementie 4)

n. 20.00 Kuusamo, Naturpoliksen piha

Tavoitteet

Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan -hankkeen benchmarking -matkan tavoitteena oli l16ytda uusia
ideoita ja ajatuksia Kuusamon kaupunkikeskustan kehittamiseen ja eldvoittamiseen. Matkan kohteeksi
valittiin  kaupungit, joissa on toteutettu kaupunkikeskustan kehittdmisprojekteja ja joissa
kaupunkikeskustan kehittaminen on suunnitelmallista. Haluttiin tutustua sellaisiin kaupunkeihin, jossa
kaupunkikeskustan kehittamisessd on saatu tuloksia aikaan, jotta ndistd tuloksista voitaisiin ottaa oppia
Kuusamossa. Kohteeksi valituissa kaupungeissa toimii myds kaupunkikeskustan kehittdmisyhdistys ja
kaupungit ovat saaneet Eldvat kaupunkikeskustat Ry:n kaupunkikeskustapalkinnon. Lisdksi venaldiset
matkailijat ovat tédrkeitd molemmille kohdekaupungeille, ja tavoitteena oli kuulla ndistd kokemuksista ja
vendldisten matkailijoiden huomioimisesta kaupunkikeskustan ja matkailun kehittamisessd. Matkan
kohdekaupungeiksi valittiin ndilla perusteilla Imatra ja Mikkeli.

Lisdksi vierailtiin Jyvaskyldssa, jossa on kdynnissa Valon kaupunki -hanke. Jyvdskylasta tavoitteena oli saada
ideoita valotaiteesta ja valon kaytostd kaupunkikeskustan eldvdittamisessda ja vetovoimaisuuden
lisddmisessd. Tavoitteena oli saada tietoa my0Os energiatehokkaasta kaupunkivalaistuksesta.
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Matkan kulku ja kokemukset

Keskiviikkoaamuna matka alkoi Naturpoliksen pihasta kello kuudelta, josta pikkubussimme suuntasi kohti
Kuopiota. Kuljettajana toimi Asko Silidmaa Ruka Charter Oy:std. Matkan aluksi projektipdallikkd Terhi
toivotti osallistujat tervetulleiksi ja kavi ldpi matkaohjelman. Projektipaallikkd jakoi kahdeksanhenkiselle
osallistujajoukolle materiaalipaketin Kuusamon kaupunkikeskustan kehittdmiseksi tehdyistd suunnitelmista
ja eri tilaisuuksissa kerdtyistd ideoista. Lounasaikaan saavuimme Kuopioon. Katselimme hetken Kuopion
vilkasta torieldmai ja lounastimme Kauppahallin alakerran tunnelmallisessa ravintola Rustikissa. Kuopio
voitti Eldvat kaupunkikeskustat Ry:n kaupunkikeskustapalkinnon 2014, ja hyvin eldvaltd kaupunkikeskusta
nayttikin.

Kuopion torilla.

Lounaan jalkeen matka jatkui kohti Imatraa. Matkalla keskustelimme Kuusamon kaupunkikeskustan tdmén
hetkisestd tilanteesta. Kaupunkikeskustan kehittamiseksi on tehty useita suunnitelmia vuosien varrella,
mutta ndma paperit ovat jadneet arkistoihin eikd kaikkia suunnitelmia ole toteutettu. Ei kuitenkaan ole
jarkevdd ldhted tekemddn kaikkea uudelleen vaan olemassa olevat suunnitelmat tulee kaivaa esiin ja
pdivittda tahdn paivaan. Keskustelimme myo6s benchmarking -matkan tavoitteista ja kavimme lapi niita
asioita, joihin toivoisimme saavamme ideoita Imatralta. Imatralla halusimme kuulla, miten
kaupunkikeskustan kehittdmishanke on toteutunut, mitd on saavutettu. Halusimme kuulla myds
venildisten matkailijoiden huomioimisesta kaupunkikeskustan kehittamisessa ja matkailun kehittdmisessa,
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sekd lisaksi liikunta- ja urheilumatkailun seutupilotista ja miten ndma asiat otetaan huomioon matkailun
kehittdmisessa Imatralla.

Saavuimme Imatralle aikataulussa ja majoituimme aivan kaupunkikeskustan ytimessd kdvelykatu
Koskenpartaalla sijaitsevaan Center Hotel Imatraan. Tapasimme Imatran Kaupunkikeskusta Ry:n
puheenjohtajan Emilio Urpalaisen sekd Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy:n Customer Experience Officer
Juha Sorjosen seutukaupunkipilotti -hankkeesta. Emilio kertoi Imatran kaupunkikeskustan kehittamisestd ja
esitteli meille keskustaa kdvelykierroksella.

Imatran kaupunkikeskusta on muutettu kivelykaduksi ja sinne on rakennettu esiintymislava. Kavelykadun
varrelle sijoittuu useita ravintoloita ja baareja, joiden terassit levittaytyvat kadulle. Keskelld kévelykatua
sijaitsee lasten leikkikenttd. Huomiomme kiinnittyi myds opastekyltteihin, joissa opastetaan mm.
kauppoihin ja liikkeisiin sekd nahtdvyyksiin. Keskustassa sijaitsee myds tori, mutta torin kayttd ei
oppaidemme mukaan ole ainakaan télld hetkelld kovin vilkasta. Torin alla sijaitsee parkkihalli.
Kierroksemme jatkui kohti Valtionhotellia, mutta ennen sitd tutustuimme Valtionhotellin vieressé olevaan
vesialtaaseen, joka tyhjennetddn Imatra Big Band festivaalin ajaksi ja katetaan juhlateltaksi.
Kierroksellamme ndimme myds Imatrankosken ja kuulimme uudesta Kaupunkipuro -hankkeesta, jolla
pyritddn parantamaan taimenen lisddntymismahdollisuuksia. Koski sekd viereinen metsédalue ja sielld
kulkeva luontopolku tuovat luonnon aivan Imatran kaupunkikeskustaan. Kévelykierros pddttyi
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Valtionhotelliin, jossa kuulimme isdntiemme esittelyja Imatran kehittdmisestd.

=
-

i e -

Koskenpartaan kivelykatua: ylhailla esiintymislava ja terasseja, alhaalla leikkikenttd ja opastekyltit (ympyroity).
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Yihaalla Imatrankosken tori, alhaalla juhlateltaksi muutettavissa oleva vesiaihe.
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§ Valtionhotelli, alhaalla Imatrankoski.
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Imatran Seudun Kehitysyhtion Juha Sorjonen kertoi Imatran matkailun tilanteesta ja urheilu- ja
likuntamatkailun seutupilottihankkeesta. Héan esitteli Imatran matkailun tulo- ja
tyollisyysvaikutustutkimuksen ja kertoi, ettd ostosmatkailu on niin veniliisille kuin suomalaisille
matkailijoille tdrkein syy tulla Imatralle. Liikunnan osalta joukkuelajit ovat tarked matkailijoiden tulon syy.
Vendjan kielen taito on tarked kaupan ja matkailun alalla ja venildisten juhlapdivdt ndkyvat Imatran
matkailijavirroissa. GoSaimaa Oy tekee maakunnan matkailun yhteismarkkinointia. Imatralla on tavoitteena
olla Suomen paras matkailukaupunki ja Imatra profiloidaan perusleiriksi (base camp), josta on helppo
lahted ympardiville alueille kokemaan erilaisia asioita ja palata Imatralle majoittumaan. Imatran
kaupunginjohtaja Pertti Lintunen kertoi Imatran kaupungin tilanteesta ja piti seutukaupunkiyhteistyota
tarkednd. Kaupunkikeskustan kehittamiseen liittyen kaupunki tekee tiiviisti yhteisty6té yrittdjien kanssa ja
toiminnalle on olemassa selked strategia, jota kaupunki tukee ja mahdollistaa. Urheilu- ja lilkuntamatkailu

on kirjattu kaupungin strategiaan. Kaupunginjohtaja painotti molemminpuolista yhteistyéta Venisjin kanssa
siten, ettd molemmat tunnistavat yhteistyostd saatavan hyddyn.

Mielenkiintoisten esitysten jdlkeen siirryimme illalliselle iséntdmme Juha Sorjosen johdolla. Valtionhotellin
historiallinen tunnelma ja hyva ruoka olivat upea kokemus, ja ilta jatkui yhdelld kivelykadun terasseista

helteisestd kesdillasta nautiskellen ja pdivan kokemuksista keskustellen.
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Torstaiaamuna matkamme jatkui klo 7.30 kohti Mikkelia. Matkalla keskustelimme hankkeessa
jarjestettavastd ideakilpailusta koskien Kuusamon kaupunkikeskustan graafista ilmettd sekd matkailijoiden
opastamista kaupunkikeskustaan. Kavimme my0s lapi asioita, joihin toivoimme saavamme vastauksia,
ideoita ja ajatuksia Mikkelistd. Mikkelissd tavoitteenamme oli kuulla  kaupunkikeskustan
kehittdmishankkeesta {City 2020-hanke) ja sen toteutumisesta, Mikkelin matkailusta ja etenkin vendldisten
matkailijoiden huomioimisesta kaupungin kehittimisessd sekd taiteesta osana kaupunkikeskustan
eldvoittamista.

Saavuimme Mikkeliin hieman etuajassa, joten kdvimme torilla juomassa kahvit. Tapasimme oppaamme
Mikkelin keskustan kehittdmisyhdistys Mikke Ry:n toiminnanjohtajan Tiina Maczulskijn sekd Mikkelin
kaupungin yhdyskuntatekniikan p&llik6n Maini Vaisdsen, kaupunginpuutarhuri Viljo Muurosen ja Mikkelin
Seudun Elinkeinoyhtié Miset Oy:n toimitusjohtajan Kydsti Ylijoen Mikkelin kaupungintalolla, joka sijaitsee
aivan torin laidalla. Kyosti Ylijoki Miset Oy:std toivotti meidat tervetulleiksi ja kertoi yleisesti Mikkelin
kaupungista sekd Miset Oy:n toiminnasta. Yhdyskuntatekniikan paallikkd Maini Vdisdnen esitteli uudistetun
keskusta-alueen mielenkiintoisen rakentamisprosessin, jolloin rakennettiin pysdkointihalli torin alle,
uudistettiin toria, rakennettiin kdvelykatu, uusi kauppakeskus Stella sekd katettu kauppakeskusten vélialue,
jossa sijaitsee Mikkelin kauppahalli.

- waumitalnndan fiiot vhieensa
Mikkelin keskustan uudistamisen budjetti.

Mikke Ry:n toiminnanjohtaja Tiina Maczulskij kertoi meille uudesta Tuiketaajamat -hankkeesta, joka on
entisten kuntakeskustojen kehittamisen esiselvityshanke. Mikkeliin on liittynyt useita kuntia kuntaliitosten
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myo6td. Tuiketaajamat -internetsovellus (http://open.mikkeli.fi/tuiketaajamat), jonka avulla kuntalaiset
voivat osallistua taajamien kehittdmiseen, on hyvin mielenkiintoinen ja pohdimme vastaavanlaisen
kdyttamistd Kuusamon kaupunkikeskustan kehittamisessd. Vield ennen kaupunkikeskustaan tutustumista
kaupunginpuutarhuri Viljo Muuronen kertoi Mikkelin puistoista ja Green City -konseptista. Hénen
mukaansa kaupunkien sisddntulovdyldt, rannat ja kaupunkikeskustat ovat tarkeitd kaupunkikuvan
luomisessa ja parhaimmillaan ne tuovat positiivista imagohyotya kaupungeille. Esitysten pohjalta jai
mieleen erityisesti se, kuinka Mikkelissd halutaan rohkeasti tehda hieman erilaisia ja keskustelua herdttavia
toimenpiteitd kaupunkikeskustassa, kuten palmujen tuominen kavelykadulle. N&illd toimenpiteilla haetaan
nakyvyytta ja elavyytta kaupunkiin,

Mikkelin tori ja kauppakeskusten véliin rakennettu katettu tila, jossa sijaitsee mm. Kauppahalli. Torin ja
kauppakeskusten valissd kulkee kdvelykatu.

Ennen lounasta teimme kavelykierroksen kaupunkikeskustassa torin poikki kdvelykadun yli
kauppakeskukseen ja kauppahalliin. Kauppahallissa saimme maistella paikallisia tuotteita ja kuulimme
kauppahallin historiasta. Tutustuimme myos kauppahallin takana sijaitsevaan Kirkkopuistoon ja kavelimme
lounaalle tunnelmalliseen Bistro Vileeseen, jossa meille tarjoiltiin ldhiruokaa. Kévelykierroksella
matkaamme tuli mukaan ld&nintaiteilija Anu-Anette Varho sekd yksi kauppahallikauppiasta. Lounaan
jaltkeen nousimme Mikke junan kyytiin opastetulle kiertoajelulle Mikkelin kaupunkikeskustaan. Mikke junan
kyydissd saimme kattavan kuvan kaupunkikeskustasta ja hieman sitd laajemmasta alueesta ja kuulimme
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kohteiden historiasta ja nykypdivastd. Aikataulun venymisen vuoksi jouduimme jattdmaan torikahvit valiin
ja siirryimme sen sijaan takaisin kaupungintalolle.

Mikkelin kauppahalli.
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Mikkelin Kirkkopuisto. Alhaalla kaupunginpuutarhuri. Opastetaulun alaosassa Mikkelin kaupungin graafinen tunnus.
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Kaupungintalolla péivd jatkui Mikkelin kaupungin matkailusta kertovan esityksen parissa.
Markkinointiassistentti Taija Penttild Miset Oy:std kertoi vastaavansa kotimaan matkailusta ja ettd Miset
Oy:ssd toimii erikseen Vendjan matkailumarkkinoinnista vastaava henkil6. Vendjalle tehdadén erityisesti digi-
mainontaa Yandexin ja Vkontaktin kautta, jotka ovat Googlea ja Facebookia vastaavia foorumeja Vendjalla.
Projektijohtaja Timo Rissanen Mikkelin kaupungilta kertoi Satamalahden alueen rakentamissuunnitelmista
ja vuoden 2017 Asuntomessuista Mikkelissd. Satamalahti -hanke on jatkoa City 2020-hankkeelle ja
kaupunkikeskustan kehittamiselle. Satama-alue sijoittuu aivan kaupunkikeskustan viereen ja onnistunutta
keskustan kehittdmistd halutaan jatkaa satama-alueelle. Satamalahden alueesta jdrjestettiin
arkkitehtikilpailu ja alueelle on laadittu EU-rahoitteisella hankkeella liiketoimintasuunnitelma (business
plan), jolla kartoitettiin erilaisia vaihtoehtoja alueelle sijoitettavista toiminnoista yhdessa eri toimijoiden
kanssa. Alueelle tullaan rakentamaan asuntoja ja sielld pidetdan Asuntomessut vuonna 2017. Lopuksi
[ddnintaiteilija Anu-Anette Varho kertoi meille taiteesta osana kaupunkikeskustaa. Prosenttiperiaate on
hyvd keino tuoda taidetta my0s kaupunkikeskustaan. Prosenttiperiaatteella tarkoitetaan sitd, ettd
rakennushankkeen yhteydessa kaytetdan yksi prosentti rakennuskustannuksista rakennuksen yhteyteen
sijoitettavaan taideteokseen. Mikkelin oppaamme Tiinan oli tarkoitus kertoa meille vield City 2020-
hankkeesta, mutta valitettavasti hidn joutui ldhtemdan suunniteltua aiemmin. Tiina antoi mukaamme
kuitenkin Mikkelin kauppakatujen ideasuunnitelman, joka on laadittu yhteistyossé Mikke Ry:n, FCG
Suunnittelu ja tekniikka Oy:n sekd Arkkitehtitoimisto Ajak Oy:n kanssa. Suunnitelma tehtiin
vuorovaikutuksessa Mikkelin asukkaiden, yrittdjien ja paattdjien kanssa. Ideasuunnitelma laadittiin
kauppakatujen varrella sijaitsevien liikkeiden kilpailuedellytysten parantamiseksi ja lisdksi tehtiin
tdydennysrakentamissuunnitelma ruutukaava-alueelle ja sen laidoille. Tydssa muodostettiin myds keskusta-
alueen  kokonaisvisio.  Ideasuunnitelmassa  esitetdan  toimenpidesuosituksia  kauppakatujen
ajoneuvoliikenneoloihin, jalankulkijoiden ja pyorailijoiden olosuhteisiin, katuvalaistukseen, katukalusteisiin
ja istutuksiin liikkekiinteistdjen kehittdmiseksi. Taydennysrakentamissuunnitelmassa esitetddn mahdolliset
taydennysrakentamispaikat.

[Itapéivilld jatkoimme matkaa kohti Jyvaskyldd. Matkalla keskustelimme Mikkelistd saaduista ideoista ja
ajatuksista. Mikkelistd jai erityisesti mieleen viihtyisd ja tiivis kaupunkikeskusta toreineen, kévelykatuineen,
parkkihalleineen, kauppakeskuksineen, kauppahalleineen ja puistoineen. Mikkelissd oli tehty selked
suunnitelma kaupunkikeskustan kehittdmiseksi, ja suunnitelmaa on alettu heti toteuttaa. Keskustan
kehittamista ei ole jatetty siihen, vaan kehittdmistd on laajennettu keskustan laidalle Satamalahteen sekd
kuntaliitosten myota Mikkeliin liitettyjen kuntien kuntakeskuksiin. Sekd Imatralla ettd Mikkelissd, ja myds
Jyviskylassd nautimme hellesdastd kdvelykadulla sijaitsevalla terassilla istuskellen ja pohdimme sitd, miten
kdvelykatu ja terasseja saataisiin toteutettua Kuusamon kaupunkikeskustassa. Pohdimme paljon sitd, ettd
Kuusamossa on kylld tehty useita suunnitelmia keskustan kehittdmiseksi, mutta toteutus on jadnyt melko
vahaiseksi. '

Perjantaiaamuna suuntasimme matkamme Jyvaskyldn Rakentajantaloon, jossa saimme kuulla Valon
kaupunki -hankkeesta ja -tapahtumista sekd Ympdristoystavallinen ulkovalaistus -hankkeesta. Valon
kaupunki -hankkeen koordinaattori Annukka Larsen lyvdskylan kaupungilta esitteli Valon kaupunki -
hankkeen tavoitteita ja saavutuksia. Hankkeen my&ta on laadittu ulkovalaistuksen yleissuunnitelma ja
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valaistussuunnitelmia on saatu mukaan jo kaavoitusvaiheeseen. Jyvaskyldssd on 80 valaistuskohdetta, joista
puolet on kaupungin omistamia ja puolet muiden toimijoiden. Néyttévimmét kohteet ovat Kuokkalan silta,
Kirkkopuisto sekd Vesilinna. Valaistuskoordinaattori painotti my8s kohteista otettujen valokuvien
merkitystd, silld valaistustaidetta ei ole kaikkina aikoina mahdollista kokea. Asuntomessut jarjestetddn
Jyviskyldssd vuonna 2014 ja asuntomessualueella valaistus on toteutettu kokonaan led-valaisimilla.
Jyviskyldn lisaksi esimerkiksi Kouvolassa on tehty valaistuksen yleissuunnitelma ja Kouvolassa sen hinta oli
noin 30 000-40 000 euroa.

Kuokkalan valaistu silta.

Yildpidon rakennuttaja Jukka Piispanen Jyvaskylan kaupungilta piti kattavan esityksen Ymparistoystavallinen
ulkovalaistus -hankkeesta. Hankkeen myo6td Jyvdskyldssd ja siihen liittyneissd kunnissa on toteutettu
katuvalaistuksen vaihtoja energiatehokkaammaksi ja ympéristoystavallisemmaksi. Tulevaisuuden iso juttu
kaupunkivalaistuksessa tulee olemaan nimenomaan led-valot. Valon kaupunki -koordinaattori Jani
Ruotsalainen kertoi vuodesta 2003 asti jarjestetyistd Valon kaupunki -tapahtumista. Hankkeen alussa
jarjestettiin kuntalaistapahtumia, joissa Valon kaupunki -hankkeesta tiedotettiin ja sita tuotiin nahtavaksi
kuntalaisille. Sittemmin tapahtumasta on muodostunut jokavuotinen Valon kaupunki -tapahtuma.
Innostuimme erittdin paljon valosta ja sen kaytdsté taideteoksina ja tapahtumissa. Ideoita ja keskustelua
alkoi syntyd jo esitysten aikana. Erityisesti innostuimme sissivalaistus (guerrilla lighting) -tempauksista ja
aloimme ideoida tillaista tempausta Kuusamoon. Kokonaisuudessaan tietopaketti valosta ja valaistuksen
kaytosta kaupunkien eldvdittdmisessé ja energiansddstossa oli hyvin kattava ja innostava kokonaisuus.
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Valon kaupunki -hankkeen koordinaattorit Jani Ruotsalainen ja Annukka Larsen. Markku Knuuttila kuuntelee
kiinnostuneena.

Jatkoimme ideointia valotaiteen tuomisesta Kuusamon kaupunkikeskustaan lounaalla, jonka séimme
Kahvila Muistossa Toivolan vanhalla pihalla. Lounaan jdlkeen lahdimme paluumatkalle kohti Oulua ja
Kuusamoa. Matkalla ideoimme lisda guerilla lighting -tapahtumaa Kuusamoon sekd valon tuomista muihin
tapahtumiin, kuten Venetsialaisiin, joita Kuusamossa ollaan jarjestdmadssa ensimmaista kertaa elokuun
lopulla. Ideoimme myés erilaisia valaistuskohteita ja keskustelimme matkan onnistumisesta. Kaikkiaan
matka onnistui todella hyvin ja saimme paljon uusia ideoita ja wuutta innostusta Kuusamon
kaupunkikeskustan kehittamiseen. Teimme matkalla alustavan luonnoksen kaupunkikeskustan
kehittdmissuunnitelmasta, joka tulee olemaan Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan -hankkeen
lopputulos. Aikataulu venyi hieman Jyvdskyldssd, joten pddtimme jdttdd ruokailun Vihiluodon
kalaravintolassa valiin. Osa matkalaisista jai paluumatkalla Ouluun ja loput jatkoivat Kuusamoon.

Terhi Wendelin, projektipdicillikké

Raportin kuvat Seija Véisinen ja Jari Hentild Naturpolis Oy.
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Matkaseurue.
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Ideakilpailu Kuusamon kaupunkikeskustan yhtenaisesta visuaalisesta ilmeesta ja matkailijoiden
opastamisesta kaupunkikeskustaan

KILPAILUOHJELMA

1. Kilpailutehtava
Kilpailun tehtdavana on suunnitella Kuusamon kaupunkikeskustalle luontokaupunki-
imagoon sopiva visuaalinen ilme. Lisdksi tehtdvana on esittda tdman visuaalisen
ilmeen kayttomahdollisuuksia matkailijoiden opastamisessa kaupunkikeskustaan.

2. Kilpailun aikataulu
Kilpailun julkistamispadiva 8.9.2014
Kilpailuun liittyvia kysymyksia voi jattaa 26.9.2014 mennessa
Kilpailutyot jatetdan 31.10.2014 klo 16.00 mennessa

3. Kilpailutdiden sisaanjatto
Kilpailutyon kuvat, piirustukset ja tekstiselostukset on kiinnitettava Al-kokoiselle
(594 x 841) jaykalle alustalle, enintdan 2 kpl/tyo.
Ehdotukseen tulee liittda lyhyt tekstiselostus (max. A4). Tekstiselostuksesta tulee
kayda ilmi perustelut siihen, miten visuaalisen ilmeen suunnittelussa ja sen
kayttdmahdollisuuksissa opasteissa on otettu huomioon arvosteluperusteissa olevat
asiat. Esitysten on oltava julkaisukelpoisia piirustuksia. Visuaalisen ilmeen tulee
soveltua kayttéon seka painetussa etta sahkdisessa muodossa. Kilpailutydn voi
halutessaan toimittaa Al-kokoisen alustan lisdaksi sahkoisessa muodossa.

Kilpailuaika alkaa 8.9.2014 ja paattyy 31.10.2014 klo 16.00, jolloin toiden tulee olla
I[ahetettyna niille tarkoitetussa sahkdpostiosoitteessa. Kilpailuun osallistutaan
[ahettamalla kilpailutyd osoitteeseen:

Naturpolis Oy/ldeakilpailu
Nuottatie 6 A
93600 Kuusamo

Postitse tai kuljetusliikkeen valitykselld saapunut kilpailuty® katsotaan oikeaan aikaan
toimitetuksi, jos se on jatetty viimeistdan edelld mainittuna jattopaivana
todisteellisesti (esim. postileiman paiva tai rahtikirjan paivays) postin tai
kuljetusliikkeen tuotavaksi.
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Hyvaksyttava kilpailutyo ei sisalla viitteita tekijasta. Kilpailutydn jokainen asiakirja on
varustettava nimimerkilla.

Kilpailutyon taakse on kiinnitettava suljettu, nimimerkilla varustettu lapinakymaton
kirjekuori, jonka sisélla on ehdotuksen nimimerkki ja tekijan/tekijéiden nimi, osoite ja
puhelinnumero. Liséksi on ilmoitettava, kenelld on kilpailutydn tekijanoikeus ja ketka
ovat avustajia.

Kaikki kilpailuehdotukseen liittyvat henkilotiedot kasitelladn luottamuksellisesti ja
kilpailijan henkildllisyys pysyy salassa, kunnes voittaja ja palkitut on valittu.

4. Kilpailukohde
= http://www.esitteemme.fi/kuusamon kaupunki/webview/#/0/

= Kuusamon kaupunkikeskustan kartta (linkki)

5. Lahtéaineisto
= Kuusamon sanoma: Pohjolan luontopaakaupunki

Yleisotilaisuuksissa kerattyja ideoita kaupunkikeskustan kehittamiseksi (linkki)
= Kuusamon taajaman ja ydinkeskustan kartat (linkki)
Kaupunkikeskustan kehittamissuunnitelma (Entercon 2004) (linkki)

Kuusamon kaupungin internet-sivut, Naturpolis Oy:n internet-sivut ja Ruka-Kuusamo
internet-sivut

6. Kilpailua koskevat kysymykset
Kilpailijat voivat tehda kilpailua koskevia kysymyksia kilpailuasiamiehelle kirjallisesti
sahkopostilla terhi.wendelin@naturpolis.fi.

Kaikki kysymykset ja vastaukset julkaistaan kilpailun facebook-sivulla (linkki).
Mahdolliset kysymykset on toimitettava viimeistaan 26.9.2014.

7. Palkinnot
1. palkinto on 2000 euroa, 2. palkinto on 1400 euroa ja 3. palkinto on 600 euroa.
Palkintolautakunta voi yksimieliselld paatokselld jakaa palkintosummat toisinkin.

8. Palkintolautakunta
Mika Mankinen, yhdyskuntatekniikan toimialajohtaja Kuusamon kaupunki,
palkintolautakunnan puheenjohtaja
Vuokko Kasma, kaupunginvaltuutettu Kuusamon kaupunki
Kaisa Valkama-Kettunen, yrittdja Bjarmia Oy
Markku Knuuttila, yrittdja Mainostoimisto Matarese
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Kari Kantola, rehtori Kuusamo-opisto
Jari Hentila, toimitusjohtaja Naturpolis Oy/Seija Vdisanen, tiedottaja Naturpolis Oy

9. Kilpailun jarjestdja
Ideakilpailun jarjestaa Naturpolis Oy:n hallinnoima Luonnosta elinvoimaa
kaupunkikeskustaan -hanke ja Kuusamon kaupunki.
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KILPAILUN SAANNOT

§ 1 Kilpailun nimi

Ideakilpailu Kuusamon kaupunkikeskustan yhtenaisesta visuaalisesta ilmeesta ja
matkailijoiden opastamisesta kaupunkikeskustaan

§ 2 Kilpailun jarjestdja
Ideakilpailun jarjestaa Naturpolis Oy:n hallinnoima Luonnosta elinvoimaa
kaupunkikeskustaan -hanke ja Kuusamon kaupunki.

§ 3 Kilpailun tavoitteet
Kilpailun tavoitteena on I6ytaa luovia ideoita Kuusamon kaupunkikeskustan
luontokaupunki-imagoon sopivasta yhtendisesta visuaalisesta ilmeesta. Lisaksi
kilpailussa haetaan ideoita ja esityksid taman visuaalisen ilmeen kaytosta
matkailijoiden opastamisessa kaupunkikeskustaan.

§ 4 Osallistumisoikeus

Kilpailu on avoin kaikille. Kilpailuun voivat osallistua myo6s suunnittelijaryhmat ja
alan opiskelijat.

Palkintolautakunta toivoo, etta kilpailun myo6ta 16ytyisi muotoilun ja opastukseen
liittyvan teknisen osaamisen yhdistavia tyopareja tai -ryhmia.

Kilpailuun voivat osallistua tyot,

- jotka ovat suunnittelultaan viimeisteltyja ja esitystavaltaan niin selkeitd, etta
paaarvosteluperusteiden tayttyminen voidaan todeta

- joita ei ole ennen kilpailuajan paattymista julkaistu

§ 5 Arvosteluperusteet
Kilpailutoita arvosteltaessa otetaan erityisesti huomioon:
= visuaalisen ilmeen soveltuvuus Kuusamon luontokaupunki-imagoon
= alueen lahtdkohtien hyddyntaminen
= ekologisesti kestavat ratkaisut
= visuaalisen ilmeen kaytettavyys erilaisissa opastustavoissa

§ 6 Palkinnot

1. palkinto on 2000 euroa, 2. palkinto on 1400 euroa ja 3. palkinto on 600 euroa.
Palkintolautakunta voi yksimielisella paatokselld jakaa palkintosummat toisinkin.
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§ 7 Kilpailun tulosten julkistaminen
Kilpailuajan paattymisen jalkeen palkintolautakunta pyrkii valitsemaan voittajan
marraskuun 2014 aikana. Palkituille ilmoitetaan valinnan jalkeen mahdollisimman
nopeasti.

Kilpailutdiden virallisesta julkistamisesta ja ndytteillepanosta sovitaan kilpailun
jalkeen.

Palkintolautakunta antaa ohjeistukset jatkotoimenpiteiksi kilpailun tulosten
perusteella.

Kilpailun tuloksesta ei voi valittaa.

§ 8 Kilpailutéiden kaytto- ja tekijanoikeus
Tekijanoikeus on kilpailutyon tekijalla/tekijoilla. Kilpailun jarjestdjalla on oikeus
julkaista kilpailutyot kilpailuajan jalkeen. Ideamateriaalia ei julkaista kilpailun aikana.

Kayttooikeuksilla tarkoitetaan tuotteiden valmistus-, markkinointi- ja
myyntioikeuksia. Toiden kayttéluvasta ja niistd maksettavista korvauksista sovitaan
kilpailun jalkeen tehtavalla erilliselld sopimuksella. Kilpailun jarjestajilla on etuoikeus
neuvotella ideoiden ja konseptien hyddyntdamisesta kuuden kuukauden kuluessa
kilpailun tulosten julkistamisesta kilpailuehdotusten suunnittelijan/suunnittelijoiden
kanssa.

Kilpailija vakuuttaa, ettd hanelld on oikeudet kilpailutydnsa kdyttamiseen
kilpailutyona ndiden saantdjen mukaisesti.

Kilpailuun jatettya aineistoa ei palauteta.

§ 9 Palkintolautakunta
Mika Mankinen, yhdyskuntatekniikan toimialajohtaja Kuusamon kaupunki,
palkintolautakunnan puheenjohtaja
Vuokko Kdasma, kaupunginvaltuutettu Kuusamon kaupunki
Kaisa Valkama-Kettunen, yrittdja Bjarmia Oy
Markku Knuuttila, yrittaja Mainostoimisto Matarese
Kari Kantola, rehtori Kuusamo-opisto
Jari Hentila, toimitusjohtaja Naturpolis Oy/Seija Vdisanen, tiedottaja Naturpolis Oy
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Palkintolautakunta on oikeutettu kuulemaan myds tarpeelliseksi katsomiaan
asiantuntijoita esimerkiksi tuotteiden kayttéon ja valmistukseen liittyvissa asioissa.

§ 10 Kilpailuasiamies
Kilpailuasiamiehena ja palkintolautakunnan sihteerina toimii projektipaallikko Terhi

Wendelin Naturpolis Oy:sta. Han toimii myos palkintolautakunnan ja kilpailijoiden
vadlisena yhdyshenkilona.

§ 11 Kilpailuohjelma

Kilpailutehtava, kilpailun aikataulu, ilmoittautumismenettely, Idhtbaineisto ja
palkinnot kerrotaan kilpailuohjelmassa.

§ 12 Vakuutus tutustumisesta kilpailun sdaantoéihin ja kilpailuohjelmaan
Osallistuessaan kilpailuun kilpailija samalla vahvistaa hyvaksyvansa kilpailun saannét,
kilpailuohjelman ja siihen liittyvat ehdot ja velvoitteet sekd omaavansa oikeudet
kilpailuun osallistuvaan ideaan.
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Ideakilpailu Kuusamon kaupunkikeskustan visuaalisesta ilmeesta ja
matkailijoiden opastamisesta kaupunkikeskustaan

1. palkinto

Jenni Huttunen

“Moderni ja raikas tyé. Hyvin tdtd pdivdd. Monikdyttéinen, herdtti palkintolautakunnassa
todella paljon jatkoideoita. Kattavasti huomioitu visuaalisen ilmeen kdyttémahdollisuudet
opastuksessa. Soveltuu hyvin Kuusamon luontokaupunki-imagon kehittémiseen ja

pohjautuu kuusamolaisuuteen. Visuaalinen ilme avautuu joka katsomiskerralla enemmdn,

jolloin katsoja kokee I6ytéimisen iloa.” — Palkintolautakunta

Kuusamossa 11.marraskuuta 2014

Ideakilpailun palkintolautakunta:

Mika Mankinen, Hannu Hiltula, Vuokko Kdsmd, Kaisa Valkama-Kettunen, Markku Knuuttila,
Kari Kantola, Jari Hentild, Seija Vdiséinen
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KUUSAMON KAUPUNKI NORDIC BUSINESS CENTER Euroopan aluekehitysrahasto

Ideakilpailu Kuusamon kaupunkikeskustan visuaalisesta ilmeesta ja
matkailijoiden opastamisesta kaupunkikeskustaan

2. palkinto

Eemi Rasanen

“Erdhenkinen ja perinteinen ilme. Puumateriaali ja iimeen selkeys viehdttivit. Hyvin selked
esitys ja pohjautuu todella hyvin kuusamolaiseen luontoon ja tukee Kuusamon
luontokaupunki-imagoa. Opastustavoista palkintolautakunta toivoi enemmdn esimerkkejd.
Ty ei ollut yhtd viimeistelty kuin voittajatyé ja palkintolautakunta piti ideaa aavistuksen
vanhahtavana.” - Palkintolautakunta

Kuusamossa 11.marraskuuta 2014

Ideakilpailun palkintolautakunta:

Mika Mankinen, Hannu Hiltula, Vuokko Kédsmd, Kaisa Valkama-Kettunen, Markku Knuuttila,
Kari Kantola, Jari Hentild, Seija Vdiséinen
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KUUSAMON KAUPUNKI NORDIC BUSINESS CENTER Euroopan aluekehitysrahasto

Ideakilpailu Kuusamon kaupunkikeskustan visuaalisesta ilmeesta ja
matkailijoiden opastamisesta kaupunkikeskustaan

3. palkinto

Veera Arstio

“Tyylikds ja ammattimainen tyé. Kattavasti mietitty ilmeen kdytté opasteissa ja vdrit
miellyttivét palkintolautakuntaa. Tydstd tulee hieman mieleen jo joidenkin olemassa
olevien organisaatioiden graafinen ilme. Visuaalinen ilme ei aivan edusta kuusamolaisuutta
vaan viittaa palkintolautakunnan mielestd hieman liikaa Lappiin.” — Palkintolautakunta

Kuusamossa 11.marraskuuta 2014

Ideakilpailun palkintolautakunta:

Mika Mankinen, Hannu Hiltula, Vuokko Kédsmd, Kaisa Valkama-Kettunen, Markku Knuuttila,
Kari Kantola, Jari Hentild, Seija Vdiséinen
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KUUSAMON KAUPUNKI NORDIC BUSINESS CENTER Euroopan aluekehitysrahasto

Ideakilpailu Kuusamon kaupunkikeskustan visuaalisesta ilmeesta ja
matkailijoiden opastamisesta kaupunkikeskustaan

Kunniamaininta

Kati Kolehmainen
Siprula Design

“Todella laajasti, kattavasti ja yksityiskohtaisesti mietitty Kuusamon kaupunkikeskustan
visuaalinen ilme. Palkintolautakunta haluaa antaa kunniamaininnan kattavasta ja hyvin
toteutetusta tydstd, joka ottaa kantaa koko kaupunkikeskustan ilmeeseen luontokaupunki-
imagoa vahvistaen. Rohkea kannanotto uuteen ja vanhaan kaupunkikeskustassa. Toisaalta
tyén visuaalinen ilme ei edusta mitddn uutta vaan on jopa hieman vanhanaikainen.”
-Palkintolautakunta

Kuusamossa 11.marraskuuta 2014

Ideakilpailun palkintolautakunta:

Mika Mankinen, Hannu Hiltula, Vuokko Kédsmd, Kaisa Valkama-Kettunen, Markku Knuuttila,
Kari Kantola, Jari Hentild, Seija Vdiséinen
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Euroopan aluekehitysrahasto

Kommentit Ideakilpailun toista:

1.

JH: Jenni Huttunen, Helsinki

Moderni ja raikas tyo. Hyvin tata paivaa. Monikayttoinen, heratti heti tuomaristossa todella
paljon jatkoideoita. Kattavasti huomioitu visuaalisen ilmeen kdyttomahdollisuudet
opastuksessa. Soveltuu hyvin Kuusamon luontokaupunki-imagon kehittamiseen ja
pohjautuu kuusamolaisuuteen. Visuaalinen ilme avautuu joka katsomiskerralla enemman,
jolloin katsoja kokee lI6ytamisen iloa.
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Euroopan aluekehitysrahasto

2. Eras: Eemi Rasdanen, Kouvola

-
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KTERROS

Erdhenkinen ja perinteinen ilme. Puumateriaali ja ilmeen selkeys viehattivat. Hyvin selked
esitys ja pohjautuu todella hyvin kuusamolaiseen luontoon ja tukee Kuusamon
luontokaupunki-imagoa. Opastustavoista tuomaristo toivoi enemman esimerkkeja. Tyo ei
ollut niin viimeistelty kuin voittajatyo ja tuomaristo piti ideaa aavistuksen vanhahtavana, ei
niin tata paivaa.
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3. Suppilovahvero: Veera Arstio, Helsinki

Tyylikas ja ammattimainen tyo. Kattavasti mietitty ilmeen kaytté opasteissa ja varit
miellyttivat tuomaristoa. Tyosta tulee hieman mieleen jo joidenkin olemassa olevien
organisaatioiden graafinen ilme. Visuaalinen ilme ei aivan edusta kuusamolaisuutta vaan
viittaa tuomariston mielesta hieman liikaa Lappiin.
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NORDIC BUSINESS CENTER

4. Kuusamo, ruska rauha rikkaudet: Kati Kolehmainen, Kuusamo

Todella laajasti, kattavasti ja yksityiskohtaisesti mietitty Kuusamon kaupunkikeskustan
visuaalinen ilme. Tuomaristo haluaa antaa kunniamaininnan kattavasta ja hyvin
toteutetusta tyosta, joka ottaa kantaa koko kaupunkikeskustan ilmeeseen luontokaupunki-
imagoa vahvistaen. Rohkea kannanotto uuteen ja vanhaan kaupunkikeskustassa. Toisaalta
tyon visuaalinen ilme ei edusta mitdan uutta vaan on jopa hieman vanhanaikainen.
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Anonyymi: Miia Karjalainen, Espoo

Hyva ja selkea tyo, joka pohjautuu hyvin kuusamolaisuuteen. Valmis tyo, joka ei juuri vaadi
jatkotyostdd. Tuomaristo piti ilmetta kuitenkin liian tuttuna, jo ndhtyna, ja olisi toivonut
jotakin uutta ideaa.
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NORDIC BUSINESS CENTER

Pohjolan luontopdakaupunki: Saara Vaananen, Oulu

Tyon tekemiseen on nahty paljon vaivaa, tuomaristo arvosti tata. imeen kaytettavyys
erilaisissa yhteyksissa on hyvin mietitty. lImetta pidettiin kuitenkin hieman liian ”sievana”.
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NORDIC BUSINESS CENTER Euroopan aluekehitysrahasto 2007-2013

Kanjon: Marketta Koivukangas ja Kari Niskala, Kuusamo
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Tyon tarina ja kaupunkikeskustan lapi sen mukaisesti kulkeva reitti kiehtoivat tuomaristoa.
Tarina ja reitti perustuvat hyvin alueen lahtékohtiin. Tydssa on monta hyvaa ideaa, mutta
visuaalisen ilmeen kokonaisuus jaa hieman epaselvaksi. Tyossa ei ole otettu kantaa
visuaalisen ilmeen kayttdon erilaisissa opasteissa.
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Kuusamon nuotio: Karoliina Haapanen, Oulu

Visuaalisen ilmeen lahtokohdat on hyvin ja perusteellisesti mietitty, samoin ilmeen
kaytettavyys opastuksessa. llme ei kuitenkaan vaikuttanut tuomaristoa, sita ei koettu
parhaiten kuusamolaisuutta ilmentavaksi.
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NORDIC BUSINESS CENTER

Duende: Essi Karstinen, Oulu

Tukee hyvin luontokaupunki-ajatusta ja perustuu alueen lahtékohtiin, eli luontoon. Ty6ssa
ei ole otettu kantaa opastukseen ja ilmeen kaytt6on opasteissa.
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g*  FI Artikkeliin liittyviit. Keskustapuolueen
puheenjohtaja Juha Sipild. Keskustan Juha

Sipild: Suomessa on kymmenistuhansia
ylimé&&rdisia virkamiehi&.FI Artikkeliin liittyvét.
Keskustapuolueen puheenjohtaja Juha Sipild.
Keskustan Juha Sipild: Suomessa on

Hymni
kalastuksen

kaudeudesta

Visuaalinen idea on valottaa Kuusamon parhaita puolia kahdesta kulmasta: luonnon kauneutta aitoina ja taianomaisina luon-
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yksilditten summa.

tokuvina seka piirretyilla visuaalisilla elementeilla. Kuvitusten elementtien [ahtékohtana on alueen monimuotoiset timantit: lakat
suolla ja muikut jarvissa, laskettelijat tunturissa, yrittelijaat ihmiset ja kasvavat yritykset. Yhdessa nama ovat enemman kuin

Taitoissa on annetaan kuvalle tilaa ja toisaalta pidetaan hieman pilketta silmakulmassa. Ilme tarvitsee graafisen ohjeiston, joka
antaa ilmeen kehittymiselle, niin valokuvan kuin kuvitus maailman suhteen, raamit. Ehdotuksessa on otettu huomioon myds
nykyisen ilmeen vahvuudet ja jatkettu siita kestavan kehityksen mukaan. Iimeesta on hyva lahtea hakemaan Kuusamon tunnuksen

~ puolta.

ENG Seka Soinin etta Sipilan mukaan kunnilla ja

hiihto sen Run

~ Soini asettui samoille linjoille kuin keskusta
suheenjohtaja Juha Sipilé, joka vilkonloppuna sanoi

ttajat.fin haastattelussa, etta Suomen yksityinen

 sektori ei pysty eléittamaan néin suurta julkista

valtiolla tyéskentelevan vaen vahentaminen voidaan
hoitaa toiminnan tehostamisen ja elaksitymisten
avulla, ilman irtisanomisia. Sipila nosti esiin etenkin
tietojarjestelmien tehokkaamman kayton avaimena
tuottavuuden lisaamiseen. Soinin mielesta
tehostamisen varaa ja karsittavia tyopaikkoja voisi
etsia etenkin kuntien hallinnosta ja ely-keskuksista.
Taysin eri mielts on hallituspuolue Sdp.

RUS Yrittjilts tulee palautetta, etta esimerkiksi
ely-keskuksissa on jo nyt liian vahan henkiléstos,
yrittajt eivat saa riittavasti palvelua”, sanoi demarien
eduskuntaryhman puheenjohtaja Jouni Backman.
Hanen mielestaan iso julkinen sektori i ole rasite,
eikd ole mitadn syytd ryhtyd vahentamén kunnilla ja
valtiolla tyoskentelevien maaraa. HS 27.10.2014

tuottavuuden kasvua, keinondgsimerkiksi ICT.
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NORDIC BUSINESS CENTER

www.naturpolis.fi

Keskustan Juha Sipila: Suomessa on kymmeniatuhansia ylimaraisia
virkamiehia 25.10.2014. Soini asettui samoille linjoille kuin keskusta
Juha Sipils, joka

"Jokainen virka, josta

eldkaidytddn taisiirrytddn  haastattelussa, etta Suomen yksityinen sektori ei pysty eléttamasn
nain suurta julkista puolta.

yksityiselle sektorille, pitdd

laittaa syyniin." Tuntematon

Parasta
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muotoa. Webbisivut on tarkeaa ennakkomarkkinointikanavana. Tama visuaalisuus on helppo soveltaa nettisivuille ja visuaalien
muuttuessa nettisivun rakenne ja sisalté on luontevaa freesata samalla. Olisi hauska nahda esim. elamyskartta-mobiilisovellus,
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Naturpolis Oy kiynnisti kaksi hanketta

POHIOIS-SUOMI 17 Kaleva MUUTA TEKSTIN KOKOA

G 1 LUKIJAKOMMENTTI{A) “50

Koillis-Suomen kehittamisyhtic Naturpolis Oy on kaynnistanyt
vuodenvainteessa kaksi uutta kehittamishanketta, joinin molempiin
on rekrytoitu projektipaallikst 50 prosentin tydajalia.

Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan -hankkeen tavoitteena
on selvittdd uusia mahdollisuuksia Kuusamon luontokaupunki-
imagon vahvistamiseksi. Hanke pyrkii my&s kaupunkikeskustan
elinvoimaisuuden, keskustan alueen yrityksiin kohdistuvan
ostovoiman ja asukkaiden viihtyvyyden lisdgamiseen.

Hanke kestaa elokuun loppuun. Hankkeen kokonaiskustannukset
ovat yhteensa 50 000 euroa, josta Pohjois-Pohjanmaan liton EAKR-
rahoituksen osuus on 35 000 euroa ja kuntarahoituksen osuus 15
000 euroa. Hankkeen projektipaallikkdna on aloittanut Terhi
Wendelin.

Koillismaan alueen kalatalouden ja Kitkan Viisas —muikun
arvostuksen nostamiseksi on kaynnistetty Kitkan Viisas -
maineennostamishanke, jonka tavoitteena on muikun
markkinahinnan ja menekin parantaminen seka eri elinkeinoalojen
yhteistyon lisagaminen. Hanke on kaksivuotinen.

Hankkeen vuoden 2005 kesakuun loppuun ja sen kokonaisbudjetti
on 199 000 euroa. Kala-Leader -rahoituksen osuus osuus on 193
000 ja yksityisrahoituksen osuus 6 000 euroa. Hankkeen
projektipaallikkéna on aloittanut Sanna-Mari Kynkaanniemi.
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Kitkan muikun W
mainetta halutaan nostaa

Tulossa reseptikisa ja kirja

KS

# Kitkan Viisas -muikun ar-
vostusta ja kayttd yritetddn
parantaa Naturpoliksen Kit-
kan Viisas -hankkeella. Hank-
keen tavoitteena on muikun
markkinahinnan ja menekin
parantaminen seki eri elin-
keinoalojen yhteistyon lisia-
minen. Kitkan Viisas:‘muik-

"ku sai Buroopan Unionin al-

kuperiisnimisuojan- viime
vuonna.

Hankkeen puitteissa jérjes-
tetddn muun muassa resepti-
ja matkamuistokilpailut seki
julkaistaan Kitkan Viisas -kir-
ja. Kalastajille seké kaupan,
ravintolan, jalostuksen ja mat-
kailun ammattilaisille toteute-
taan myos koulutusta.

Hanke on kaksivuotinen ja

se kestdd vuoden 2015 kesi- .

kuun loppuun saakka. Sen ko-

Lisdlsi
© suunni=
tellaan
alueen matkai-
lullisten
kérkiteemojen
hyédyntémistd ja
vahvistamista.

Kitkan viisaita.

konaisbudjetti on 199 000 eu-
roa, josta Kala-Leader-rahoi-
tuksen osuus on 97 prosenttia
ja yksityisrahoituksen osuus
kolme prosenttia.

NATURPOLIKSESSA on

kéynnistynyt myds luonnos-
ta elinvoimaa kaupunkikes-
kustaan -hanke, jonka tavoit-
teena on selvittid uusia mah-
dollisuuksia Kuusamon luon-
tokaupunki-imagon vahvista-
miseksi ja esilletuomiseksi.

Hankkeessa tavoitellaan
myo6s kaupunkikeskustan
elinvoimaisuuden, keskus-
tan alueen yrityksiin kohdis-
tuvan ostovoiman ja asukkai-
den vithtyvyyden lisaémists.

Hankkeessa selvitetain

MIKKO HALVARI

Kuusamon vahvan luontoku-
vaosaamisen seki vihreyden,
valon ja energiatehokkaan va-
laistuksen hysdyntimismah-
dollisuuksia kaupungin kes-
kustan elivaittamisessi.
Lisaksi suunnitellaan alu-

een matkailullisten karkitee-
mojen hyddyntamisti ja vah-
vistamista. Hankkeen loppu-
tuloksena on suunnitelma
niistd toimenpiteistd, joita tul-

laan jatkossa edistamadn.
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i Vaihde: (08) 8600 600
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Yrittajat

Mikko Hame

@ —Keskusta-alueen yrityk-
set ja kiinteistbnomistajat pi-
ta4 saada nykyistd paremmin
sitoutumaan ja-panostamaan
keskustan kehittdmiseen. Jota-

kin pitdisi tehdd, mutta mitaan

eitapahdu

- Jos hanke on lijan Wms@:b.
kivetoinen, vaikuttavuutta ei
saa rittévasti. Ndin sancoKuu-
samon ydinkeskustan kehitta-
mistyéryhmin puheenjohta-
ja Tuomeo Hénninen ja patis-
telee yrityksid aktiivisemmin
mukaan asiaan.

—Ehki nyt seuraillaan vdhén
lilkaa, mitd kaupunkitekee.

Kokonaiskuva on mennyt
hinen mielestddn huonom-
paan suuntaan. Ehka yriteajil-
J4 on my6s epavarmuutta tu-
levaisuuden suhteen, Hanni-
nen pohtii.

Kyldpad

Helena Matila

Kuusamon kaupunkikes-
kustan tapahtumia voisi or-
ganisoida keskustan oma ky-
lapasllikks. Toimenkuvaan
kuuluisi tapahtumien suun-
nittelu ja toteutus, tiedottami-
nen ja yhteyshenkiléna toimi-
minen. .

Kylapaallikon palkaamista
on alustavasti mietitty Luon-
nosta elinvoimaa kaupunki-
keskustaan -hankkeen tapah-
tumatiimissé.

~Rukallahan omakylapaal-
1ikké jo on ja vastaavanlainen
voisi olla yksi hyva vaihtoehto
keskustan tapahtumajérjesté-
miseen. Suunnitelmat siité ja
miki taho sité 1ahtisi toteutta-
maan ovat kuitenkin vield vas-
ta keskustelun tasolla, projek-
tipaallikkoé Terhi Wendelin
kertoo.

Kuusamon wmz@ﬁu_&@m-
kustan kehittdmistoimintaa
onjatkettu viime marraskuus-
sa kaynnistyneen Luonnosta
elinvoimaa kaupunkikeskus-
taan -hankkeen kautta.

Naturpoliksen vetdmén
hankkeen keskitssd on sel-
vittdd uusia mahdollisuuksia
Tuontokaupunki-imagon vah-
vistamiseksi seki-keskustan
elinvoimaisuuden, alueen yri-
tyksiin kohdistuvan' ostovoi-

On mukava
puuhastelia,
mutta

ei panosteta
kunnolia.

Hénninen ei kuitenkaan
nie kaupunkikeskustan tule-
vaisuutta toivottomana. Ha-
nen mukaansa pienid askelia
on otettu eteen pain. Toria on
kunnostettu ja kauppakeskus-
monitoimihallihanke on selvit-
telyvaihteessa. Lisaksi Oulun-
taipaleen loppuosaa ja Kitkan-
tietd suunnitellaan saneeratta-
vaksi.

SL URAKOINNIN toimitus-
johtaja Unto Turusen mieles-

likko toisi eloa

man ja asukkaiden vithtyvyy-
den lisddmiseksi.
—~Tavoitteena meilld on
muun muassa tuoda esille
vahvaa luontokuvaosaamis-
ta sekd vihreyden, valon ja
energiatehokkaan valaistuk-
sen hyddyntdmismahdolli-
suuksia keskustan. elavoitta-

" misessd. Kaupunkikeskustan

kehittimiseen haetaan ide-
oita myds opintomatkalla jo-
honkin toiseen suomalaiseen
kaupunkiin, jossa keskustan
kehittdmisessd on onnistutti

erityisen hyvin.

HANKKEESSA on kdynnistet-
tyteemallinen kaupunkisuun-
nitteluyhteisty® kaupungin vi-
ranthaltijoiden; yrittajien, kiin-
teistonomistajien seka luonto-
kuva-akatermian vaklla.
Kehitystyotd tehdddn pie-
nemmissi tiimeissd, kuten jo
muutaman kerran kokoontu-
neessa tapahtumatiimissa.
-Kuusamossa on jo ole-
massa suhteellisen paljon ta-
pahtumia. Jarkevéda olisi nyt
tuoda niitd paremmin esille.
Lis#ksi tarvitaan tehokkaam-

paa koordinointia ja tiedotta-

mista. Myos yhteistyon Rukan
alueen tapahtumien kanssa
tulisi tiivistyd, Wendelin ker-
too.

Wendelin toivoo keskusta-

B PR S S e AR

: Kitkantie 31-33
% 93600 Kuusamo

% toimitus@koillissanomat.fi
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Keskustan kehittamistydryhmdan puheenjohtaja Tuomo Hanninen:

o___s Koillismaalla ﬂm_._.mm_a.
:m_m_e_nm__mo

ukaan, muuten

ta odottelulla ei padsta eteen
péin. ..

—-On mukava puuhastella,
mutta ei panosteta kunnolla.

- Odotellaan, ettd joku toinen te-

Wmm_.mwomﬂmﬁmmbﬁmmﬁmwa\m_.
la - - .
- Hin vaatii sitoutuimista. Kun

keskustan kaavaa laadittiin, ei

ollut monta, jotka sitoutuivat
maksamaan maksamaan ra-
kennusoikeuden lisddmises-
4. Kaavoituksesta ei keskustan
kehittiminen ole Turusen mie-
lesti ollut kiinni. Tahtotilaa, si-
toutumista ja panostamista pi-
tazolla.. -

_ Turihen sanoo postin ton-

tinkehittamishankkeenolevan -

edelleen selvitysvaiheessa.

YHDYSKUNTAJOHTAJA Mi-
ka Mankinen ei ole menettd-
nyt toivoaan keskustan elavoit-
tamiseksi. Hankin panee pal-

jon toivoa entisen postin kiin-
teistélle suunnitellun kauppa-
keskuksen toteutumiseen. Se
l3htisi vetdmadn neljantien ris-
teykseen uutta virtaa. Sama ti-
lanne oliaikanaan Rukalla. Kun
Restel uudisti ravintolansa, se

olilahtolaukaus monille muille

investoinneille, hiin sanoo.
~Yksi syy,

siutuvat, keskusta rupeaa vetd-

méan. Mutta tim3 ei S@N&% .

kerralla.

Mankisen mukaan Oc_:c.,,_
taipaleen ja Kitkantien sanee-.

raus voisi tapahtua-joskus:

min vuosikymmenen lopus- -

sa. Sitd ennen on Kuusamaossa
vuorossa Rukan Juhannuskalli-
on risteyksen mnﬁmmoa%m_m:b
toteuttaminen..

- Tapahtumia Kuusamossa on jo nyt paljon. Tarvitaan pa-

rempaa tiedottamista ja koordinointia, projektip&allikkd

Terhi Wendelin kertoo.

alueen yritysten lahtevin in-
nolla ja ennakkoluulottomas-
ti mukaan alueen kehittdmi-
seen.

—Uskon, ettd hankkeen
kautta yrittdjien on helpom-
pi lahted yhteistyohon. Ide-
oita on paljon, mutta on hy-
v muistaa, ettd niiden eteen-
pdin vieminen vaatii sitoutu-
mista ja pitkéjanteisyytta.

Yhdessa KauppaKuusa-
mon kanssa yrittéjille jarjeste-

 tadin tulevana tiistaina yhtei-

nen hengennostatus-ilta. Li-
saksi yrittéjille tarjotaan ke-
vidn aikana design manage-
ment -koulutusta.

ELOKUUN lopussa paitty-
vin hankkeen lopputulokse-
na syntyy suunnitelma niis-
ti toimenpiteistd, joita tullaan
jatkossa edistimain. Suunni-
telmassa selvitetddn mahdol-
liset vastuutahot toimenpitei-
den toteuttamiseksi ja pyri-
tadn 16ytimadn rahoitusvaih-
toehtoja toiminnan jatkora-
hoittamiseksi.

Hankkeen kokonaiskustan-
nukset ovat 50 000 euroa, jois-
ta Pohjois-Pohjanmaan liiton
EAKR-rahoituksen osuus on

35000 euroa ja kuntarahoi-

tuksen osuus 15000 eurca.

miksi keskus-

- ta ei nyt houkuttele, on se, ett-
eivit kiinteist6t ole houkutte- -
levassa kunnossa. Kun ne uus- -

Tuomo Hinnisen mielest3 torilie ja Kelanrantaan u_amm kehitelld

Mikko Hame.

# Kitkantien tyhjille tiloille
ja osittain rapistuneille ton-

teille pitdd kehitelld uusia

tarpeita, arkkitehti Hannu
Hiltula esittda.

—Kitkantien rappio on to-
siasia ja tilanne pahenee
pdiva paivaltd. Nyt tarvitaan

Hiltula kaipaa

rohkeita avauksia. Nykykehi-
tys on tuhon tie eikd se voi
jatkua.

Hiltulan mukaan osalle ta-
loista on tullut vanhuus. Su-
kupolvenvaihdokset eivit
ole onnistuneet tai jatkajia
ei ole loytynyt. Han ei halua
kuitenkaan moittia omista-

‘jasukuja.




mitaan

entistd enemmadn usemman paiva

Foeai®

H,:nm

A

g
Selkedd

s
Jaatavaa
tihkua

Rantaa

Lumi-

sadetta kuuroja

6

Tuulen syunta

.
janopeus Sumua

kestdvia erilaisia tapahtumia.

radikaaleja ratkaisuja

—Yksi mahdollisuus oli-
si se, ettd kaupunki tai joku
muu toimija lunastaisi tont-
teja omistukseensa kdyvin
hinnoin ja ne kaavoitettai-
siin vaikkapa uusiin tarpei-
siin.

Hiltula on seurannut kes-
kustan tilaa jo 1990-luvulta
lahtien. Kaupungin vaki va-

Brad nL g
< <

Hiltulan
mulaan osalle
taloista on
tullut vanhuus.

henee ja eld
e-kauppa syd markkinoita.

oityy,

lisdksi

L N PGB}
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Tuhannen uuden tydpaikan
luonti vuoteen 2021 men-
nessd on suuri haaste.

Hinen mukaansa pienid
askelia keskustassa on otet-
tu, kuten torin kunnostami-
nen, postin tontin ja Kelan
rannan hankkiminen kau-.
pungin omistukseen ja kaa-
voittaminen.

Na e e m D PRPTRN

Koillismaalla
nousee: 6.08
laskee: 18.22

R Ny

PIRJO NATUNEN

- Kehittémistyd on kuiten-
kin pitkdjanteistd toimintaa
ja vaatii vuosia. Mahtavaa,
jos kauppakeskuksen raken-

taminen lihtee liikkeelle, sil-

14 se tuo eloa muihinkin kiin-

teistoihin. En ole menettanyt
uskoani keskusta-alueen ke-
hittdmiseen.

[ O U S P Y

R A R

| SOPPAA SINULLEKIN

PUDASJARVI 1a 22.3 S-Marketin edusta klo 8-11

TAIVALKOSK! §a22.3. tori kio 12-13

KUUSAMOD  1a 22.3. Halpa-Halli Juusolat, piha klo 14-16
, K-citymarketin edusta klo 16-18

Soppatykista hernesoppaa kaikelle kansalle ja kahvia

pikkurahalla -

(LT ] KORTESALMI

jarjestosihteeri

Maksajana Marko Kulpakon EU-vaalitukiryhma

=

Kotimais'e

KAKSOISPAULA.
VERKOT

0,15lankaja 1,8 m korkeat. ?
m,_smxooﬁ 27 mm — 60 mm.

Laadukkaat
polarisoidut
AURINKOLASIT

Huoparintie 1 (Prisman tiloissa) Puh. 044 0152400

Varastetulla
autolia sairaalaan

Ks

Kuusamosta keskiviikkona varastetulla autolia ajet-
tiin Taivalkosken terveyskeskukseen. Taivalkoskelai-
nen, poliisille tutuksi tullut parivaljakko anasti Kuu-
samon torilta henkildauton keskiviikkona hieman en-
nen puolta pdivaa.

He ajoivat autolla Posion kautta Taivalkosken ter-
veyskeskuksen pihaan. Ajokortiton kuljettaja oli

huomattavassa humalassa.

Kuusamo aloittaa
vanhusten
perhehoidon

Mikko Hame

Kuusamossa aloitetaan vanhusten perhehoito. Asi-
asta paatti perusturvalautakunta tiistain kokoukses-
saan. Kyse on kokeilusta ja tarkoituksena on helpot-
taa vanhusten hoitoa.

Perhehoidolla tarkoitetaan henkilén hoidon, hoi-
van tai huolenpidon jdrjestdmistd hanen kotinsa ul-
kopuolella yksityiskodissa.

Hoitoa annetaan henkil6lle, jonka hoitoa ei voi-
da jérjestda hanen omassa kodissaan tai muita sote-
palveluja hyvaksi kayttden ja jonka ei katsota olevan
laitoshoidon tarpeessa. .

Kuusamossa perhehoidosta maksettavat palkkiot
ovat esimerkiksi jatkuvasta perhehoidosta 1000 eu-

" roa kuussa.
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 Opastekyltteja
Kuusamon
keskustaan
kaivataan

ida=-Maria Naslund

Kuusamon yrittdjat toivovat,
ettd Kuusarmoon saataisiin li-
sdd keskustan opastavia kylite-
ja. Luonnosta elinvoimaa kau-
punkikeskustaan -hankeen
projektipaallikko Terhi Wen-
delinin mukaan yrittajat koke-
vat, ettei opasteita ole vielakaan
tarpeeksi oikeissa paikoissa.

- Olisi tarkead saada ohjat-
tua Rukalle menevit ihmiset
kiertoliittymésta keskustaan.
Tiistaina pidetyssd keskuste-
luillassa puhuttiin my®ds kyla-

paallikon valitsemisesta. Wen-
delinin mukaan kylapaallikko

koetaan hyvaksi asiaksi ja idea
tarvitsee saada laajemmin kes-
kustan yrittdajien tietouteen.

/\O\j( 15 50 e d 142 201y
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Euroopan aluekehitysrahasto

LUONNOSTA ELINVOIMAA KAUPUNKIKESKUSTAAN

CITY SIISTIKSI — KAMPANJA KAYNNISTYY

Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan -hanke ja kaupunkikeskustan
kehittamistydryhma haastavat kaikki Kuusamon kauppaliikkeet, yritykset ja
yksityishenkil6t

CITY SIISTIKSI — KESKUSTA KESAKUNTOON -kampanjaan.

Kuusamon keskustan alueen (keskustasta Tropiikkiin ja Torangin marketeille)
yritykset ja yksityishenkilot haastetaan tekemaan keskusta-alue yhdessa
viihtyisaksi luontokaupungiksi. Viihtyisaan kesakaupunki-ilmeeseen kuuluvat
esimerkiksi puhtaat ikkunat, hyvin hoidetut julkisivut ja piha-alueet, kunnossa
olevat, ryhdikkaat pyoratelineet ja aidat. Nama kaikki luovat paikallisille ja
matkailijoille viihtyisyytta ja kertovat elinvoimaisesta kaupungista. Yrittdjille
tullaan lisdksi tarjoamaan hankittavaksi valmiita kasvialtaita toukokuun aikana,
mika on erinomaisen helppo ja hyva keino keskustan ilmeen kohentamiseksi ja
yhtenaistamiseksi.

Kampanjalla kannustetaan asukkaat, yrittdjat ja kiinteisténomistajat tekemaan
yhdessa Kuusamon kaupunkikeskustasta viihtyisa kesdkeskusta. Julkisivuja ja
piha-alueita arvioidaan hankkeen ohjausryhmasta kootun raadin toimesta koko
kesan ajan ja kolme eniten mydnteistéa muutosta aikaansaanutta piha-aluetta
palkitaan syyskuun ensimmaisen viikon aikana Yrittajaviikolla. Liséksi raati voi
tarvittaessa mydntaa erityisia kunniamainintoja kampanjassa ansioituneille
tahoille.

Tartu siis haasteeseen ja kayta luovuuttasi!
Tehddan yhdessa Kuusamosta viihtyisa kesdkaupunki!

City siistiksi -kampanja jarjestetddn ténd kesdnda toisen kerran. Viime kesdna
parhaasta keséilmeesté palkittiin Kuusamon kaupungin yhdyskuntatekniikan
puistoyksikkd (julkinen piha/piha-alueet), Anja ja Kaarlo Heikkild (yksityinen piha)
seka Koillis Protili Oy (yrityksen piha).

Lisatietoja:
Projektipaallikkd Terhi Wendelin, terhi.wendelin@naturpolis.fi, 040 556 7997.

Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan -hankkeen ohjausryhman ja
Kuusamon kaupunkikeskustan kehittamistyoryhman kokoonpano:

Kuusamon Yrittajat ry: Kaisa Valkama-Kettunen

Kauppa-Kuusamo ry: Markku Knuuttila

Kuusamo-opisto/luontokuva-akatemia: Kari Kantola

SL Urakointi Oy: Unto Turunen

Kuusamon kaupunki: Tuomo Hanninen, Ulla Parviainen, Matti Ervasti, Vuokko Kasma, Timo
Halonen, Mika Mankinen

Naturpolis Oy: Jari Hentild, Kari Sirvio, Kirsi Kuosku, Seija Vdisanen, Terhi Wendelin


mailto:terhi.wendelin@naturpolis.fi

Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan -hanke
ja kaupunkikeskustan kehittamistyéryhma haastavat
kaikki Kuusamon kaupunkikeskustan kauppaliikkeet,
yritykset ja yksityishenkilot ~ '

CITY SIISTIKSI - KESKUSTA
KESAKUNT@@N -kampanjaan.

Kampanjalla kannustetaan kaikki tekemaan yhdessa
Kuusamon kaupunkikeskustasta viihtyisa kesakes-
kusta. Tartu siis haasteeseen ja kéyta luovuuttasi!

Katso lisatietoja www.naturpolis.fi/ajankohtaista tai
soita puh. 040 556 7997.




Kylapaéllikon palkkaamis

L osihiening

edelleen Kuusamossa

KS

# Luonnosta elinvoimaa kau.

punkikeskustaan -hankeessa

onselvitetty kylapééllikon pallc
aamista kaupunkikeskustaan

apuhallettu uuttahenkea Kuwe
samon Liikekeskusyhdistys Ry:
hyn KauppaKuusamoon. Ky-
lapaallikon palkkaamismallia
selvitetian edelleen.

ALKUVUODEN aikana tehtiin
kysely sdhkoisistd opasteista
ja kaupunkikeskustan markki-

nointimenetelmisti kaupunki-

keskustan yrittéjille ja kiinteis-

tonomistajille. Kyselyn tulos-
ten pohjaltahankkeessatullaan
jdrjestimadn ideakilpailu mat-
kailijoiden opastamisesta kau-
punkikeskustaan. Ideakilpai-
lusta tiedotetaan liséé syksyll.

City siistiksi - keskusta kesi-
kuntoon -kampanja julkistet-
tin toukolaiussa. Kampanjan
tavoitteena on hisdtd kaupun-
kikeskustan siisteytti ja viih-
tyvyyttd, ja kampanjaan toivo-

- taan laajaa osallistumista, Viih-

[ERTET D S Cp S IRt O EN SNV

tyvyytd ja yhteniistd ilmetti
kaupunkikeskustaan pyritizin
tuomaan kasvialtailla, jotka toi-
mitetaan yrittdjille juhannus-
vitkolla. -

SYYSKUUSSA tullaan jirjes-
tdmdan Lapin yliopiston tai-
teiden tiedekunnan ja Kuusa-

_mo-opiston kanssa ideointipa-

ja taiteiden tiedekunnan opis-
kelijoille ja Kuusamon kaupun-
kikeskustan kehittgjille Iuonto-
kuvien, valaistuksen ja lumira-
kentamisen kiytosté kaupun-

ot R & L0/
ta selvitetiian

kikeskustassa. Hanke osallis-

tut myos pysékointihallista ja

monitoimihallistakonsulttityo-

nd tehtivin esiselvityksen kus-
tannuksiin, .
Luonnosta elinvoimaa kau- *
punkikeskustaan -hankkeen
kokonaiskustannukset ovat
yhteensd 50000 euroa, josta |
Pohjois-Pohjanmaan liiton ra- |
hoituksen osuus on 35000 eu-
roa ja kuntarahoituksen osuus -
15000 euroa. Hankkeelle haet- |
tiinja saatiin jatkoaikaavuoden
2014 loppuun saakka. b

LRI




Em. Loy

suuria ihmismaaria.

JUHANI ESKOLA

Kauppakuusamon puheenjohtaja Jukka Mursu (ylh3alla),
ravintola Hotkun yrittdja Margo Isokoski ja Luonnosta

elinvoimaa kaupunkikeskustaan -hankkeen projektipaal-
likké Terhi Wendelin toivovat Venetsilaisten liikuttavan

Venetsialaisista

toivotaan

eloa kaupunkii

Juhani Eskola

# Kuusamoon toivotaan lisaa
eloa, kun kaupungissa jérjes-
tetadn Venetsialaiset.

Juhlaa vietetdan lauantai-
na 30. paivé elokuuta ja se on
usean eri tahon yhteistyon tu-
los.

Venetsialaiset koostuu pai-
vé ja iltaohjelmasta.

Ravintola Hotkun yritt4ja
Margo Isokoski toivoo kuu-
samolaisten osallistuvan juh-
laan sankoin joukoin.

—Toivottavasti thmiset 14
tevat liikkeelle. Tapahtumaa
voi pitad kesdn paatoksend ja
syksyn avauksena.

PAIVATAPAHTUMA jarjeste-
taan torilla.

Paivalla mukana ovat omi-
ne ohjelmineen ovat muun
muassa Lions Club Kuusamo
ja Kainuun ammattiopiston
matkailualan opiskelijat, jot-
ka jarjestavat toimintaa lap-
sille. Liséksi torilla myydaan
lahiruokaa.

Jarjestajattoivovat, etta kes-

kustan yrittajat pitisivat elo-

kuun viimeisena lauantaina -

ovensa avoinna normaalia
pitempaan.

LAUNTAI-ILTANA kello yh-
deksan Hotkun rannassa jar-
jestetdan ilotulitus, jonka jal-
keen sytytetdan koldo.

Ravintolat ovat valmistau-
tuneet ottamaan Venetsia-
laisvieraita vastaan yhteistyo-
ta tehden.

Ravintola Wanhan Mes-
tarin ravintolapaallikké Ant-
ti Pitkdnen kertoo kiinnitta-
neens3 illaksi live-esiintyjan.

—Legendaarisia Hurriga-
nesin biiseja soittava Old Ri-
ders saapuu viihdyttimaan

juhlavieraita ravintolaamme.

O Leary sin ravintolapaallik-
ko Mikko Hiltula sanoo saa-
tavilla olevan juhlaan sopivia
juomia ja ruoka-annoksia.

Venetsialaisiin liittyen jar-
jestetddn kauppakuusamon
nettisivuilla danestys, jossa et-
sitdén kaupungin sytyttajaa.

Yleiso valitsee mieleisensé
henkilon, jonka se tuntee ke-
hittaneen aluetta eniten. Kil-
pailusta on poliitikot rajattu
pois.

Kilpailun voittaja saa kun-
niatehtavin sytyttda kokon
lauantai-iltana.

<o=m_._m.m_m_mmn

i <m:m~m_m_m_mmﬁ o:
elokuun <=_.=m_mm=w
 viikonloppuna vietettava
. veneily- ja :.oxxm:?m:%:

i ummnom_cs_m.

E <m=mﬁm_m_m_m_m uamﬁmm:
~ myo6s veden, tulen
_m <m_o= Es_m:m.. :

: :m..mcosmz
E::.xxom_:mﬁ kuten
,zmcam. Kokkola, _u_mﬂm-.mmm_._
ja Pohjanmaa ovat

- perinteisia <m=m»m_m_m_mﬁm=
 viettopaikkoja. Nykyaan -

Venetsialaisia vietetdan

lshes koko Suomessa. £

7 llotulitteita ammutaan
 Iahes koko Suomessa-

~ aina pk-seudulta Kemin
korkeudelle asti.[1l

i Venetsialaiset ovat
‘Suomessa runsaan 100
vuoden ikdinen juhla, mutta
maailman mittakaavassa
kyse on tuhatvuotisesta
perinteesta joka perustuu
Venetsian karnevaaleihin.

Lahde: Wikipedia
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Hotkun Venetsialaismenujpaika

lisistafherkuista,
hinta 34 € (sis.paasymaksiin)

Ps. Alkustartti Venetsialaisillefh
Tukkijatkat ja karaoke
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UTISET

Torstai 14.8.2014

Venetsialaiset avaa
syksyn Kuusamossa

Kauppa-Kuusamon, Naturpoliksen ja keskustan
ravintoloitsijoiden karnevaaleista koko kansan juhla

i)

Kauppa-Kuusamon pubeenjohtaja Jukka Mursu néiyttii %&&Q«@

@Sx\«%\m@m\&. Hotkun rannassa, johon 30. elokuuta klo 21 jéilkeen sytytettivin

[N 3
£ T GV ER ‘

keokon voisi sijoittan. Projektipiiillikko Terhi Wendelin ja Hotkun yrittiji Marco Isokoski odottavat innolla myds samaisen illan ilotulitusta.

Kuusamon venetsialais-
karnevaaleista rakennetaan
syksyn suurta avaustapah-
tumaa, ei huvilakauden paa-
tosta, kuten lansirannikolla
on tavattu tehda. Elokuun
viimeisend lauantaina jar-

jestettdvén tapahtuman -

isa, Hotkun Marco Isokos-
ki muistaa tapahtuman

lapsuudestaan Kokkolasta“

jannittavana, paivan mit-
taisena seikkailuna, jonka
kruunasi nédyttava ilotulitus.
Kuusamoon perinteesta
siirretadn hyvan fiiliksen ja
ilotulituksen lisaksi myds
kokko. Se syttyy Hotkun
rannassa 30. elokuuta klo
21 jalkeen.

Karnevaaleja on suunniteltu
Kuusamoon kevéisti lihtien.
Kauppa-Kuusamon ja Luon-
nosta elinvoimaa kaupunkikes-
kustaan -hankkeen palaverissa
ensimmiisen kerran ideoituun
tapahtumaan ovat lihteneet

mukaan keskustan ravintoloit-
sijat sekd Naturpoliksen Luon-
nollisesti laheltd- ja Kitkan viisas
-hankkeet. Mukaan haastetaan
my0s taajaman yrittdjit tee-
maan liittyvilld tarjouksilla ja
mahdollisesti pidennetyilli au-
kioloajoilla.

— Kaikki ovat olleet innos-
tuneita ja uskomme, etti ta-
pahtumalla saadaan rakennettu
jotakin aivan uutta tihin kes-
kustaan. Onnistuessaan karne-
vaaleja voidaan lasjentaa myds
Rukalle, sanoo Hotkun yrittdji
Marco Isokoski.

Nayton
paikka

Mikko Hiltula Kuusamon Tro-
piikista toivoo, ettd tapahtuman
mydtd ennen kaikkea kuusamo-
laiset loytgisivat joukolla pai-
kallisten ravintolapalveluiden
luokse.

— Nyt Kuusamossa on kaksi
suurta kesitapahtumaa, jotka
kyll4 saavat vden liikkeelle, mut-

hin sanoo viitaten Olutfestarei-

hin ja Karhujuhliin.

Kuusamolaisten lisiksi ta-

pahtumaan ovat tervetulleita
alueen mokkildiset ja muut
matkailijat. Marco Isokosken
mukaan yrittdjit haluavat ndyt-
4, ettd keskustassakin kannat-
taa kiydi ja ewtd ¢zl tapahtuu
koko ajan.

—Tdmi on yhdessi tekemistd
parhaimmillaan, hin iloitsee.

Torilla ruokaa
ja tansseja

Venetsialaisten ohjelma raken-
tuu torille koottavan paivitapah-
tuman, illalla Hotkun rannassa
sytytettavin kokon ja ilotulituk-
sen ja sen jilkeen ravintoloiden
palvelujen ympirille.
Ravintolat tarjoavat venet-
sialaisten teemalla variaatioita
possu-aterioista ja juomista.
Illan aikana on tarjolla myds
monenlaista eldvid musiikkia,
esimerkiksi Wanhassa Mestaris-
sa soittaa Old Riders Hurriga-
nes-teemalla. -
Toritapahtuman keskiossd
ovat lapset, tanssijat ja paikalli-
nen ruoka. Ruokatorilla esittiy-
tyvit kuusamolaiset lzhiruoan
valmistajat, ammatti-instituutin
opiskelijat jérjestivit toimintaa

lapsille ja tapahtuma huipentuu
toritansseihin, joita tahdittaa
haitarillaan Timo Viisinen.

Yleisd aanestaa
Vuoden sytyttéjan

Ilalla on lupa ampua raketteja
kaikkialla Kuusamossa paitsi
kaupungin keskustassa ja Ru-
kan aukiolla. Oulu-Koillismaan
pelastuslaitos on my6ntinyt
poikkeusluvan ilotulitukseen.
Samalla luvalla ilotulitetaan
myds rannikon venetsialaisissa.
Hotkun rannassa jirjestettivin
ilotulitus alkaa kello 21.

Pimenevissa yossi sytytetdin
myds kokko Torankijirven lai-
neille. Polkyn rakentaman ko-
kon sytyttdi Vuoden Sytyttdji
eli kuusamolainen, joka valitaan
yleisoaznestykselld. Aznestys al-
kaa ensi maanantaina Kauppa-
Kuusamon nettisivuilla. Ehdol-
le asetetaan kaksi miestd ja kaksi
naista, joiden lisiksi dinestdji
voi kertoa oman suosikkinsa.

— Vuoden sytyttijaksi vali-
taan henkil§, joka on kehittényt
ja rakentanut méiritietoisesti
Kuusamoa ja sen imagoa. Polii-

tikkoja ei oteta ehdolle, kertoo

Kauppa-Kuusamon puheenjoh-
taja Jukka Mursu.

Hankkeelle
lisdaikaa

Kantavana voimana tapahtu-
maa rakentava projektipaillikko
Terhi Wendelin Naturpoliksen
Luonnosta elinvoimaa kaupun-
kikeskustaan -hankkeesta us-
koo tapahtuman kiinnostavan
kuusamolaisia. Kévijitavoitteita
ei ole asetettu, mutta eliviin
kaupunkikeskustan luontevas-
ti kuuluvat tapahtumat saavat
yleensi ihmiset liikkeelle.

— Témd tapahtuma on juuri
sellainen ja se jarjestetdzn, vaikka
sataisikin, Wendelin hymyilee.

Aihetta hymyyn antaa myds
vastikizn tullut tieto hankkeen
jatkumisesta vuodenvaihteeseen.
Alun perin valmista piti olla elo-
kuun loppuun mennessi.

— Nyt meilld on rittavisti
aikaa piivittdd Kuusamon kes-
kustan kehittamissuunnitelma
viranhaltijoiden, luottamus-
henkiléiden ja yrittdjien avuksi,

hin sanoo.
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KOILLISSANOMAT

Maanantai 1. syyskuuta 2014

a sotkd
en Posiolla

560

hleman sinileva
vield viime
viikolia.

laski Juun loppua kohti. Seu-
rantaverkon ulkopuolisia si-
nilevihavaintoja tehtiin vain
kaksi kappaletta.
Koillismaalta seurannas-
sa olevista jarvistd Yli-Kitkan
Haukilahdessa ja Oivankijér-
vessd havaittiin vield viime vii-
kolla hieman sinilevéa.
Sinilevihavaintojen m#i-
ran lasku elokuun lopussa
johtunee jérvivesien viilene-
misestd usealla asteella elo-
Jarun alkupuoleen nahden.
Vedenlampétila laski jarvissa
viime viikolla alle 15 asteen.

set
itukselle
anan

Heikoimman tuloksen kyse-
lyyn vastanneet antoivat sosi-
aali- ja terveysministeri Lau-
ra Radylle (kok.). Muun mu-
assa verokildkailujensa takia
mlkisuudessa kérvistellyt R4-
7y sai kyselyssd arvosanak-
seen vain 5+

Taloustutkimuksen toteut-
-amaankyselyyn vastasi 1 085
suomalaista. Kysely tehtiin
All4 viikolla verkkopaneelis-
ya samaan aikaan, kun halli-
us sopi ensi vuoden budje-
ista.

Virhemarginaalion 2,5 pro-
ienttiyksikké4 suuntaansa.

Ukraina

kukilla

Pieni vastuu omasta
portin pielestd riittas

Riina Puurunen

# Kinnusen pihassa on uu-
si valkoinen aita. Liisa Kinnu-
nen keskustelee vuokralaisen-
sa kanssa portin saranoista, sii-
4 mihin p4in portti oikeastaan
aukeaa. Enimmékseen Julka
Pelli ja Liisa Kinnunen keskus-
televatkuitenkin yhtejsisti istu-
tuksistaan.

KINNUSEN piha Kitkantien ja
Kaarlo Hénnisen tien risteyk-
sessd vastaanotti Kuusamon
venetsialaisissa City siistiksi -
palkinnon yksityisten pihojen
satjassa,

Yrityksistd palkittiin pihan-
sakunnostanut Petijikankaan
Herkkuja yhteisépalkinnon sai

Puintip

Riina Puurunen

@ Puintipéivien perinteik-
kyydelle ei mikéén ved4 ver-
toja. Puutteenkylén tapah-
tuma uudistuukin perintei-
té vaalien.

Lauantaina pidetyilld
puintipdivilla ehdittiin tini

puistoalueisiin satsaava Kuu-
samon seurakunta. City siistik-
si-kampanja heréttelee Kuusa-
mon keskustan litketilojen yrit-
t4jid ja keskeisilld paikoilla asu-
viaihmisid huolehtimaan pihat
jajutkisivut siistiksi.

KINNUSEN pihassa julkisivun
ja yleisilmeen ylevbittivit toi-

sen kerroksen fldamoiden kule

kalaatikot. Neovatperinne. Kun
kes4 alkoi kylmé#né ja Liisa Kin-
nunen viivytteli krassien ulos
nostamisen kanssa, niiden pe-
rdén ehti mmutama jo kysellé.

—Ett4 eiko se Liisa laitakaan
endd tind kesind kukkia, nau-
raa Lijsa Kinnunen.

Idean kukkien laittamiseen
korkealle ikkunoiden alle Kin-

ntipaivilla
laitettiin leikiksi

Lopulta kailki
ovat voittaja-
joukkueessa.

vit napata toistensa halon
itselleen.

'Jokaisen

pitdisi ottaa

se pieni
vastuu omasta
Iahiympéaris-
tostadn.

nunen sai Sveitsisté.

~Thastelin sielld miten joka
ikkunalla kukkivat kukat. Sit-
ten huomasin, ettd miksipi ei
meilldkin. Minusta ne nostavat
talon esille ja parantavat paljon
sen ulkonékoa.

ILMAN lulkivaa julkisivua

huomiotta jéisi myds etupihan

kiviportaille aseteltu puutarha,
Kesikurpitsa, verenpisara, ruu-
su, mehitihdet, asterit ja mo-
net muut kaunokaiset ovat Jule
ka Pellin ja Liisa Kinnusen yh-
teisid silméterid. Porraspuutar-

laululla ja ajoneuvoniyttely-
kin otti ja uudistui mootto-
risahandyttelyn verran. Eli-
nohjelmasta huolehtivat ka-
nat.

Uudistumisinto on kyla-
paéllikko Jouko Niemelin
mukaan n&illa tyydytetty.

—Thmiset tietdvit mita

City siistiksi

i City siistiksi-keskusta s

kesakuntoon- kampanjan [

palkinnon saivat Kinnusen } .

piha, Petdjékankaan Herkku |

ja Kuusamon seurakunta. !
=g

#f Palkittavat valitsi
tyéryhma.

© Kaupunkikuvaa
kohentava kampanja on
osa Luonnosta elinvoimaa
kaupunkikeskustaan
-hanketta.

2 Hanke jatkuu jatkoajalla
vuoden loppuun saakka.

Lapin yliopiston
taiteiden tiedekunta,
Kuusamo-opisto ja
kaupunkikeskustan {
kehitt&jat ideoivat
syyskuussa luontokuvien,
valaistuksen ja
lumirakentamisen ;
kayttamista
kaupunkikeskustassa.

RIINA PUURUNEN

Liisa Kmnunen ja Jukka Pelll harrastavat yhdessé kukkia ja pihaa. Asialle omlstautumlnen nikyy Kitkantielle

saakka.

hankin siemen on kylvetty ul-
komailla. Roomassa asuessaan
Pelliikavoi puutarhanhoitoa.

—Yksi niistd asioista, joi-
ta ‘suurkaupungissa Suomes-
ta kaipasin oli sormien upot-
taminen multaan ja mieletto-
mén keviisen kasvuvimman
kokeminen.

Kuldden kasvattaminen on

Porraspuutar=
hankin siemen
on kylvetty
ulkomailla.

Pellille esteettisen hedonismin
toteuttamista; kaikki kaunis on
hyviksi. Kun lihtee kotiovesta
kadulle, pihasta saa hyvéin mie-
len ja samalla tulee ilahdutta-
neeksi muitakin thmisié.,
—Kuusamo on jo sen kokoi-
nen kaupunki, etté jokaisen pi-
téisi ottaa se pienivastuuomas-
talahiympéristostién,

KUN LNISA Kinnunen 60-luvul-
la muutti etel4sté Kuusamoon,
hén jéi kaipaamaan puutarho-
ja. Nyt sellainen on omalla si-
sépihalla. Kahviptytd on nel-
jan metrin korkeudessa kukki-
vien auringonkukkien #4relld,
puidensiimeksessi onviileim-
pid ja kukkapenkeissd juhlivat
vérit jamuodot.

RIINA PUURUNEN

-~

| =
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‘semista,

Terttu Niemeld

# Viikonloppuna Kuusamos-

sa vietetyille Venetsialaisil--

le on luvassa jatkoa heti ensi
syksyna Kesakauden paatos-
juhla onnistuija
kaan niin hyvin, etta siitd ha-
lutaan jokasyksyinen tapah-
tuma ja kaupunkijuhla.
~Viked oli liikkeella erit-
tiin mukavasti seka paivalla

‘ettd illalla ja tyytyvaisia olivat,

kertoo KauppaKuusamon pu-
heenjohtaja Julkka Mursu.

Thmisiad saatiin liikkeel-
le varmaankin monipuolisen
ohjelman ansiosta, han arvi-
ol

=VENETSIALAISET oli koko
perheenjuhlaja ohjelmat niin
paivalla kuin illalla sen mukai-
set. Torilla oli paivalla ohjel-
maa kaikeikaisille. =

Mursun mukaan ensi syl
syn: Venetsialaiset toteutuu
myo0s koko perheen tapah-
turnana ja samaan aikaan eli
elo-syyskuun vaihteessa. Oh-
jelmapuolelle sen sijaan mie-
titidn uusiaideoita. .

LOPPUKESAN tapahtu-
maa on selvisti kaivattu Kuu-
samoon. Venetsialaiset sopii
tiahin tilaukseen, Mursu sa-
1n00.

YRITTAJA Margo Isokoski
hotelli Kuusamosta kertoo jo-
payllattyneensa Venetsialais-
tenkavijamadrastd. Hanenar-
vionsamukaan Hotkunranta-
alueella oli parhaimmillaan
jopa 800 thmistd seuraamas-
sa Vuoden sytyttajan palkit-
kokkojen sytytysti ja
ilotulitusta. -
~Tunnelma oli kasinkos-
keteltava, kun suuri jakijoulk
kohiljeni tulien sytytykseenja
ilotulitukseen. ,
Iltaan sisaltyi musiikkia,
tanssia, ruokailua ja rentoa
meininkid. Isokoski toivoo
samanlaista tunnelmaa myos
tuleviin Venetsialaisiin. -
asta halutaan kaikki-

ken kaupunkilaisten yhtei-

nen juhia:
Mllan aikana monn:b sisé-

tiloissa oli noin 400 ihmisti
“ja Isokosken mukaan myos

muissa ravintoloissa riitti va-
ked, joten kansa oli liikkeelld
<mzm~m5_m~m5mbm.

~Iso kiitos kaikille mukaan
lahteneille ja ﬁ:mag kump-
paneille.

LUONNOSTA elinvoimaakau-
punkikeskustaan -hankkeen
projektipaallikko Terhi Wen-
delin myos iloitsee Venetsia-
laisten saamastavastaanotos-
ta sekd hyvastd ja monipuoli-
sesta ohjelmasta.

—Koko paivistd E Samzm

<m=m

Onnistunut tapahtuma innostaa

jarjestajien mu--

tsialaiset

i syksyna

jarjestam

mukava malkuja mikd‘paras-
ta, monet yleisostakin kiitte-
livatTorillahan tapahtui mo--
nenlaista ja viki oli mukavas-
ti mukana niin zumbassa, sal-
sa-alkeissa kuin harmonikka-
musiikin ‘tahdittamissa tori-
tanisseissa: Yleisod oli hyvin
-myos kenganpotkinnan MM-
kisoissa,joistatuottomenihy-
vain asiaan uudellelastensai-
raalalle. Kokko ja ilotulitus pi-
- meassa syysillassa oli vaikut-
tava naky:
~Silld varmuudellajolla tal-
1ahetkellavoiluvata Venetsia-
laiset toteutetaan myo0s ensi-
syksyna. Jarjestdjat ovat tasta
erittain yksimielisid. Tapahtu-
matiimi kdy vield lapi paivan
ja miettii seuraaviin Venetsia-
laisiin jotakin muuta:
 ~Tastdonhyvajatkaaj _m@w,
rannella hyvaa

& alkua.
Wendelin toivoo, etta Ve-
netsialaisista kehittyy jopa
jokavuotinen kaupunkijuhla
ja ettd yhd enemmén viked
osallistuisi tahan yhteiseen
loppukesin tapahtumaan.

Tunneima
ofi
kdsinkos~-

keteltava, kun
suuri jakijoukko
hiljeni tulien
sytytykseen ja
ilotulitukseen.

Venetsialaisten pimedd
syysiltaa valaisi Hotkun
rannassa komea kokko.

‘ _=<¢m

3an vaikka jokavuotiseksi

JUKKA MURSU

Vuoden sytyttaja -titte-
li ojennettiin Helena Palo-
saarelle Venetsialaisissa.

Onnitteluvuorossa yrit-

t&ja Kaisa Valkama-Ket-
tunen.

b HEgA
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IDEAKILPAILU

Kuusamon kaupunkikeskustan :
yhtendisesti visuaalisesta ilmeesta ja matkailijoiden
opastamisesta kaupunkikeskustaan .

Koillis-Suomen kehittamisyhti¢ Naturpolis Oy ja Kuusamon
kaupunki julistavat 8.9.2014 alkavaksi avoimen ideakilpailun
Kuusamon kaupunkikeskustan luontokaupunki-imagoon
sopivasta visuaalisesta ilmeesta seka tdman visuaalisen iimeen
kéytosté matkailijoiden opastamisessa Kuusamon kau-
punkikeskustaan.

Kilpailu on avoin kaikille ja siihen voivat osallistua myos suun-
nitteljaryhmaét seka alan opiskelijat.

Kilpailussa haetaan visuaalista ilmettd Kuusamon luontokau-
pungin kaupunkikeskustalle. Osallistuijilta toivotaan rohkeita

" uusia ideoita visuaalisesta iimeesté seké visuaalisen ilmeen
kaytdsta matkailijoiden opastamisessa.

Kilpailuohjelma ja —s&annét www.naturp'olis.ﬁ/ajankohtaista

i o Vipuvsimas
W natuvolis ‘. EU:lta

Eursagan unin:

BUSINESS CENTES -y

www.naturpolis.fi
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Kerro, milta

Kuusamon keskustan
pitdisi nayttid

KS -

® Naturpoliksen Luonnos-
ta elinvoimaa kaupunkikes-
kustaan -hankkeessa jérjes-
tetddn ideakilpailu Kuusa-
mon ilmeestd ja opasteista.

Ideakilpailussa haetaan
Kuusamon kaupunkikeskus-
taanluontokaupungille sopi-
vaa visuaalista ilmett4 ja té-
mén ilmeen kéytt6d matkai-
lijoiden opastamisessa kes-
kustaan. Osallistujilta toivo-
taan rohkeita uusia ideoita
visuaalisesta ilmeestd seka
visuaalisen ilmeen kaytos-
td matkailijoiden opastami-
sessa.

IDEAKILPAILU alkaa maa-
nantaina 8.9. ja kestda 31.10.
klo 16 saakka. Kilpailuun liit-
tyvid kysymyksié voi jattaa
26.9. mennessi

Kilpailu on avoin kaikil-

Osallistujilta
toivotaan
® rohkeita uusia
ideoita visuaa=
lisesta ilmeesta
ja opastamisesta.

le ja sithen voivat osallistua
my6s suunnittelijaryhmaét
sekd alan opiskelijat. Kilpai-
lun ensimmainen palkin-
to on 2000 euroa, toinen on
1400 euroa ja kolmas palkin-
to 600 euroa.

Kilpailuohjelma ja -s@annot
|6ytyvat osoitteesta http://
www.naturpolis.fi/naturpolis-
oy/kehittamishankkeet/
luonnosta-elinvoimaa-
kaupunkikeskustaan
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|deakilpailu
luontokaupun-
ki-ilmeesti

Koillis-Suomen  kehitti-
misyhtio Naturpolis Oy
ja Kuusamon kaupunki
julistavat avoimen ideakil-
pailun Kuusamon kaupun-

kikeskustan - luontokau- .

punki-imagoon sopivasta
visuaalisesta ilmeesti seki

" timin visuaalisen ilmeen

kiytosti matkailijoiden

opastamisessa Kuusamon

kaupunkikeskustaan.
Kilpailu - on avein

- kaikille ja siihen voivat

osallistua myds suunnitte-

lijaryhmit seki alan opis-

kelijat.

Kilpailussa haetaan

visuaalista” ilmettd luon-
tokaupunki Kuusamon
kaupunkikeskustalle.
Osallistujilta- toivotaan
rohkeita uusia ideoita vi-
suaalisesta ilmeestd seki
visuaalisen ilmeen kiytos-
ti matkailijoiden opasta-
misessa.

Tutustu - ideakilpai-
luun: Kilpailuohjelma ja
-s44nnot :

http://www.naturpolis.
fi/naturpolis-oy/kehitta-
mishankkeet/luonnosta-
elinvoimaa-kaupunkikes-
kustaan’
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Keskusta on Suomen

Riina Puurunen

£ Kuusamon matkailuneu-
vonnasta kysytiin lahes pii-
_vittdin tietd Kuusamon Tro-
piikkiin. Usein kysytdin myds
rnissd ovat Kuusamon huolto-
asemat ja leirintdalueet.

Ydinkeskustaan tai torille

- tietd kysyté&n harvoin, Niin
siksi, ettd moni matkailija luu-
lee tulleensa Kuusamon kes-
kustaan, kun on astunut ulos
autosta matkailukeskus Kar-
huntassun pihalla tai marke-
tin parkkipaikalla.

Ihmiset eivit tiedd mikd
alue tim4 on, sanoo matkai-

{luneuvorman palveluesimies
Jari Karjalainen.

—~Moni luwdee, ett? timé on
Kuusamon keskusta. Valtaosa
matkailijoista j44 markettien
alueelle. Téstd osataan Iihted
vain Rukan suuntaan,

MATKAILUINFON kyltit opas-
tavat Kajaanista, Oulusta ja
Kemijérveltd pdin tulevia
Karhuntassuun, mutta kes-
kustaan eksynyt matkailija ei

16ydd Kuusamosta matkai-

luinfoa.

~Yksikddn kyltti ei opas-
ta keskustassa tai keskustasta
piin tulevia, harmittelee Kar-
jalainen.

Mybs Karhuntassun jamat-
kailuinfon nikemisen kanssa
on ongelmia.

-Lihestymiskyltit ovat val-
tateill liian my&hifn ja Kar-
huntassu tulee kovin nopeas-
t, kun'ympyrén jilkeen pitdi-

“yleisin kaupungin nimi

si osata Kkidintyé heti oikealle.
Toisaalta myds itse rakennus
on piilossa pihlajien keskeli.

KUUSAMON ydinkeskustaan
Torangin ympyrissi opastaa
sairaalan symbolilla varustet-
tu keskusta kyltt. Samanlai-
sia kylttejé on viitostien riste-
yksissd ympyristd pohjoiseen
Ruostesuon risteyksessi jara-
janristeyksessi. Suomalainen
kylla tietdd mihin on menos-

sa, mutta suomea osaamaton

on ihmeiss&n.

~Saksalainen ystivéni oli
aivan tosissaan kysyessddn
onko meilli Suomessa pu-
Ia nimisti, kan ta4ll4 on niin
montaKeskusta -nimistéi kau-
punkia. Esimerkiksi Ruotsis-
sa on helppo ajaa, kun hei-
dan kielesséin keskustalla on
kansainvilisesti ymmirretty
sana centrum,

Jari Karjalainen toivao, et-
td Kuusamoon saadaan kan-
sainvilisesti toirnivat Kuusa-
mo centrum -kyltit.

MALLIA opastamisesta opas-
tamisen ammattilainen ottai-
si Suomussalmelta, *

.—Sielld opastetaan edistyk-
sellisesti. Hyvissd ajoin ennen
isoa risteysté on kyltti, johon
on listattu huoltoasemat. Sii-
td voi katsoa kuinka monta
kilometrid on omalle lempi-
huoltikselle ja pitdgko kiin-
tyd mihin suuntaan. Saman-
laisia Jihestymiskyltteja voisi
olla my&s hotelleista ja leirin-
tdalueista.

i

~

Keshkustaan
eksynyt
mathailija
ei loyda
Kuusamosta
matkailuinfoa.

MATKAILUNEUVONNAS- -

SA Kuusamon keskustan tar-- .

jonnasta kysyville kerrotaan
muun muassa ravintolois-
ta, erikoisliikkeistd, Bjarmias- .
ta ja Kelanrannan historiapo-
lusta, i
~Keskustalla on vanhan-
kaupungin leima. On harmi,
ettd meille ei ole sailynyt si-
td puukaupunkia, mutta kyl-
14 historiapolku uusine siltoi-
neen on kohde, jolfa voi hou-
kutella kiymééin keskustassa.
Matkailijat tunteva Karja-
lainen tieti4, miten isompia
keskustan kehittdmissuunni-
telmia odotellessa Kelanran-

‘nan vetovoimaa pitdisi lisété,-

~Matkailija haluaa jonkun
paikan, jossa istahtaa ihaile-
maan maisemaa. Kunpa jo-
ku laittaisi Kelanrantaan idyl-
lisen pienen kahvila, toivoo
Karjalainen.

Suunnittelukilpailu rohkeille =

Riina.Puurunen

& Kuusamon kaupunkikes-
kustan visuaalisesta ilmeestd
jasen kiiyttdmisestd matkaili-
joiden opastarnisessa on par-
haillaankéynnissd suunnitte-
lukilpailu.

Ideakilpailulla etsitdin
luontokaupunki-imagoon so-
pivaa visuaalista ilmetts, joka
toimisi matkailijoiden opas-

tamisessa Kuusamon kes-

s

SUUNNITTELUKILPAILY on
kaikille avoin ja sithen voivat
osallistua myds suunnittelija-
ryhmit sekd alan opiskelijat.
Kilpailun tavoitteena on l6y-
tdd myds muotoiluun ja opas-
tukseen Hittyvin teknisen

osaamisen yhdistivid ty6pa- -

reja tat tydryhmis,
KilpailutSiden arvostelus-

sa painavat seuraavatasiat: vi-
suaalisen ilmeen soveltuvuus
Kuusamon luontokaupunki
- imagoon, alueen lihtskoh-
tien hyddyntiminen, ekolo-
gisesti kestiviit ratkaisu ja vi-
suaalisen ilmeen kiytettdvyys
erilaisissa opastustavoissa.

HILPAILUN ensimmiinen
palkinto 2000 euroa, toinen
1400 euroa jakolmas 600 eu-
roa.

’

Avoimen suunnittelukil-
pailun jirjestivat Koillis-Suo-
_men kehittémisyhtié Natur-
.polis Oy ja Kuusamon kau-

punki,
- Kilpailuty$t on jitettavi vii-
meistdin 31.10.2014klo 16.00

" menness3. Kilpailun on m#4-
rd ratketa vield marraskuun
aikana.

1 ldeakilpailulla
etsitédadn
. juonto=
kaupunki=
imagoon sopivaa.
visuaalista
ilmettéa.

“Onle meilld
Suomessa
- pula
nimistd, kun
t&alld on nii
monta Keskusta
=nimista
kaupunkia.

L

. pari lisékilometria,

KS ARKISTO / KUVANKASITTELY
PIRIO NATUNEN

‘;".«:Mmr.m_.__

Torangin risteykses-
t8 puuttuu kansanvéli-
nen opastus kaupunkikes-
kustaan, tietoa siit& mi-
& keskustassa voi néhdé
ja ettd kaupunginkin kaut-
ta padsee Rukalle. Jos pa-
faa valtatielle Ruostesuon
risteylsestd, torin kautta
koukkaamisesta tulee vain

Posion taajama.
pimenee Oiksi . -

Erkki Ahola

Posion taajama pimenee &iksi kun katuvalot sammu-
tetaan jo kello 23.00. Valot syttyvat aamulla viideltsd
ja sammuvat sunnuntai-ilan ja perjantai-aamun vali-
siné &ind kello 23,00. S

KUNNAN yllapitémat tievalot ovat palaneet aiemmin

keskustaajaman alueella valaistuskaudella (8pi yon

joka péivé i
Sivukylillé olevien, kunnan hallinnassa olevien tie-

. valojen paalldoloa lautakunta ei muuttanut, Tievalot™ . .

syttyvat sivukylilfd edelleen kello 05.00 ja sammu-

- vat viimeistdén kello 23.00.

Tievalojen energiakustannukset ovaf olleet vuosi-

" tasolla noin 16000 euroa.

TORMINTAYMPARISTOPALVELUN ja paikallisen sih-
kolilkkeen kokeilu Aholantielld/ Koivutiell§ viime tal-
vena osoitt], ettd jos ybvalaistuksesta (klo 23.00 -
05.00) luovutaan, tuo se energiasédstdd noin 35
prosenttia, Kokonaiss&ésts kunnalle on noin 5000-
6000 euroa vuodessa,

VALAISTUKSEN supistamisen taustalla on Posion

kunnan s&8stot. Asiasta pastti toimintaympérists-
lautakunta.

Riipinen
vetouistelijoiden
puheenjohtajaksi

Kuusamon vetouistelijoiden syyskokouksessa valit-'
tiin seuralle uudet toimihenkilot, Seuran uudeksi pu-
heenjohtajaksi valittiin jo lihes 50 vuotta uistelua
harrastanut Pekka Riipinen. Pekka on paikallisten
kalamiesten keskuudessa tunnettu uistelija ja Pek~
ka aikookin johtaa seuraa nyt perinteikk&&ils mei-
ningtlla. :

-Kuusamon vetouistelijat on paikallisesti tunnet-
tu ja hyv&maineinen seura. Seuran tavoitteena ef ole
pelkéstdan kohentaa jasenistdn hyvinvointia, vaan
olla mukana tukemassa kuusamolaisten j&rvien kala-
kantoja, kertoo Riipinen.

~Mit&&n tivolitemppuja ei ole luvassa vaan hyvén
yhteistybverkoston avulla menn&an eteenpéin. Seu-
ran sis&lia ja paikallisissa yhteistykumppaneissa
minulla on onneksi paljon ystavig, joiden yhteistydl-
18 on hyvé toimia, valottaa Riipinen tulevia suunni~
telmia Kuusamon vetouistelijoiden johdossa.

Sihteeriksi valittiin Harri Léms3.

Terveyspalvelut tulivat
kalliiksi Posiolla

K§$ - . .

IK 3 sigali- ja terveyspal-
veluiden jarjestdmiseen rahaa patveltiden jarjes-
témineh rahaa 23 prosenttia,enemman kuin maas-
sa keskimé&arin. Posion sosiaali~ja terveydenhuol-
lon menot olivat Koillismaan korkeimmat, Kunnal-
+ta kului palveluiden jérjestdmiseen 4 613 euroa asu-
kasta kohtl.

KUUSAMOSSA sosiaali- ja terveydenhuoltoa tehtiin
vuonna 2012 3577 eurolla asukasta kohti, joka on
vain prosentin enemmaén kuin maassa keskimaérin.
Taivalkoskelta kunnan sote-menot olivat 3752 eurol- &
la asukasta kohti, kahdeksan prosenttia enemmén s
kuin maassa keskiméarin,

Kuntien sosiaali- ja terveydenhuolion menoissa on
isoja eroja. Palveluthin kului vuonna 2012 kunniita
keskim&arin 2 940 euroa asukasta kohti.

SUURIMMAT sosiaali- ja terveydenhuollon kustan-
nukset asukasta kohti olivat Pelkosenniemelld, yli-5
400 euroa, Ja pienimmat Limingassa, 2 070 euroa.

Kunnista sosiaall- ja terveydenhuoltoon kaytti pal-
velutarpeisiin suhteutettuna vahiten rahaa Lumijo-
ki, 28 prosenttia keskima&raists vdhemman ja eni-
tenPelkosenniemi, 65 prosenttia keskim&ardists
enemman, .
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Luontokaupungin ilme

julki joulukuussa

Riina Puurunen

Kuusamon kaupungin uusi.visuaalinen ilme julkiste-
taan joulukuun aikana. Luontokaupungin uusi llme
16ytyi suunnittelukilpailulla,

.- Kehittamisyhtio Naturpoliksen ja Kuusamon kau-

punginjulistamalla kilpailulla etsittiin luontokaupun- '

ki-imagoon sopivaa visuaalista ilmett4 ja suunnitel-
maa siitd miten matkailijat opastetaan kaupunklkes-
kustaan,

Tuomaristo on valinnut lokakuun lopussa paét-
tyneen kilpailun voittajan, jajulkistaa suunnitelman
uudesta ilmeest4 joulukuun aikana. Kilpailuun tul-

- ‘leiden’ ehdotusten méarasts ja 5|sallosta Naturpolns L

'kertoo vasta julklstamlstllalsuudessa
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KOTIMAA

Muotoilu-
opiskelijat
kirkastavat
kaupungin
iImetta

Ullalngalsuo ,
KUUSAMO Poro on ja pysyy
Kuusamon visuaalisen ilmeen
keskeisend elementtind. Ideakil-
paitun luontokaupungin ilmeen
kirkastamisesta voittaneen
Jenni Huttusen ty0ssd poro on
tosin pilkottu pieniksi mustik-
‘ si palloiksi. Samat pienet pal-
i " lot mutta eri véreissi toistuvat
' _ opasteissajamuissa voittajatyon
elementeissi:
Naturpolis Oy:n hallinnoima
Luonnosta elinvoimaa kaupun-
E kikeskustaan -hankkeen ja Kuu-
samon kaupungin jirjestdmiin
ideakilpailuun osallistui yhdek-
sinty6td.
i Tehtivini oli suunnitella
ydinkeskustalle luontokaupun-
‘ki-imagoon sopiva visuaalinen
ilme ja esittdd sen kdyttémah-
dollisuuksia matkailijoiden
opastamisessa keskustaan.
Kilpailulautakunnan puheen-
johtaja, arkkitehti ja rakennus-
tarkastaja Hannu Hiltula on
innoissaan voittajatytn visuaali-
sestailmeesta.
‘ »Sen muotokieltd on helppo
: kiyttdd keskustan opasteissa,
poytaliinoissa, naisten mekoissa
tai vaikka messuosaston seini-
na”, Hiltula kiittelee.

‘| Kilpailussa palkittiin nelja tyota,

‘ joista kolme parasta tuli Aalto-
yliopiston muotoiluopiskelijoil-
ta. Voittaja Jenni Huttunen sai
2000 euron, toiseksi sijoittunut
Eemi Risinen tuhannen ja kol-
mas palkittu Veera Arstio 500
euron palkinnon,

pilkottu pieniksi mustiksi pal-
loiksi.

Jenni Huttusen tydssa poro on »

0ro pysyy Kuusamossa

ULLAINGALSUO

Kunniamaininnalla palkittiin
kuusamolaisen Kati Kolehmai-
sen kiytinnonldheinen ja Hil-
tulan mukaan sellaisenaan lihes
soveltamisvalmis ehdotus. Ty6s-
s4 ideoitiin muun muassa uusia
istutuksia, kiveyksis ja penkkeja

- eri puolille kaupunkia. .

Kilpailun voittaja Jenni Huttu-
nen kertoo kiyneensd Iuusa-
mossa vain kerran, pienend lap-
sena.

”En muista muuta kuin et-
td sielld oli punaisia tiilitaloja.
Suunnittelu oli kuitenkin haus-
kaa ja uskon, ettd se nikyy lop-
putuloksessa. Tydn aikana tu-
tustuin alueen kehitystoiveisiin
japyrinkorostamaan kaupungin
monimuotoisuutta, joka saattaa
jadda avautumatta esimerkiksi
vain laskettelemaan tulleiile tu-
risteille”, aiemmin useita vuosia
graafisena suunnittelijana tyts-
kennellyt Huttinen kertoo.,

Keskustan kehittéimisty&ryhmﬁn puheenjohtajan Tuomo Hinnisen (oik.) mukaan Kuusamossasiirrytéén nyt konditibnaélista tekemiseen. Ideakilpailun voittajatyon
rinnallaluontokaupungin ilmettd kohennetaan uudella bréndilla jamuun muassakeskustan tieremonteilla. Vasemmalla kilpailulautakunnan puheenjohtaja
Hannu Hiltula ja neljanneksi sijoittunut Kati Kolehmainen oman ehdotuksensa darella. - ’

Kuusamon kaupunkikeskus-
tan kehittimistyéryhmin pu-
heenjohtajan Tuomo Hinnisen
mukaan voittajatydssi on paljon
jototeutettavaa.

“Ideakilpailu on . kuitenkin
vain yksi osa kaupunkikeskus-
tan kehittdmisestd. Seuraavaksi
nidotaan yhteeén ensi viikolla
julkaistava hankkeen loppura-
portti sekd vuoden 2015 aikana
toteutettava Kuusamon uusi
brindi. Nistd kolmesta osas-

ta rakennetaan kokonaisuus,
jonka tehtdvind on rakentaa
Kuusamon keskustasta entistd
houkuttelevampija vithtyisampi
paikka, johon my6s matkailijat
16ytavit”, Hinninen sanoo. -
Hénnisen mukaan vuosikym-
menten konditionaaleista teh-
dddn Kuusamossanyt totta.
Kaikki kilpailuun osallistuneet
ty6t ovat esilld ja yleison kom-
mentoitavina  Kuusamotalolla
joulukuun ajan. ’
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Kuusamoon piste AR

03.12. 15:00

1. palkinto Jenni Huttunen

4 EDELLINEN SEURAAVA b
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Riina Puurunen

Kuusamo saa uuden visuaalisen ilmeen, joka perustuu luontokuviin ja graafisiin
kuvituksiin. Varikkaan kuvituksen peruselementting on piste. Sisaantuloteilld on
kehyksiss3a paikan paalla olevaa luontoa ja luontovalokuvia.

Uusi visuaalinen ilme ja tapa opastaa matkailijat luontokaupungin keskustaan
loytyi ideakilpailulla. Palkintolautakunnan ehdoton suosikki oli Aalto-yliopistossa
opiskelevan Jenni Huttusen moderni ja menikayttoinen suunnitelma.

Ideakilpailuun saapuneista yhdeksasta suunnitelmasta palkittin nelja.



http://www.kyamk.fi/Ajankohtaista/Mediatiedotteet/?news id=1053&start=0 (tulostettu 8.12.2014)

KyamKin graafisen muotoilun opiskelijalle menestysti
valtakunnallisessa ilme-Kilpailussa

5.12.2014

Kymenlaakson ammattikorkeakoulun graafisen muatmlpiskelija Eemi Rasanen on jalleen
saavuttanut tydllaan valtakunnallista mainetta gijanalla toiseksi Kuusamon luontokaupungin
visuaalisen ilmeen suunnittelu-kilpailussa. Sijkgestaan hdn saa palkintona 1000 euroa.

Kilpailun tehtavana oli suunnitella Kuusamon kaukikeskustalle luontokaupunki-imagoon sopiva visinesd
ilme. Liséksi tehtavana oli esittda taman visuaaligmeen kayttdmahdollisuuksia matkailijoiden dpassessa
kaupunkikeskustaan.




"Tydssa lahdin miettim&an, millainen kuva minuL'* '
on Kuusamosta. Pidan erityisesti Kuusamon 5
e e T . L. Ml
luonnosta. Lisaksi tyon taytyi olla yksinkertainan
muunneltava. Karhu on tarkea elain Kuusamolle |- "
onhan heilla esimerkiksi karhunkierros. i b
Eldainhahmot syntyivat taltd pohjaltakommentoi |
Eemi tydnséa synnysta. -

Kilpailun palkintolautakunnan seitsenhenkinen jasté
perusteli Eemin ty6ta ilmeeltaan erahenkiseksi ja
perinteiseksi. Puumateriaali ja ilmeen selkeys &Vt FEE
lautakuntaa, joka piti tydtd myds hyvin selkedna | .' B
esityksena’Pohjautuu todella hyvin kuusamolaiseen & %% s
luontoon ja tukee Kuusamon luontokaupunki-imagod

Julkistamistilaisuus pidettiin Kuusamossa
3.12.2014. Kilpailuty6t ovat esilla Kuusamotalo
ala-aulassa koko joulukuun ajan.

Eemi Rasanen voitti toukokuussa valtakunnallis
graafisen suunnittelun opiskelijoille kohdennetu
Habitare-ilme 2015 -kilpailun.

Tiedote Habitare-ilme 2015 voitosta luettavissa
Kyamkin sivulla

Lisatietoja

Kymenlaakson ammattikorkeakoulu
opiskelija Eemi Rasénen

p. 040 825 3722
etunimi.sukunimi@student.kyamk_fi

Lisatietoa kilpailusta

Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan
NATURPOLIS OY - NORDIC BUSINESS CENTER
projektipaallikké Terhi Wendelin

p. 040 556 7997

etunimi.sukunimi@naturpolis.fi
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Sanoista tekoihin

Vaiva viistyy
ennenkuin

Kuusamossa luettiin
, Raamativ
kannesta kanteen

KOILLISMAAN

OUTISET =

Kemppaisen perheel-
le _E_n_.ou.::o Tok-
mannin arvonnasta

a3

A yht.n.13 woa ,,_n_unm,m_

Kuusamon keskustan kehittdmisessa _g_gag: nyt iso é;_% pdd dlle
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Keskustan ?xﬁ&&i&@ed&wx&: %&@m«@%&\& Tuomo Hinnisen (toinen vas.) mukaan N@ﬁ&‘saﬁ nadaa&x nyt konditionaalista tekemiseen. Pohjana on Neljintien risteys

—suunnitelma seki ensi vuonna rakennettava kaupungin uusi brinds.

Se perustu syksylli jirjestetyn ideakilpailun parhaisiin toibin. Vasemmalla kilpailulautakunnan pubeenjoh-

taja Hannu Hiltula, Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan —hankkeen projekvipdillikks Terhi Wendelin ja S\%&\S \Q%&Nﬁ.& neljinneksi sijoittunut kuusamolainen Kati

Kolehmainen.

— Nyt ryhdytaén sanoista
tekoihin. Vuosikymmenten
konditionaalista tehdaan
totta, lupaa Kuusamon
kaupunginhallituksen ja
keskustan kehittamistyo-
ryhmén puheenjohtaja
Tuomo Hanninen. Kau-
punginhallitus hyvaksyi
tiistaina keskustan kehit-
témissuunnitelman tulevi-
en vuosien rungoksi. Ensi
vuoden alusta kaynnis-
tetddn Kuusamo-bréndin
uudistaminen, joka poh-
jautuu syksyllé toteutet-
tuun kilpailuun keskustan
visuaalisesta ilmeesta.

Kuusamon kaupunkikeskus-
tan kehittimisen tavoitteena
on Hinnisen mukaan omalei-
maisen kuusamolaisen keskus-
tan luominen, jossa [uonto on
tirked elementti. Keskustasta
halutaan rakentaa viihtyisi ja
toiminnallinen erikoiskaupan ja
ihmisten kohtaamispaikka. -

— Erityisesti esteettomyys,

vihreys, valaistus ja yleinen ym-
parivuotinen viihtyvyys ovat
keskeisid tekijoitd kehittdmis-
tydss3, hin sanoo.

Kaupunginhallituksen hy-
viksymi ja seuraavaksi val-
tuuston iltakouluun etenevi
Luonnosta elinvoimaa kaupun-
kikeskustaan -hankkeen lop-
puraportti jakaa Kuusamon
keskusta-alueen ilmeeltdEn ja
toimintamuodoiltaan eri aluei-
siin.

Neljintienristeys-nimelli
kulkeva suunnitelma keskittad
Kitkantielle ja Ouluntaipa-
leelle kaupallisia toimintoja,
Kitronintiesti ja Kirkkotiestd
kehitetidn historian, taiteen ja
hengellisen eldmin keskitty-
mii, kaupungintalon seutu on
hallinnollinen keskittymi, Ke-
lanranta vapaa-ajan ja virkistys-
toimintojen alue, Torangin alu-
eella sijaitsee tilaa vievd kauppa
ja liikuntakeskuksen ympirist6
on urheilun ja lilkunnan aluetta.

— Suunnitelmat muuttuvat
todeksi Iahivuosien aikana. Kes-
kidssi on Kitkantien ja Oulun-
taipaleen kunnostus, joka toteu-
tetaan vuonna 2017, Hanninen

5anoo.

 Hin korostaa keskustan ke-
hittdmisen olevan kaikkien yh-
teinen asia: Kuusamoa ei elivoi-
tetd vain kaupungin, rakentajien
tai Kauppa-Kuusamon toimilla,
vaan kaikkien asianosaisten yh-
teistylld.

___cmm brii
2015

Keskustan rakenteiden ja toi-
mintojen kehittdminen on osa
laajempaa Kuusamon kasvojen
kohotusta. Ensi vuoden aika-
na kaupungille laaditaan uusi
brindi, joka perustuu syksylld
jitjestetyn ideakilpailun parhai-
siin t6ihin.

— Uuden visuaalisen ilmeen
kiyttoon otto vaatii Kuusamo-
brindin selkeyttimisti ja kehit-
timistd. Visuaalinen ilme tulee
nikymiin muun muassa kes-
kustassa, kaupungin internet-

sivuilla ja matkailijoiden opas-

ndi vuonna

tamisessa keskustaan, sanoo -

Hinninen.

Ideakilpailun Kuusamon
keskustan uudesta visuaalisesta
ilmeestd voitti Aalto-yliopistos-

sa opiskeleva Jenni Huttunen.
Hin tyonsi pohjana on poro,
joka tosin on pilkottu pieniksi
mustiksi palloiksi. Samat pienet
pallot mutta eri vireissi toistu-
vat opasteissa ja muissa voittaja-
tyon elementeissi.

Kilpailutyst ovat esilli ja

. kaikkien kommentoivina Kuu-

samotalolla joulukuun ajan.
Tori pysyy paikallaan

Suunnittelun  ldhtokohtana
on se, ettd Kuusamon palvelu-
tarjonta vastaa noin 25.000-
30.000 asukkaan kokoisen kau-
pungin tarjontaa. Nykyinen
tori toimii kaupunkikeskustan
yhteniisen ilmeen keskuksena.
Suunnitelman keskidssi on
mybs vanhan postin tontille
rakennettava kaksikerroksinen
kauppakeskus. Toteutusvastuu
on yksityisell toimijalla ja alus-
tava kustannusarvio on 27 mil-
joonaa euroa.
Kauppakeskuksen ja Kaup-
pakulman viliin rakennetaan
kivelykatu. Sen rakentamisessa
huomioidaan vihreys, valaistus ja

luontokuvat osana rakennusta.

Taidetia, valoteoksia
ja vusia nihtavyyksid

Kauppakeskus tulee ehdotuksen mukaan
rakentaa luontokaupunki-imagon mukaisesti
mahdollisimman suurelta osin puusta (hirres-
ta). ,

Luonnonmaisemia tuodaan kaupunkikuvaan
ympéristotaideteoksilla sekd heijastamalla
luontokuvia rakennusten julkisivuihin. Kes-
kustaa elavoéitetddn my6s lumi- ja jadraken-
tamisella.

Kotiseutumuseo <3Um:<coﬁ_mmxm_ ja lahem-
maksi keskustaa. Historiakeskus olisi hyva
nahtévyys ydinkeskustaan. Tommi Kinnusen
Neljantienristeys -kirjan tapahtumapaikkoja
on mahdollista kehittda nahtévyyksina.
Kaamosvalot kaupungille ja kayttéén myoés
sissivalaistus.

Kaupunki hankkii siirrettavan esiintymislavan
torille timéan talven aikana.

Kelanrannan venesataman yhteyteen tasok-
kaat palvelut veneilijéille. Myos yleisen sau-
nan rakentamisen Sm_,ao___m:camﬂ Kelanran-
taan selvitetdan.

Léhde: Neljantienristeys-suunnitelma.
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Kuusamo teki kiinte‘istﬁkuﬂput keskustasta 780.000 eurolla
Anja Kaikkonen toivoo

| edes osan vanhoista
rakennuksista siilyviin

Tonttikaupat ydinkeskus-
tan keskeisestd tontista
Kuusamon kaupungin
“kanssa viime viikolla teh-
nyt Anja Kaikkonen (os.
Kortesalmi) toivoo, ettd jal-

| leenrakennusajan historia
. siilyisi edes jollakin tavoin
kaupungin keskustassa, —
Kun lukee lehti ja katselee
suunnittelukuvia, heria

kysymys, eiko kukaan ole -

kiinnostunut Kuusamon
jalleenrakennusajan histo-
riasta, hén sanoo.

Kuusamon kaupunki osti viime
viikolla nelji tilaa ydinkeskus-
tasta yhteensi noin 780.000
curon hinnalla. Kauppakirjat
aakaupoista Anja Kaikkosen,
Heikki Kantolan seki Jorma
Kantolan kanssa allekirjoitettiin
totstaina.

Kaupat koskevat Kitkantien

varrella sijaitsevia Pihkalan, Ju-

kolan, Teriksen ja Kauppakar-
tanon tiloja seki niilld sijaitsevia
rakennuksia, Kaupunki halusi
tontit itselleen, silld ne liieryviit
oleellisesti keskustan 'kehitti-
missuunnitelmiin seki Postin
tontille kaavailtuun kauppales-
lukseen.

Lapsuuskotinsa myynyt An-
ja Kaildronen Iuovutti allekir-
joitustilaisuudessa kaupungin-
edustajille vetoomuksen, jossa
hin toivoo jalleenrakennusajan
edes osittaista siilyteimists kes-
Lustassa,

— Suurin toiveeni on, etti
Kuusamon keskustassa selci tu-
levat sukupolvet ettd matkailijat
voisivat nykyajan lisiksi nihdi,
miten eri sukupolvet ovat raken-
taneet ja elineet ennen ja jilkeen
sotavuosien, Kaikkonen sanoo.

Leilkinyt raunioilla

Anja Kaikkonen oli viisivuotias,
kun perhe palasi evakosta poltet-
tuun Kuusamoon.

— Olen leikkinyt ra@oﬂa,

% iy
Lapsuuden kotitalonsa tontteineen kaupungille myynyt
Anja Kaikkonen sanoo ymmirsivinsi, ettii vanban on

vdistyttiv, mutta hin tojvoo, ettd edes jotakin jilleenra-
kennusajan Kuusamosta siiistettiisiin tuleville polville.
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- voimaa kaupunkikes- suunnitelman
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. Hankkeen lopputulokse- ~ ‘Wendelinin
. na on "Neljintientjsteys  kaupunkikesk:
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' Kelantie’

Kuusamon kaupunkikeskustan Ne
rakennenudistus niyttid tilts,

seutannut eri rakennusvaiheita
keskustan kehittymisesti aina

sen fiykyiseen “kuihtumiseen”

liikeleskuksena. Olo on haikea
ja surullinen, mutta se helpotti,

" kun kokosin pattjille ja virka-

michille kuvia ja teksteji van-
hasta Kuusamosta,

Kaiklconen siteeraa vetoo-
muksessaan Tauno Tonningid,
jonka kirjoittaman Ollutta ja
mennytti -kirjan hin lahjoitti
mybs Kuusamon kirjastolle.
Ténning kuvailee yksityiskoh-
taisesti Kuusamon jilleenra-
Lkennusta vuodesta 1946 eteen-

i

P

piin. Rakennusteollisuudessa
elimintybnsi tehnyt Tonning
tydskenteli vastaavana mestaritia
ja rakennuspiillikkénd Lapin
Rakennus Oy:n palvelukses-
sa 1950-luvun lopulle saakka,
Erityisesti Lapin sodan tuhojen
kotjaaminen ja jilleenralennus-
taminen antoi hinelle runsaasti
tybti.

Piitddjille toimitetussa ve-
toomuksessa on myés lainauksia
ja kuvia Tuhottu ja jilleenraken-
nettu Kuusamo -teoksesta.

— Emme saa unohtaa sitd,
ettd Kuusamo nousi tuhkasta.

Kirkonkyl4 oli varsin autio vuo-
teen 1952,

Kauppa-Hartano
perheen kotitalo

Kaikkosen isi, kauppias Jaaldko
Kortesalmi, avasi ensimmiisen
viliaikaisen kauppansa sodan
jlkeen nykyisen Kuuselan talon
pihalle Lahentakana. Sen jilkeen
valmistui Kitkantielle pihan-
puolelle ensin pieni kauppa- ja
asuintalo ja sen jilkeen asustelii-
ke nykyisen Osuuspankin ton-
tille. Vuonna 1956 rakennettiin

fiiintienristeys-sunnnitelmassa Kaiterantien ja Vanttajantien vilisten korsteleiden

yhdessi Jenni ja Veikko Kanto-
lan kanssa nyt myydylli tontilla
sijainnut Kauppa-Kartano, Se
oli molempien koti perheiden
noin kymmenen vuoden ajan.
— Kuusamon ydinkeskustas-
sa allkoi 1960-luyulla uusi jil-
leenrakennus, joka nyt, vuonna
2014, on huipentumassa aivan
ydinkeskustaan. Puhutaan mil-
joonien eurojen patlkkipaikoista

ja Kitkantien saneerauksesta, -

mutta mitesi onnistuisi ja kuka
ottaisi ensimmdisen askeleen
suunnitella osalla niisti miljoo-
nista vaildka keskeisimmiin vield

- Kuusamon kaupunki-
keskustan  kehittimis-
* suunnitelma 2014, joka
on projektisuunnitelmas-
sa ajateltua suunnitelmaa
laajempi  kokonaisuus.
Projektipdillikks Ter-
hi Wendelinin mukaan
kehittimissuunnitelma
toimii jatkossa kaupun-
kikeskustan kehittimisen
ohjeena, '
— Sen lihtékohtina
ovat luonto, vihreys,
valaistus, esteettdmyys
ja yleinen ympirivuo-

tinen’ viihtyvyys. Nimi

hittiminen vaa
mijoiden yhte
se tulee nihdi
tahojen yhteis
teena.

”Neljintiens
— Kuusamon
kikeskustan ke

" suunnitelma 2(

ettavissa, Kuusa
hankkeessa  ji
ideakilpailun -
ydinkeskustan
tussuunnitelmi
tetyn niyttelyn
s joulukuun aj

pystyssi olevan rakennuksen eli
postin siilyttimisen ja entisdi-
misen, Kaildkonen ehdottaa.

Kaikkosen mukaan Kuu-
samossa’ kannattaisi “sdilyttid
myds Jukolan tilalla Vanttajan-
tien puolella oleva pieni asuin-
rakennus.

~ Muistan,
Hannes Leinose
laun olin kolman
Leinosen rouva
Hannes Leinos
hemmin Oulun

- piispana.
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Kuisamon leaupunkikeskustan Neljintienristeys-suunnitelmassa Kaiterantien ja Vanttajantien vilisten Fortteleiden
rakenneundistus nayitas tiltd, ' " v : -

seurannut eri rakennusvaiheita
keskustan kehittymisesti aina
sen nykyiseen “kuihtumiseen”
liikekeskuksena, Olo on haikea
ja surullinen, mutta se helpotti,
leun kokosin pitjille ja virka-
miehille kuvia ja tekstejd van-
hasta Kuusamosta, '

Kailkonen siteeraa vetoo-
mulsessaan Tauno Ténningis,

jonka kirjoittaman Ollutta ja-

mennytd -kigjan hin lahjoitti
myds Kuusamon kirjastolle.
Ténning kuvailee yksityiskoh-
taisesti Kuusamon jilleenra-
kennusta vuodesta 1946 cteen-

piin.  Rakennusteollisuudessa
elimiintybnsi tehnyt Tonning

 tybskentelivastaavana mestaring
ja - rakennuspaillikkons Lapin
Rakennus Oy:n palvelulses-
sa 1950-luvun lopulle saaldka,
Erityisesti Lapin sodan tuhojen
kotjaaminen ja jalleenrakennut-
taminen antoi hinelle runsaasti
o, -

- Pigedjille toimitetussa ve-
toomuksessa on mys lainauksia
jakuviaTuhottu ja jilleenraken--
nettu Kuusamo -teoksesta,

~ Emme saa unohtaa siti,
ettd Kuusamo nousi tuhkasta,

Kitkonkylz oli varsin autio yuo-
teen 1952,

Kauppu-Kaﬂuno ,
perheen kotitalo

Kaiklosen isa, kauppias Jaakko
Kortesalmi, avasi ensimmsisen
viliaikaisen kauppansa sodan
Jalkeen nykyisen Kuuselan talon
pihalle Lahentakana. Sen jalkeen
valmistui Kitkantielle pihan-
puolelle ensin pieni kauppa- ja
asuintalo ja sen jilkeen asustelii-
ke nykyisen Osuuspankin ton-
tille. Vuonna 1956 rakennettiin

yhdessi Jenni ja Veikko Kanto-

lan kanssa nyt myydylls tontilla
sijainnut Kauppa-Kartano, Se
oli molempien koti petheiden
noin kymmenen vuoden ajan.
— Kuusimon ydinkeskustas-
sa alkoi 1960-luvulla uusi jal-
leentakennus, jola nyt, vuonna
2014, on huipentumassa aivan
ydinkeskustaan. Puhutaan mil-
joonien eurojen parlkipaikoista
ja Kitkantien saneerauksesta,
mutta miteri onnistuisi ja kuka
otraisi ensimmiisen askeleen
suunnitella osalla niistd miljoo-
nista vaikka keskeisimmiin vield

kehittimissuunnitelma
toimii jatkossa kaupun-
kikeskustan kehittimisen
ohjeena, :

— Sen lihtékohtina
ovat luonto, vihreys,
valaistus, esteettdmyys
ja yleinen ympirivuo-
tinen’ vithtyvyys, Nimi

kikeskustan kehittimis- -
suunnitelma 2014 on ly-
ettavissa Kuusamotalolla
hankkeessa jirjestetyn
ideakilpailun ~ tgiden ja
ydinkeskustan kunnos-
tussuunnitelmista jirjes-
tetyn néyttelyn yhteydes-
si joulukuun ajan,

pystyssi olevan rakennulsen eli
postin siilyttimisen ja entissi-
misen, Kaikkonen ehdottaa,

Kailkosen mukaan Kuu-
samossa kannattaisi ~stilyteis
myds Jukolan tilalla Vanttajan-
tien puolella oleva pien; asuin-
rakennus,

- piispana,

— Muistan, etti siini “asui
Hannes Leinosen perhe, silloin
keun olin kolmannella luokalla ja
Leinosen rouva oli opettajana.
Hannes Leinonen olj mysd-
hemmin Oulun Hiippakunnan
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Kuusamon kaupunkikeskustan kehittamissuunnitelma 2014 laadittiin Luonnosta elinvoimaa
kaupunkikeskustaan -hankkeen toimenpiteena. Hankkeen ohjausryhmaan kuuluivat

Pj Tuomo Hanninen, Kuusamon kaupunki
Timo Halonen, Kuusamon kaupunki

Mika Mankinen, Kuusamon kaupunki

Matti Ervasti, Kuusamon kaupunki

Ulla Parviainen, Kuusamon kaupunki
Vuokko Kasma, Kuusamon kaupunki

Hannu Hiltula, Kuusamon kaupunki

Kaisa Valkama-Kettunen, Kuusamon Yrittdjat Ry
Markku Knuuttila, KauppaKuusamo Ry

Kari Kantola, Kuusamo-opisto

Unto Turunen, SL Urakointi Oy

Heikki Laukkanen, Pohjois-Pohjanmaan liitto
Jari Hentila, Naturpolis Oy

Kirsi Kuosku, Naturpolis Oy

Seija Vaisanen, Naturpolis Oy

Kari Sirvio, Naturpolis Oy

Terhi Wendelin, Naturpolis Oy
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1. TIVISTELMA

Tama kaupunkikeskustan kehittamissuunnitelma keskittyy padosin Kuusamon kaupallisen
padkeskuksen eli ydinkeskustan ja keskustan reuna-alueen uudistamisen kehittamiseen. Vaikka
Kuusamon kaupunkikeskustan kaupallinen rakenne on talla hetkelld jakautunut kahteen osaan,
ydinkeskustan erikoiskaupan ja kaupallisten palvelujen alueeseen sekd Ouluntien market-
alueeseen, Kuusamon kaupunkikeskusta tulee jatkossa nahda yhtend kokonaisuutena ja
kehittamisen tulee tapahtua yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Ouluntaipaleen varsi kehittyy
kaupunkikeskustan kaupallisena padkatuna ja sen alkuosan kunnostus on nyt tehty.
Luonnollisena jatkumona talle kaupunkikeskustan kehittamista jatketaan Ouluntaipaleen
ydinkeskustan puoleisen pdan ja Kitkantien kunnostuksella sekd ydinkeskustan alueen
kehittamisella.

Kuusamon kaupunkikeskustan kehittamisen tavoitteena on omaleimaisen kuusamolaisen
keskustan luominen, jossa luonto on tarked elementti. Erityisesti esteettomyys, vihreys, valaistus
ja yleinen ymparivuotinen viihtyvyys ovat keskeisia tekijoita keskustan kehittamisessa. Kuusamon
keskustaa tulee uudistaa kaikkia vuodenaikoja silmalla pitdaen. Ydinkeskustan kehittamisen
tavoitteina ovat keskustan elinvoimaisuuden, keskustan alueen yrityksiin kohdistuvan
ostovoiman ja asukkaiden viihtyvyyden lisadaminen.

Ydinkeskustan  kehittaminen edellyttdaa lyhyella aikavalilla tehtdvia toimenpiteita
kaupunkikeskustan elavoittamiseksi seka pitkalla aikavalilla toteutettavia toimenpiteita
kaupunkikeskustan vetovoimaisuuden parantamiseksi.

Padperiaatteina kaupunkikeskustan kehittdmisessda ovat Kitkantien ja Ouluntaipaleen
kunnostaminen ja kunnostuksen yhteydessa kavelypainotteisen ydinkeskustan rakentaminen
Neljantienristeyksen alueelle. Katujen kunnostuksen lisdksi kauppakeskuksen rakentaminen
Postin tontille sekd varsinaisen kavelykadun toteuttaminen kauppakeskuksen ja Kauppakulman
valiin ovat keskustan kehittamisen padaperiaatteita. Kauppakeskuksen ja katujen kunnostuksen
yhteydessa on varmistettava riittava pysakointi kaupunkikeskustassa. Kuusamon keskustan
kaupallista rakennetta tiivistetdaan ja levennetdan ja Kuusamojarvi otetaan maisemalliseksi ja
toiminnalliseksi osaksi keskustaa. Opastus ydinkeskustaan, pysakointialueille, kauppaliikkeisiin,
nahtavyyksiin seka virkistysreitistoille on yksi ensisijaisesti toteutettavista toimenpiteista.
Keskustan kaupallisen ja matkailullisen vetovoimaisuuden parantamiseksi yrittdjayhteistyon
kehittaminen ja KauppaKuusamon toiminnan vahvistaminen on elintarkeaa.

Seuraavassa on esitetty lyhyesti keskeiset lyhyen ja pitkdn aikavalin toimenpiteet Kuusamon
ydinkeskustan kehittamiseksi.

Lyhyen aikavdlin toimenpiteet:
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Joulunajan valaistusta tulee jatkaa ja keskusta valaista “kaamosvaloin” koko kaamosajan
ajaksi  (marras-maaliskuu). Katujen ylla olevien talviajan valojen huollosta ja
kdyttoonotosta/ripustamisesta huolehtii kaupunki yhdessa KauppaKuusamon kanssa.

Kuusamon kaupunki hankkii siirrettavan esiintymislavan talven 2014-2015 aikana siten,
etta se on kaytettdvissa kesan 2015 tapahtumissa. Siirrettavaa esiintymislavaa on
mahdollista kdyttda myos muualla kuin toritapahtumissa.

Kuusamo-opisto jarjestda yhteistydssa Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnan kanssa
tammikuussa 2015 lumirakentamisen tyopajan Kuusamon kaupunkikeskustan alueella.
Tavoitteena on kehittda lumi- ja jddarakentamisen osaamista Kuusamossa, jotta lumi- ja
jaarakentamista voidaan jatkossa toteuttaa vuosittain kaupunkikeskustassa.

Kuusamon kaupunki lisda keskustaan opastavia liikennemerkkeja sisaantuloteille, etenkin
Ouluntielle. Liikennemerkeilld tulee myos opastaa Ouluntieltd ja Kajaanintieltd keskustan
kautta Rukalle. KauppaKuusamo hankkii Neljantienristeykseen opastepylvdan, jossa on
opasteet kauppaliikkeisiin ja nahtavyyksiin.

Pidemmdn aikavdlin toimenpiteet:

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus ja Kuusamon kaupunki laativat suunnitelman Kitkantien ja
Ouluntaipaleen seka ydinkeskustan kunnostuksesta. Ydinkeskustan suunnittelua [ahdetdan
jatkamaan Kitkantien liikennejarjestelyjen ja pysakoinnin osalta vaihtoehdon 1 mukaisesti.
Neljantienristeyksen osalta suunnittelua jatketaan vaihtoehdon 2 mukaisesti. Ratkaisuun
liitetddn mukaan Kitkantien ja Kaiterantien liittyman parantaminen seka Ouluntaipaleen ja
Kitkantien pohjoispaan parantamistoimenpiteet. Keskustan alueen valaistussuunnitelma ja
katukalusteiden yhtendistaminen liitetddn mukaan ratkaisuun. Kehittdmisratkaisu
valmistuu vuoden 2015 alussa.

Matkailijoiden opastamista kaupunkikeskustaan parannetaan Kuusamon
kaupunkikeskustan visuaalisesta ilmeestd jarjestetyn ideakilpailun voittajaehdotuksen
pohjalta. Uusi ilme tulee ndkymaian myods Tervetuloa Kuusamoon-pylooneissa ja
nahtavyyksiin, kauppaliikkeisiin ja muihin kohteisiin opastavissa kylteissa.

Virkistysreitistdjen opastusta niiden varrella sijaitseviin toimintoihin ja kohteisiin
parannetaan. Lisdksi parannetaan opastusta reittien varrella sijaitsevista toiminnoista ja
kohteista reiteille. Reitistdjen varrella sijaitsevia virkistys- ja vapaa-ajantoimintoja ja -
palveluja tulee lisata ja kehittaa eri ikdluokat huomioiden.

Tapahtumajarjestamisen organisoimiseksi kaupunkikeskustassa toimii eri yhdistysten ja
organisaatioiden jasenistd koostuva tapahtumatiimi. Tapahtumajarjestamisestd tulee
kehittdaa viela paremmin organisoitua ja koordinoitua. Tapahtumayhtion perustaminen on
yksi hyva vaihtoehto tapahtumajarjestamiselle koko Kuusamon kaupungin alueella.
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Kelanrannassa sijaitsevan venesataman kehittaminen tulee ottaa pohdintaan. Myds yleisen
saunan rakentamisen mahdollisuudet Kelanrantaan tulee selvittdaa. Kirkkosaaren
saavutettavuuden parantamisen jatkoksi tulee pohtia Kirkkosaaren kehittamista
nahtdvyytend ja virkistyspaikkana. Valaistuksen ja lumi- ja jdarakentamisen avulla on
mahdollista kehittda saaresta todella hieno virkistyskohde.

Ydinkeskustasta tehdaan entistd toiminnallisempi asiointipaikka sisdisia kulkuyhteyksia
parantamalla. Tavoitteena on esteettomien kulkuyhteyksien luonti kortteleiden vilitse
Kaiterantielta Vanttajantielle. Tahan vadliin jaa merkittdva maara keskustan tarkeita
liiketilakeskittymia, mika merkitsee luontevan ja houkuttelevamman asiointiympariston
syntyd. Esteettomien kulkuyhteyksien luominen rantaan seka jarvelle suuntautuvien
nakymien avaaminen on my6s otettava huomioon ydinkeskustan rakennetta
muokattaessa.

Pysakointi keskitetdan ydinkeskustassa tonttien takaosiin, joista jarjestetdaan viihtyisa reitti
liikkeiden etupuolille. Kaiterantien varrella olevat pysakointialueet yhdistetaan
Kaiteranparkiksi,  Ervastinaukion pysakdintialueesta  tehddan  viihtyisampi ja
saavutettavampi ja  kauppakeskuksen  pohjoispuoliselle  alueelle  kaavoitetaan
pysakdintialue.

Padkatujen kiinteistot tulee kunnostaa sopimaan uudistuvaan kaupunkikeskustailmeeseen
yhteistyossa kiinteistonomistajien, vuokralaisten ja kaupungin kesken. Myds kortteleiden
takapihat tulee kunnostaa.

Kirkonseudun asemakaavan muutosta jatketaan kaavoittamalla Postin tontille
kaksikerroksinen  kauppakeskus, jonka kaupallinen paino on erikoiskaupassa.
Kauppakeskuksen ja Kauppakulman valiin rakennetaan kavelykatu. Kauppakeskuksen ja
kavelykadun rakentamisessa tulee ottaa huomioon vihreyden, valaistuksen ja luontokuvien
tuominen osaksi niitd. Kauppakeskuksen rakentamisessa on kadytettava mahdollisimman
paljon puu- ja hirsirakentamista.

KauppaKuusamolla on mahdollisuus ottaa entista suurempi rooli kaupunkikeskustan ja
yritysten toimintaympariston kehittamisessa. Yhtena vaihtoehtona on
toiminnanjohtajan/kylapaallikon palkkaaminen yhdistykselle.

”Neljantienristeys” — Kuusamon kaupunkikeskustan kehittamissuunnitelma 2014 on paivitys
vuonna 2004 tehtyyn kaupunkikeskustan kehittamissuunnitelmaan. Paivitys on tehty Naturpolis
Oy:n hallinnoiman Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan -hankkeen puitteissa.
Suunnitelmassa kartoitetaan lahtékohdat Kuusamon ydinkeskustan kehittdmiselle ja esitetdan
toimenpide-ehdotukset, joilla keskustan kehittdmista jatketaan. Kuusamon kaupungin paattdjien,
yrittdjien, kiinteistonomistajien seka asukkaiden mielipiteitd ja nakemyksia on kuultu erilaisissa
keskustelutilaisuuksissa, kyselyissd ja tyopajoissa. Tilaisuuksista saadut ideat ja ajatukset on
otettu huomioon kaupunkikeskustan kehittamissuunnitelmaa laadittaessa.
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2. ALKUSANAT

Vetovoimainen kaupunkikeskusta vetda puoleensa ihmisia ja yrityksid. Vetovoimaisuus syntyy
ympadriston viihtyisyydesta, monipuolisesta palvelutarjonnasta ja yhteisollisesta
kaupunkikulttuurista, joka houkuttelee ihmisia sekd hoitamaan asioitaan etta viettamaan aikaa
kaupunkikeskustassa.

Toimiva ja viihtyisa ydinkeskusta on kaupunkimainen. Kaupunkimaisuus tarkoittaa muutakin kuin
tiivista korttelirakennetta ja suurta rakentamistehokkuutta. Olennainen osa kaupunkimaisuutta
on sekd sosiaalisesti ettd kaupallisesti virikkeellinen ja monimuotoinen elamdanmeno.
Onnistuneet kaupunkikeskustojen kehitys- ja kunnostustyot todistavat, ettd parantamalla
keskustoja kauppapaikkoina luodaan nimenomaan erikoiskaupalle hyvat toimintaedellytykset.

Viihtyisa katuymparisté on ilmeeltadan yhtendinen, omaleimainen ja laadukas. Tama nakyy
katupintojen,  valaistuksen, katukalusteiden, varien ja istutusten tasapainoisessa
kokonaisuudessa. Parhaimmillaan kaupunkikeskusta on kuin olohuone, joka sopii yhta hyvin
spontaaniksi  ajanviettopaikaksi kuin jarjestettyjen tapahtumien nayttamoksi. Hyvan
kaupunkikeskustan erityispiirre on se, etta siella liikkuu paljon ihmisia kavellen ja etta ihmiset
kokevat sen olevan turvallinen paikka kaikkina vuorokaudenaikoina.

Tama kehittamissuunnitelma on pdivitys vuonna 2004 tehtyyn kaupunkikeskustan
kehittamissuunnitelmaan. Pdivitys on tehty Naturpolis Oy:n hallinnoiman Luonnosta elinvoimaa
kaupunkikeskustaan -hankkeen puitteissa. Hankkeen ohjausryhmdna toimi Kuusamon
kaupunkikeskustan kehittamistyoryhma taydennettyna kiinteistobnomistajien ja Kuusamo-
opiston/Luontokuva-akatemian edustajilla. Kuusamon kaupunkikeskustan kehittamistyoryhman
tehtdvand on laatia keskustan kehittdmisen toimenpideohjelma, joka on nyt toteutettu
Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan -hankkeessa teemallisen
kaupunkisuunnitteluyhteistyon tuloksena.

Kaupunkikeskustan kehittamissuunnitelman tavoitteena on kartoittaa lahtokohdat Kuusamon
ydinkeskustan kehittamiselle ja esittda toimenpide-ehdotukset, joilla keskustan kehittamista
jatketaan. Kaupunkikeskustan kehittamisen tavoitteina on keskustan elinvoimaisuuden,
keskustan alueen yrityksiin kohdistuvan ostovoiman ja asukkaiden viihtyvyyden lisdaaminen.
Naiden tavoitteiden toteutumisen edellytyksend on kaupunkikeskustan kehittaminen
kokonaisuutena Torangin alueelta ydinkeskustan kautta Nilonkankaan alueelle sijoittuvalla
vyohykkeelld. Kaupunkikeskusta tulee kasittda kokonaisuutena ja tavoitteisiin padaseminen
edellyttdaa kaupungin, yrittdjien, yhdistysten, kiinteistonomistajien ja kaupunkilaisten yhteistyota
yhteisen viihtyisan ja toimivan kaupunkikeskustan kehittamiseksi.

Lahtokohtanaan koko kaupunkikeskusta, tdma suunnitelma keskittyy paaosin ydinkeskustan ja
sen reuna-alueen kehittamiseen. Tarkastelu rajoittuu asemakaavan madrittelemaan
keskustatoimintojen alueeseen kaupalliselle keskusvyohykkeelle. Tarkeimmat katuosuudet

10



Vipuvoimaa

B e

NORDIC BUSINESS CENTER Euroopan aluekehitysrahasto e

suunnitelman alueella ovat Kitkantie, Ouluntaival, Kaiterantie, Vienantie, Vanttajantie,
Kitronintie, Kelantie ja Torangintie.

Kehittamissuunnitelman pohjana ovat vuonna 2004 tehty suunnitelma ja siihen liittyvat
yrittdjille, kiinteisténomistajille ja asukkaille tehdyt kyselyt ja haastattelut. Kaupunkikeskustan
kehittamistyoryhma pyrkii osallistamaan kaupunkisuunnitteluun niin paattajat, vyrittajat,
kiinteistonomistajat kuin asukkaatkin, ja kaikkien tahojen mielipiteitd ja nakemyksia on kuultu
erilaisissa keskustelutilaisuuksissa, kyselyissda ja tyOpajoissa. Tilaisuuksista saadut ideat ja
ajatukset on otettu huomioon kaupunkikeskustan kehittdmissuunnitelmaa laadittaessa.

11
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3. Kuusamon kaupunkikeskustan KEHITTAMISEN LAHTOKOHDAT

Kuusamon imago on luonnonldheinen, edistyksellinen ja aikaansa seuraava, ja monessa asiassa
Kuusamo on ollut edelldkavija.

Kuusamon kaupunkikeskusta ei kuitenkaan juuri poikkea monista muista suomalaisten
pikkukaupunkien kaupunkikeskustoista. Kuusamolaisille yrittdjille ja asukkaille vuonna 2004
tehdyn posti- ja internetkyselyn tuloksissa kaupunkikeskustan yleisilme koettiin ankeaksi ja
epaviihtyisaksi. Torin ja ranta-alueen uudistamisen myo6ta kaupunkikeskustan ilme ja viihtyisyys
ovat kohentuneet, mutta viihtyisyytta ja ilmetta on mahdollisuus lisdta edelleen niin suurilla kuin
pienemmillakin toimenpiteilld. Keskeinen periaate kaupunkikeskustan suunnittelussa on
luontokaupunki-imagon vahvistaminen, jossa esteettomyys, vihreys, valaistus ja ymparivuotinen
viihtyvyys ovat keskeisia tekijoitd. Kuusamon kaupunkikeskustan ydin sijoittuu neljan tien
risteykseen. Quluntaipaleen, Kitkantien, Kelantien ja Kitronintien risteyksestd puhutaankin
Neljantienristeyksena, jolla kasitteena viitataan nimenomaan Kuusamon ydinkeskustaan.

3.1 Kuusamo vahittdiskaupan markkina-alueena

3.1.1 Viiestonkehitys Kuusamon markkina-alueella

Kuusamon vahittdiskaupan paaasiallinen markkina-alue muodostuu Kuusamon, Taivalkosken ja
Posion vaestdsta. Alueen asukasmaara oli vuonna 2013 vajaa 24 000 henkea. Vaestonkehitys
markkina-alueella on ollut viime vuosina laskeva (kuva 1).
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Kuva 1. Kuusamon markkina-alueen vaestonkehitys (Tilastokeskus/Wendelin T. 2014).
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3.1.2 Asukkaiden sijoittuminen Kuusamon kaupungissa

Kuusamon kaupunkikeskustassa asuu noin 10 060 henke&®. Kaupunkikeskusta jakaantuu kuuteen
alueeseen (kuva 2), joita ovat

- keskusta 3 390 asukasta

- Toranki lahialueineen 1 360 asukasta

- Tolpanniemi lahialueineen 1 250 asukasta

- Nilonkangas ldhialueineen 3 070 asukasta

- Lahdentaus ldhialueineen 600 asukasta

- Ruostesuo 380 asukasta

Puoclavaara

Saapunki
Skusian

Saapunki

Nilonkangas |&hialueineen

Hietasuc

ynaiiamo

Toranginaho |&hialueineen

o

Alatalo

Kuva 2. Kuusamon kaupunkikeskusta ja sen ldhialueet (Kuusamon kaupunkl/Lohl A. 2014)

Kaupunkikeskustalle tyypillista vaestdtihentymaa ei ole havaittavissa, koska pientalovaltaisuus
ulottuu ldhes ydinkeskustaan saakka. Jalankulkuetadisyydelld eli noin 1,5 km sateella (kuvassa
ympyroity) Neljantienristeyksesta eli ydinkeskustasta asuu noin 4 250 henkil6a (ml. Lahdentaus).

! Luku on suuntaa antava ja laskettu ruututietokanta-aineiston (250mx250m) perusteella.
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3.1.3 Tyépaikat Kuusamon kaupungissa ja véhittdiskaupan tyéllistévyys

Koko Kuusamossa oli tyéllisia kaikilla toimialoilla noin 7000 henkildéa lokakuun lopussa vuonna
2014. Eniten tyollisid oli vuoden 2012 tilastojen mukaan julkisessa hallinnossa, koulutuksessa ja
terveys- ja sosiaalipalveluissa seka kaupan alalla, kuljetus- ja varastoalalla ja majoitus- ja
ravitsemusalalla (Tilastokeskus).

Keskusta-alueet ovat koko maassa kaupunkiseutujen merkittavimpia tyopaikkojen keskittymia ja
keskusta-alueiden tyopaikat sijoittuvat padosin eri palvelualoille. Vahittaiskaupan tyopaikkojen
osuus keskusta-alueiden tydpaikoista on selvasti vahentynyt 1990-luvulta 2010-luvulle tultaessa
koko maassa, kun puolestaan suurilla keskustan ulkopuolisilla kaupan alueilla vahittaiskaupan
tyopaikkojen osuus on kasvanut. Tasta kehityksestd huolimatta suurin osa vahittdiskaupan
tyopaikoista sijoittuu edelleen kaupunkien keskustoihin (Rehunen ym. 2014).

Kuvasta 3 nahdaan vahittdiskaupan toimipaikkojen henkiléstomadaran jakautuminen
toimialaryhmittdin vuonna 2012 koko maassa. Koko vahittaiskaupan toimialalla henkiléstomaara
on suurempi kaupunkiseutujen padkeskustoissa kuin muilla alueilla. Etenkin tavaratalokauppa ja
erikoistavarakauppa tyollistavat useampia henkiloita paakeskustoissa kuin muilla alueilla
(Rehunen ym. 2014).

e W Kaupunkiseutujen suuret alakeskukset
Pdivittaistavarakauppa

Koko vahittdiskauppa _ - B Kaupunkiseutujen padkeskustat

m Kaupan alueet keskustan reunalla

| Kaupunkiseutujen pienet alakeskukset

Erikoistavarakauppa
Kaupan alueet pienen ldhiokeskuksen yhteydessa

erikoistavaroiden kauppa Pienet keskustan ulkopuoliset kaupan alueet
Huoltoasemakauppa - I . Muualla kaupunkiseututaajamien alueella

20% 40 % 60 % 80% 100 %

M Suuret keskustan ulkopuoliset kaupan alueet

o Il
®

Kuva 3. Kaupunkiseutujen vahittdiskaupan toimipaikkojen henkiléstomaaran jakautuminen
toimialaryhmittdin vuonna 2012 (Nurmi 2014).

On luonnollista, ettd kivijalkakaupat tyollistavat enemman yksikkéa kohden kuin esimerkiksi
itsepalvelumarketit ja tilaa vaativa kauppa. Kuusamossa kaytettavissa olevaa liiketilaa on yhtd
paljon ydinkeskustassa ja keskustan reuna-alueella kuin market-alueella (kts. kohta 3.3.3
Kaytettavissa oleva liiketila), mika merkitsee sitd, ettd ydinkeskustassa vahittaiskaupalla on suuri
tyollistamispotentiaali.
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Yksi osatekija koko maan kaupunkien paakeskustojen muutoksissa on elinkeinoeldaman ja
julkisten palvelujen vyleinen kehitys, mika vaikuttaa eri toimialojen tyopaikkarakenteen
muutoksiin. Jos keskustahakuisten toimialojen, kuten rahoitus- ja vakuutustoiminnan tai julkisen
hallinnon, tyopaikkamaarissa tapahtuu suuria rakenteellisia muutoksia, heijastuvat nama myos
kaupunkikeskustojen tyopaikkojen madriin. Liike-elaman palvelujen, sosiaali- ja terveyspalvelujen
sekd koulutuksen osuus keskusta-alueilla sijaitsevista tyOpaikoista on kasvanut huomattavasti
koko maassa, joten myods nadiden toimialojen muutokset vaikuttavat merkittavasti
kaupunkikeskustojen elinvoimaisuuteen. lkddantyneen vaeston maaran kasvu nostaa sosiaali- ja
terveyspalvelujen merkitysta. Lisaksi ajanviettoon ja elamyksiin liittyvat palvelut lisdantyvat
todennakdisesti tulevaisuudessa keskustoissa (Rehunen ym. 2014).

3.1.4 Matkailijat Kuusamossa

Kuusamossa vierailee vuosittain arviolta noin miljoona matkailijaa, joista noin 74 500 matkailijaa
saapui Kuusamoon lentden vuonna 2013 (Ruka-Kuusamo matkailuyhdistys 2014).

Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2013 rekisteroityja yopymisia oli Kuusamossa 468 900, joista
356 400 eli 76 prosenttia oli kotimaisia ja 112 500 eli 24 prosenttia ulkomaisia asiakkaita (kuva 4).
Omissa tai vuokratuissa mokeissa yopyneita asiakkaita ei rekisterdida.
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Kuva 4. Rekisteroidyt yopymiset Kuusamossa vuonna 2013 (Tilastokeskus/Wendelin T. 2014).
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3.2 Asemakaava

Kuusamon kaupunkikeskustan toiminnot jakautuvat kolmeen keskittymaan. Keskustan
ydinalueen ja torin ymparistoon sijoittuu kaupallinen keskusta, Oulangantien tuntumaan sijoittuu

hallintokeskus ja Ouluntien ja Kajaanintien risteysalueelle sekd Ouluntien varteen sijoittuu
market- ja tilaa vievan kaupan? vyéhyke (kuva 5).

Kuva 5. Kuusamon kaupunkikeskustan asemakaava.

% Tilaa vievilla kaupalla tarkoitetaan maankaytté- ja rakennuslaissa yli 2000 krs-m*n suuruista
vahittdiskaupan myymalaa. Tilaa vievd kauppa kasittda |dhinnd seuraavat toimialat: huonekalu,

sisustaminen, asuminen, rautakauppa, puutavarakauppa, kodinkonekauppa ja vastaavat paljon tilaa
vaativat kaupanalat.
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3.3 Kuusamon kaupunkikeskustan kaupallinen rakenne

3.3.1 Kaupallinen keskusrakenne

Kuusamon kaupungin kaupallinen rakenne on kolminapainen (kuva 6). Pdakeskuksena on
Kuusamon ydinkeskusta ja alakeskuksina Ouluntien market-alue ja Rukan matkailukeskus.

Padkeskus:
Kuusamon ydinkeskusta

N N
25 km 1,5 km
N A
Alakeskus: Alakeskus:
Rukan matkailukeskus N 25 km " Ouluntien market-alue

Kuva 6. Kuusamon kaupallinen keskusrakenne.

Kuusamon ydinkeskustan paivittdistavara- ja erikoiskaupan seka kaupallisten ja julkisten
palveluiden tarjonta on verrattain monipuolista (kuva 7). Erikoiskaupan tarjonta on kohtuullista
ja se kattaa perustason. Valtakunnallisia ketjumyymal6itd on vahan ja vajavainen muotikaupan
tarjonta heikentda vetovoimaa. (Kuvassa tummanpunaisella soikiolla on merkitty suunnitellun
kauppakeskuksen tulevaisuudessa tarjoama muotikauppa.) Alue palvelee Kuusamon kaupungin
asukkaiden lisaksi erikoiskaupan osalta myds naapurikuntien Posion ja Taivalkosken asukkaita.
Oma merkittdva asiakaslohko on kaupungissa vierailevat matkailijat sekda mokkildiset.
Ydinkeskustassa paivittaistavara- ja erikoiskauppa sijoittuvat suurimmaksi osaksi kahden
padkadun Ouluntaipaleen ja Kitkantien varteen

Ouluntien market-alueella on markkinapohjaan ndhden erittdin monipuolista paivittdistavara- ja
erikoiskaupan tarjontaa, jossa myos tilaa vievalla kaupalla on oma roolinsa. Market-alue palvelee
kaupunkilaisia, Posion ja Taivalkosken asukkaita sekda matkailijoita. Marketit kilpailevat
matkailijoiden ostovoimasta muun muassa Kajaanin suurmyymaldiden kanssa.

Rukan matkailukeskus tarjoaa asiakkailleen kaupalliset peruspalvelut ja matkailijoille suunnatun
erikoiskaupan tarjonnan vapaa-ajan tuotteineen ja matkamuistoineen.

Kuusamon kaupunkikeskustassa kaupan rakennemuutos on edennyt voimakkaasti. Ouluntien
market-alueelle ja Ouluntien varteen toteutuneet ja vireilld olevat investointihankkeet ovat
siirtdneet vahittaiskauppaa pois ydinkeskustasta. Ydinkeskusta kilpailee monella osa-alueella
market-alueen kanssa. Tastd vastakkainasettelusta tulisi pyrkia pois ja kehittda
kaupunkikeskustaa kokonaisuutena.
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3.3.2 Kaupalliset vyohykkeet

Ydinkeskusta (punainen vyohyke, kuva 7) on keskustan vilkkaimman kaupankaynnin alue.
Ydinkeskustassa on melko monipuolinen vahittdiskaupan ja kaupallisten palvelujen tarjonta
(liikepaikkojen ”prime-alue”).

Keskustan reuna-alue (sininen vyohyke) on ydinkeskustan jatke, jossa kaupalliset toiminnot eivat
ole yhta tiiviisti sijoittuneita kuin ydinkeskustassa. Keskustan reuna-alueella esiintyy myos
toimialoja, jotka eivat tarvitse suuria asiakasvirtoja. Kaupallisten toimintojen lisdksi alueella on
virastoja, julkisia palveluja ja asuntoja.

Keskustan ulkopuolinen kaupallinen keskittymd (vihrea vyohyke) on keskittymd, jonka ankkureina
ovat paivittaistavaroiden suuryksikot ja tilaa vieva erikoiskauppa.

Kuusamon ydinkeskustaa on vaikea rajata, koska sen raja on hailyva. |hanteellista olisi, jos
Kuusamon kaupallisella ydinkeskustalla olisi selkedsti vedettava raja. Kuusamon keskustan
kauppa ja palvelut ovat torin ympariston pientda kaupan keskittymaa lukuun ottamatta
keskittyneet nauhamaisesti Kitkantien ja Ouluntaipaleen varteen. Asetelma antaa keskustan
kaupan tarjonnasta ohuen vaikutelman ja kaupunkikuva on melko heikko ja valja. Jos
keskustatoiminnot ovat kovin sirpaloituneita eivatka keskity tiiviisti kaupunkikeskustaan, kielii se
siitd, ettd ydinkeskustan liiketilat eivat pysty tarjoamaan toimintaan sopivaa tilaa keskeisille
toimialoille. Aivan ydinkeskustassa on keskustakaupan osalta "kylmia pisteitd”, joihin ei ole
hakeutunut keskustakaupan kannalta ihanteellisia toimialoja, jotka toisivat asiakasvirtaa itselleen
sekda naapuriyrittdjille. Sen sijaan huomattava osa keskustakaupasta sijaitsee ydinkeskustan
reuna-alueella ja Ouluntien varressa. Tallaisia toimialoja ovat muun muassa vaate- ja
urheilukauppa. Kaupunkikeskustan pysakointi (saavutettavuus) on hyvalla tasolla ja helppoa.

Kaupallisten toimintojen keskittyminen tietyille katuosuuksille teravoittdisi mielikuvaa selkeasti
jasenneltavasta kaupunkikeskustasta ja loisi muusta taajamasta erottuvan profiilin. Kaupallisten
toimintojen tiiviimpi rakenne parantaisi myds palvelujen saatavuutta, kun niiden keskindiset
valimatkat Iyhenisivat. Jatkossa on tarpeen pyrkid leventamadan tarjontakeskittymaa
Neljantienristeyksen lahiymparistossa erityisesti Ouluntaipaleen ja Vienantien valisella jaksolla.

3.3.3 Kdytettdvissd oleva liiketila

Kuusamon keskustassa on 150 liiketilaa, joista ydinkeskustassa on yli 75 prosenttia kaikista
liiketiloista. Ydinkeskustaan sijoittuu noin 115 liiketilaa, joista noin puolet on kaupan tiloja.

Keskustassa ja market-alueella on ldhes yhtd paljon kaytettdvissda olevaa liiketilaa (kuva 8).
Keskustassa liiketilaa on yhteens3 noin 35 600 K-m? ja market-alueella noin 35 300 K-mZ
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Market-alueella on ldhinna suuria kaupan liikkeitd, mutta sielld on yli puolet kaupan kaytossa
olevasta pinta-alasta. Myos keskustassa on kohtuullisen paljon tilaa vaativaa kauppaa.
Palveluliiketoiminta on keskittynyt keskustaan. Myymalakanta on uudempaa market-alueella ja
se voi osittain vastata paremmin joidenkin toimialojen tarpeisiin kuin keskustassa tarjolla oleva
kiinteistokanta. Keskustassa tyhjilladan olevia liiketiloja on seitsemdn prosenttia kaikesta
liiketilasta, kun puolestaan market-alueella ei ole tyhjia liiketiloja.

Pt-kauppa, Alko ja kioskit 3900 2 500 1000 7400
Tavaratalokauppa 2600 15300 0 17900
Apteekit ja terveyskauppa 200 300 0 a00
Muaotikauppa 1300 700 0 2000
Sisustuskauppa 1600 500 0 2100
Tilaa vaativa kauppa 6 900 3 900 0 10800
Muu erikoiskauppa 2 600 2000 0 4 600
Erikoiskauppa yhteensé 12 600 7 400 0 20000
Kéiitetin tavaran kauiia 1100 0 0 1100
Autokauppa, korjaamot,

huoltamot 700 8 500 2600 11800
Ravintolat, kahvilat, hotellit 5300 900 0 6 200
Pankki, posti, vakuutus 2400 0 0 2400
Muu kaupallinen palvelu 2 800 700 0 3 500
Kauialliset ialvelut ihteensii 10 500 1600 0 12100
Liiketila muussa kaytossa 1700 0 0 1700

Tyhjat liketilat 2500 2500

0 0
Tih'ien tilojen osuus 7 % 0% 0% 3%

Kuva 8. Liiketilojen pinta-ala Kuusamon keskustassa 2014. WSP Finland Oy 2014.

Kuusamon ydinkeskustassa eniten liiketilaa on tilaa vaativan kaupan kaytossa (kuva 9).
Ravintoloiden ja kahviloiden kdytdssa on toiseksi eniten liiketilaa. My6s paivittdistavarakaupan
kdytdssa on iso osa kaikista ydinkeskustan liiketiloista.
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Liiketilat Kuusamon ydinkeskustassa 2014
Pinta-ala yht 35.000 m?2

Pt-kauppa
Tavaratalokauppa
Muotikauppa
Terveydenhoitokauppa
Sisustuskauppa

Muu erikoiskauppa
Tilaa vaativa kauppa 6 900
Autokauppa ja huoltamot

Kaytetyn tavaran kauppa
Ravintolat, kahvilat, ..
Pankit, vakuutus, posti
Muut palveluyritykset
Muu kéyttd
Tyhja liiketila 2500

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000
K-m?2

Kuva 9. Liiketilojen pinta-ala Kuusamon ydinkeskustassa 2014. WSP Finland Oy 2014.

3.4 Ostovoima Kuusamon alueella

Vahittaiskauppaan kohdistuvaa ostovoimaa Kuusamon markkina-alueella on Idhes 160 miljoonaa
euroa (kuva 10). Tasta 60 prosenttia tulee kuusamolaisilta. Mokkildisten osuus on noin neljannes
markkinoiden arvosta, mika on merkittdavd osuus. Venaldiset matkailijat ovat kasvamassa
merkittavaksi ostovoimaa tuovaksi ryhmaksi.

Paiviﬂﬁistavarakhuppaja Alko 49 1 11,9 13,3 0.7 74,6
Tilaa vaativa kauppa 16,0 3,6 7.2 0.4 27,2
Muu erikoiskauppa 33,2 7.5 144 0.7 559

Autokauppa ja huoltamot 395 8.8 9.3 05 58,1
Ravintolat 87 1,8 5.4 6,7 226

Kuva 10. Vahittdiskauppaan kohdistuva ostovoima Kuusamon markkina-alueella vuonna 2012. Santasalo
Ky 2014.
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Vuoteen 2030 mennessa ostovoiman ennustetaan kasvavan vahittdiskaupassa noin neljanneksen
eli noin 200 miljoonaa euroa (kuva 11).

Paivittaistavarakauppa ja Alko 55,0 11,0 19.0 24 87 4
Tilaa vaativa kauppa 210 40 12,2 1,5 38,7
Muu erikoiskauppa 451 87 24 6 3,1 814

Autokauppa ja huoltamot 44 8 856 14,3 1.8 695

Ravintolat 9.7 1.7 77 23,1 423

Kuva 11. Vahittaiskauppaan kohdistuva ostovoima Kuusamon markkina-alueella 2030. Santasalo Ky 2014.

3.5 Kaupunkitilan rakenne suunnittelun pohjana

Kaupunkitilan jasentamisen kannalta on ratkaisevaa, onko suunnittelun perustana saannéllinen
ruutukaava vai kaareva, hieman epdsaanndllinen katurakenne. Epasaannéllisempi rakenne antaa
paremmat mahdollisuudet luoda persoonallista katutilaa, joka ei ole yhtd herkka visuaalisten
hairiotekijoiden, kuten epdyhtendisen rakennusarkkitehtuurin, tyhjien kulmakortteleiden ja
avoimien pysdkadintialueiden suhteen.

Vilja kaupunkirakenne ei tavallisesti onnistu luomaan hyvid aukioita, joilta vaaditaan
sulkeutuneisuutta eli ymparilla olevien rakennusten pitaa ikaan kuin olla aukion suuntaan
sisddnpain lampidvida. Tama selittaa pitkalti sen, miksi kaupunkien ”“vanhat kaupungit” tuntuvat
useimmista ihmisista viihtyisiltd ja ne ovat erityisesti matkailijoiden suosimia. Kuusamon torin
kunnostuksella on onnistuttu luomaan torista tallainen sisddnpain sulkeutuneempi aukio.

Keskustan eldavyyden kannalta ei ole suotavaa, ettd julkiset ja kaupalliset palvelut hajautetaan eri
puolille kaupunkia, koska etdisyydet aiheuttavat turhaa asiointiliikennetta. Esimerkiksi erillinen
hallintokeskus on iltaisin hiljainen. Julkisten palvelujen on hyva sijoittua osittain kaupallisten
toimintojen lomaan, mutta padosin niiden tulisi pyrkid sijoittumaan kaupallisen vyohykkeen
ympdrille ydinkeskustan reunamille. Tassa yhteydessa tyypillinen pohdinnan aihe on se, missa
esimerkiksi kirjaston tulisi sijaita.
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3.6 Keskustan nykytilanne

3.6.1 Keskustan palvelutarjonta

Kuusamon kaupungin palvelutarjonta vastaa noin 25 000-30 000 asukkaan kokoisen kaupungin
tarjontaa. Perustelut talle loytyvat kolmen kunnan muodostamasta seutukunnasta seka
mokkiasutuksen ja matkailun tuomasta ostovoimasta.

Keskushierarkiassa Kuusamolla on merkittdava rooli alueella, joka kasittdaa kaupallisesti vahvat
keskukset Oulun, Kajaanin ja Rovaniemen.

Kaupallisen tarjonnan ja asiointivilkkauden pohjalta kaupunkikeskustan ydinalue sijoittuu
Kitkantielle Nordean ja Osuuspankin valiselle akselille. Ndiden valinen etdisyys on noin sata
metria.

3.6.2 Keskustan vetovoimatekijéit

Keskustan vahittdiskaupan vetovoimatekijoitd ovat sekd asukkaiden ettd vierailijoiden kannalta
hyva tarjonta ja asiantunteva henkilokohtainen palvelu. Tassa yhteydessa on hyva tehda ero
markettien itsepalveluun perustuvan toiminnan ja erikoisliikkeiden henkilokohtaisen palvelun
valilla. Molemmat voivat toimia asiakkaan kannalta hyvin tai huonosti, eikd asiakas tavallisesti
odotakaan saavansa samanlaista kohtelua erilaisiin toimintamalleihin perustuvissa myymaloissa.

Kuusamon keskustan kaupallinen vetovoima lepdd monimuotoisen erikoistavarakaupan ja
kaupallisten palveluiden varassa. Tarjontaan liittyvid erityisida vetovoimatekijoitd ovat muun
muassa yksittdisten alojen lasndolo (esimerkiksi apteekki ja urheiluvalinekauppa) seka valikoiman
laajuus ja syvyys. Palveluun liittyvia vetovoimatekij6itd ovat muun muassa aukioloajat seka
henkil6kohtaisen palvelun saatavuus ja laatu.

Vuonna 2004 kuusamolaisille yrittajille ja asukkaille tehtyjen posti- ja internetkyselyjen tuloksista
nahdaan, ettd asiakkailla ja yrittdjilla on hyvin erilaiset nakemykset Kuusamon keskustakaupan
valikoimista, asiointiymparistosta ja palvelukulttuurista (kuva 12).

Kuvasta 12 nahdaan yrittdjien ja asukkaiden nakemyserojen suuruusluokka. Vaikka
kysymyksenasettelu on johdatteleva, tulokset kertovat, ettd keskustayrittdjilla on paljon tyota
tehtdvand myos keskustakaupan perinteisiksi vahvuuksiksi luokiteltavilla osa-alueilla. Yksi
merkittava syy asioida marketeissa nayttaisi olevan alueen korkea palvelutaso. Tama tekija pitaisi
olla keskustakaupan ehdoton ylivoima.

Helppo saavutettavuus on market-alueen selva kilpailuetu. Riittdvat pysakointitilat ruuhka-
aikana, tarkeimpien asiointipaikkojen sijainti lahelld toisiaan ja pitkat aukioloajat ovat market-
alueen kilpailuvaltti seka paivittaistavara- etta erikoiskaupassa.
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Kuva 12. Yrittdjien ja asukkaiden nakemykset keskustan erikoistavaratarjonnasta market-alueeseen
verrattuna.

Matkailijoille nahtavyydet ovat yksi suurimmista yksittdisista syista pysahtya Kuusamossa.
Keskeisimmilla nahtavyyksilla on keskustan yleisiimeen kannalta merkittava rooli, silla ne
elavoittavat kaupunkikuvaa ja synnyttavat ihmisvirtoja. Kuusamon kaupunkikeskustan
merkittavimmat nahtdvyydet ovat kotiseutumuseo, Kuusamotalo, Metsahallituksen palvelu- ja
luontokeskus Karhuntassu, kasityokeskus Bjarmia, vesitorni (kesdisin), ranta-alueet, etenkin
Kelanranta ja Kirkkosaari, seka Pyhan Ristin Kirkko ja pappilan alue. Ydinkeskustassa olevia
matkailijoita kiinnostavia nahtavyyskohteita on vaikea osoittaa. Keskusta on nahtavyys itsessaan,
mutta sen kiinnostavuus sai asukaskyselyssa varsin heikon arvion.

3.6.3 Keskustan yleisilme

Yksittdisten  kohteiden lisdksi myo6s  paikkakunnan  yleisiimeella on  merkitysta
vierailuhalukkuuteen. Arkkitehtuuri ja omaleimaisuus luovat kaupunkitunnelmaa ja
houkuttelevat vierailemaan keskustassa. Kaupunkikeskustan kehitys on ollut osittain
olosuhteiden sanelemaa. Vuonna 2004 tehdyn asukaskyselyn perusteella kiinteistdjen yleisilme
ja kunto ovat Kuusamon keskustan suurimpia ongelmakohtia ja tdma pitda paikkansa edelleen
vuonna 2014. Lisaksi Kuusamon kaupunkikeskusta sijaitsee kahden jarven valissa, mutta nama
vesistot eivat juuri ndy kaupunkikuvassa.
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Kuusamon kaupunkirakenne on selked, joskin ilmeeltdan melko vaisu. Moderni askeettinen
arkkitehtuuri edustaa melko Iyhyen ajanjakson kehityshistoriaa ja kaupunkikuvaa vaivaa
historiallisten kerrostumien puute. Keskustan rakennuskanta edustaa sotien jalkeisten
vuosikymmenten matalaa rakennustyylia. Osa tonteista on rakennettu jo kolmeen kertaan.

Lisaksi katujen leveys ja kaupunkirakenteen valjyys vahentdavat hyvalle kaupunkikeskustalle
ominaista intiimiyttd. Osa tatd kulissikaupunkimaisuutta on Kuusamon kaupunkikeskustaa
vaivaava takapihamaisuus, mita ei tule sekoittaa kylamaisyyteen. Kylamaisyys voidaan ymmartaa
myo6s myonteisella tavalla.

Hyvan tunnelman luomisessa tyylin yhdenmukaisuus ei ole paaasia vaan yksittdisten kiinteistdjen
ja ymparoivien alueiden sopusointu, kuten liikkumisen esteettomyys ja keskustahakuisen kaupan
johdonmukainen ja ldheinen sijoittuminen toisiinsa ndhden. Asianmukainen kiinteistdjen
kunnosta ja ymparistosta huolehtiminen on tarkedssa roolissa kehitettdessa viihtyisampaa
kaupunkikeskustaa.

Yrittdjahaastattelussa vuonna 2004 Kuusamon keskustan kauneimmiksi rakennuksiksi listattiin
Nordean vanha talo, Bjarmiatalo, Pyhan Ristin Kirkko, Hotelli Kuusamo, Kuusamotalo ja Otso-
talo. Naistd vain Nordea ja Otso sijaitsevat aivan ydinkeskustassa. Melko harvalukuinen
suosikkien joukko viestii siitd, ettd esteettisesti kiinnostavia kohteita on vahan ja kaupungin
yleisilme osittain hukassa. Uusi arkkitehtuuri ei ole kauneudellaan kyennyt voittamaan vanhojen
rakennusten viehatysta.

Yksittaisista rakennuksista kulttuurihistoriallisesti merkittavia kohteita ovat Pyhan Ristin Kirkko,
Nordean vanha talo, Porkkatérman museo seka Ouluntien varren puutalot.

Kuusamon kaupunkikeskustaa vaivaa paikoittain myo6s alueen puskittuminen. Viheralueiden
umpeenkasvu ja rehottavat puut ja pensaat Iluovat hoitamatonta mielikuvaa
kaupunkikeskustasta. Viheralueiden siistiminen on kuitenkin helppo ja nopea keino parantaa
kaupunkikuvaa ja avata nakymia.

3.6.4 Keskustakorttelien toimialat

Keskustan paivittdistavarakauppa on sijoittunut ydinkeskustan reunalle (kuva 13). Asemakaava
tukee sitd, ettd auton voi pysakoida paivittdistavaraliikkeen pihalle ja asioida jalan muissa
liikkeissa.

Ydinkeskustan vahvuuksina nayttdisivdt kuvan 13 perusteella olevan palveluyritykset,
monimuotoiset ravitsemusliikkeet seka sisustuskauppa ja muotikauppa. Muutama tilaa vieva
kauppa sijaitsee edelleen ydinkeskustassa, mutta suurin osa tdman toimialan myymaloista on
keskittynyt market-alueen ldaheisyyteen. Pienet erikoisliikkeet on pyrittdva pitdmaan keskustassa
eika niille tule osoittaa kaavallisia ldhtokohtia keskustan ulkopuolelta.
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Kuva 13. Kuusamon keskustan kauppapalvelut 2014. WSP Finland Oy 2014, kirjoittajien muokkaamana.

Kuusamon keskustan toimialarakenne on melko ominainen pienelle kaupunkikeskustalle. Aivan
ydinkeskustassa Neljantienristeyksessa on kuitenkin huomattava osa liiketilasta pankki- ja
vakuutustoiminnan kaytossa, mika passivoi katukuvaa jonkin verran. Tyhjat liiketilat viestivat
osaltaan siitd, ettd tila ei sijainniltaan tai tekniikaltaan vastaa hyvalta liiketilalta vaadittavia
ominaisuuksia. Lisaksi risteyskortteleissa on tilaa vievaa sisustuskauppaa, joka normaalisti toimisi
ydinkeskustan reunamilla. On ydinkeskustan edun mukaista, etta naiden toimialojen tilalle tulee
pitkalla aikavalilla pienimuotoisia erikoiskaupan toimijoita.

3.6.5 Keskustan liiketilan tarve

Liiketilan tarve lasketaan ostovoiman ja kaupan myyntitehokkuuksien avulla. Kuusamon
asukkaiden, mokkildisten ja vendldisten matkailijoiden ostovoiman perusteella laskettuna
keskustassa on liiketilaa kdytdssa kutakuinkin ostovoiman edellyttdma maara (kuva 14). Kun
laskelmassa on mukana myods Posion liiketilamaara, kokonaistarve nayttdaa suuremmalta kuin
Kuusamon keskustan liiketilat ovat talla hetkella. Mahdollisuutta kasvattaa Kuusamon keskustan
lilketilamaaraa on siten kohtuullisessa maarin ilman, ettd otetaan vield huomioon tulevaa
liiketilan tarvetta.
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Paivittaistavarakauppa ja

Alko 8 700 2 000 2 300 100 13100 13 900
Tilaa vaativa kauppa 8 400 1 900 3900 200 14 400 11 800
Muu erikoiskauppa 11 900 2 600 5700 300 20500 20700

Autokauppa ja huoltamot 7 600 1700 800 100 10 200 11 800
Ravintolat 3 200 700 500 2500 6 900 6 200
Muut kaupalliset palvelut 5 800 1300 2400 100 9 600 5900

Kuva 14. Liiketilan laskennallinen tarve Kuusamon markkina-alueella 2012. Santasalo Ky 2014.

Kaupallisten palveluiden mitoituksessa lasketaan kuinka paljon liiketilaa tarvitaan lisda, kun
alueen ostovoima kasvaa. Kuluttajien ostovoima kasvaa vaikka heiddn maaransa ei kasvaisi.
Merkittavaa kasvua syntyy mokkildisten ja matkailijaryhmien, kuten venaldisten matkailijoiden,
maadran kasvaessa. Taman ostovoiman kasvun kautta syntyy tarve uudelle liiketilalle, jotta
vahintaan samalla myyntitehokkuudella pystytdaan palvelemaan tulevaa asiakaskuntaa. Liiketilan
tarvetta tulee myds myymaloiden konseptimuutosten kautta, mutta niita ei ole otettu huomioon
tassa. Kuusamon keskustan kaupan lisatilan tarve vuoteen 2030 mennessa on esitetty kuvassa
15. Kaupan ja palveluiden liiketilaa vuoteen 2030 mennessa tarvitaan lisda yhteensa 27 300
kerrosneliémetria.

Paivittaistavarakauppa ja Alko -100 1000 300
Tiva ja autokauppa 0 2900 800
Muu erikoiskauppa 300 3700 900

Kaupalliset palvelut 100 2 300 6 400

Kuva 15. Kaupan lisatilan tarve Kuusamon markkina-alueella 2012—2030. Santasalo Ky 2014.

3.6.6 Liikennekulttuuri

Levedt kadut ja pitkilta vaikuttavat etdisyydet liikkeiden valilla kannustavat auton kadyttoon
ydinkeskustan alueella. Keskustan auto-orientoituneisuus viestii myos siita, ettd yhteisollinen
kaupunkikulttuuri on kehittymatonta. Kaupunkikeskustaan tullaan hoitamaan asioita eika
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esimerkiksi aikaa viettamaan. Tutkimusten mukaan 60 prosenttia kaupunkikeskustoissa asioivista
tulee omalla autolla (Santasalo & Heusala 2002). Kuusamossa autolla tulevien osuus on
todennakaisesti vielakin korkeampi.

Keskustan houkuttelevuudessa Kitkantien vinopysakointi lahes koko pituudeltaan on useissa
keskusteluissa mainittu kilpailuvaltiksi. Helppo jalkautuminen juuri myymaldan edessa on
vaivatonta. Tavaroiden kantomatka jaa nain minimiin. Tilanne kuitenkin houkuttelee siirtdmaan
autoa ostosreissun etenemisen mukaan. Tama vuorostaan heijastuu lisddantyvana lahiliikenteena:
autopaikkaa voi joutua etsimaan ruuhka-aikana pitkdaankin ja samalla todennakoisyys pistaytya
muissa liikkeissa pienenee.

Matkailijoille Kitkantien pysakoéinti on luonnollista, silla ensikertalaisen on vaikea loytaa
vaihtoehtoisia pysakointialueita. Nykyisia pysakointialueita, kuten Ervastin aukiota ja Sokos-
keskuksen pysakdintialuetta ei ole opastettu riittavan tehokkaasti.

Joukkoliikenteen ollessa harvavuoroista ja koululaisten aikatauluihin perustuvaa, keskustassa
asioidaan auton lisaksi paaosin jalan tai polkupyoralla.

3.7 Kehittamiskohteet

3.7.1 Postin kiinteisto

Postin kiinteiston kayttomahdollisuudet ovat moninaiset. Toiminnallinen ratkaisu ldhtee
sijainnista:
- Alue liittyy saumattomasti nykyisiin  ydinkeskustan kaupallisiin  kiinteistéihin.
Kosketuspintaa on viiteen ydinkeskustan liikerakennustonttiin Kitkantien varrella.
- Etadisyys kaupalliseen ydinpisteeseen on lyhyt. Etdisyys Postin tontin keskeltd Kitkantien
reunaan on noin 60 metria eli nykyisen kauppatorin pituus.
- Tontin pitka sivu on Kitkantien suuntainen.
- Tontti rajoittuu hyvin nykyiseen katuverkkoon (Vanttajantie, Kelantie).
- Kiinteistd nakyy Ouluntaipaleelle, torille ja Neljantienristeykseen.
- Alueelta on mielenkiintoinen jatkumo kohti Kelanrantaa ja Kirkkosaarta ja sielld
avautuvaa vapaa-aika- ja virkistysaluepotentiaalia.

Kuusamon kaupunkikeskustan kehittamisen paaperiaatteiksi kaupunginhallitus on hyvaksynyt
kaksikerroksisen kauppakeskuksen kaavoittamisen ja rakentamisen Postin tontille. Lisaksi Postin
tontin pohjoispuoliselle alueelle (kortteli 17, tontit 3 ja 8) asemakaavoitetaan varaus pysakointia
varten. Kauppakeskuksen ja Kauppakulman viéliin Kelantieltd aina pysakointitalolle asti
toteutetaan kavelykatu.
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3.7.2 Kitkantie ja Ouluntaival

Kitkantien sekd Ouluntaipaleen jaksot vydinkeskustan osalta ovat oleellinen osa
kaupunkikeskustan ympariston uudistamista. Ouluntien ja Ouluntaipaleen kunnostus on jo
aloitettu tekemalld kaupunkikeskustan sisdaantulosta toimivampi ja nadyttavampi. N&in ollen
kaupallisen paakeskuksen ja alakeskuksen valinen liikkenneyhteys on parantunut.

Kaupunkikeskustan kehittamisen yhtena paadperiaatteena on Kitkantien ja Ouluntaipaleen
ydinkeskustan alueen  kunnostaminen. Yksi keskeisimmistd tavoitteista on luoda
Neljantienristeyksen alueesta kavelypainotteinen vydinkeskusta, jossa ajoneuvoliikenne on
kuitenkin edelleen mahdollista nykyista katuverkkoa pitkin. Kitkantien ja Ouluntaipaleen
kunnostukseen liittyvat alueen valaistuksen uusiminen, vihreyden ja esteettémyyden lisdaminen
seka opastuksen parantaminen.

Kitkantien ja Ouluntaipaleen liikennejarjestelyista laaditaan kehittamissuunnitelma Pohjois-
Pohjanmaan ELY-keskuksen ja Kuusamon kaupungin yhteistyéna. Suunnittelualueena on
Kitkantie seka Ouluntaival valilla Oulangantie - Kitkantie ja Kitronintie valilla Kitkantie - Kirkkotie.
Seuraavassa esitetadn luonnosvaiheen liikenteen ja ymparistdon suunnitelmat Kitkantien
kunnostuksesta (3 vaihtoehtoa) sekad Neljantienristeyksen alueesta (2 vaihtoehtoa).
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Kuva 16. Kitkantien kunnostus VEO.

Vaihtoehdossa 0 pysdkdinti toteutetaan suuntaispysakointind ja istutuksia lisdatdan kevyen
liikenteen ja moottoriajoneuvoliikenteen vaylien vdliin. Kevyelle liikenteelle varataan aiempaa
enemman tilaa ja pyoérapysakoéintipaikkoja lisataan.
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Kuva 17. Kitkantien kunnostus VEO, havainnekuva.
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Kuva 19. Kitkantien kunnostus VE1.
Vaihtoehdossa 1 kaupunkikeskustan vihreytta on lisatty huomattavasti tienvarsi-istutuksilla ja

istutuksia  tulee myds  moottoriajoneuvokaistojen  vadliin.  Pysdkoéinti  toteutetaan
suuntaispysakointina ja kevyelle liikenteelle varataan aiempaa enemman tilaa.
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Kuva 21. Kitkantien kunnostus VE1, havainnekuva.
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Kuva 22. Kitkantien kunnostus VE2.

Vaihtoehdossa 2 istutuksia ja vihreytta on lisatty tienvarsi-istutuksilla ja istutuksia tulee myos
moottoriajoneuvokaistojen viliin. Pysdkointi toteutetaan vinottaispysakointind ajokaistojen
keskelle. Pyorapysakointia lisatdaan ja kevyelle liikenteelle varataan aiempaa enemman tilaa.
Kaikissa vaihtoehdoissa pysakointipaikkojen maara pysyy lahes samana.
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Kuva 24. Kitkantien kunnostus VE2, havainnekuva.
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Kuva 25. Neljantienristeyksen kunnostus VE1.

Vaihtoehdossa 1 aukion keskelle tehdaan kiertoliittyma ja aukio katetaan kivetyksella.
Moottoriajoneuvokaistat sailyvat asfaltoituina lukuun ottamatta Kitkantien alkua, jossa

ajoneuvoliikennettda ohjataan pollareilla. Istutuksia lisdtddan muun muassa istutusaltailla ja
havupuilla.
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Kuva 26. Neljantienristeys VE1, havainnekuva.
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Kuva 27. Neljantienristeys VE1, havainnekuva.
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Kuva 28. Neljantienristeyksen kunnostus VE2.

Vaihtoehto 2 muuttaa Neljantienristeyksen alueen ilmettd vaihtoehtoa 1 enemman.
Vaihtoehdossa 2 Neljantien risteysalueesta tehdaan shared space -tyyppinen katu eli yhteisen
tilan katu, jossa ajoneuvoliikennettda hidastetaan ja jalankulkijoiden sallitaan ylittaa ajorata
muuallakin kuin risteysten lahelld. Pyorailijdiden ja jalankulkijoiden kaytettdvissa oleva tila
laajenee ja kulkeminen vyhteisen tilan kadulla on vapaampaa. Aukion keskelle tehdaan
kiertoliittyma ja aukio katetaan kokonaan kivetykselld. Ajoneuvoliikennetta ohjataan pollareilla.
Istutuksia lisdtdan muun muassa istutusaltailla ja havupuilla.
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Kuva 29. Neljantienristeys VE2, havainnekuva.

Kuva 30. Neljantienristeys VE2, havainnekuva.

Edelld mainittujen vaihtoehtojen lisaksi suunnitellaan Kitkantien pohjoisosan ja Quluntaipaleen
parantamistoimenpiteet.

3.7.3 Ranta-alueet ja Kirkkosaari

Kaupunkilaisten, yrittdjien ja paattdjien kuulemisissa on toivottu usein kaupunkikeskustan ranta-
alueiden parempaa kadyttoon ottoa. Etenkin Kelanrannan entistd parempaa kayttéon ottoa
toivotaan. Kelanrantaan toivotaan muun muassa yleista saunaa, avantouintikeskusta ja kahvilaa
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sekd erilaisia talviajan toimintoja (mm. luistelukenttd, lumimaailma). Toiminnallisesti alue
halutaan sdilyttaa padosin virkistys- ja vapaa-ajan toimintojen kaytossa.

Kirkkosaarta ei voi pitdaa keskustan kannalta mitenkdan ongelmallisena, mutta sen tyhjillaan olo
on kirvoittanut monia  kayttéehdotuksia ja  -toivomuksia. Kirkkosaaren alueen
kdayttomahdollisuudet ovat kulttuuri-, virkistys- ja asuntotoiminnoissa, joista asuntojen
rakentaminen on talla hetkelld eparealistinen vaihtoehto. Kirkkosaaren ja ranta-alueiden entista
paremmalla kdyttoon otolla voidaan tuoda luonnonlaheista ilmetta keskustan olemukseen.

3.7.4 Reitistot

Kaupunkikeskustan ympari kulkee kattava virkistysreitistd niin kavellen, pyoralla kuin hiihtdaen
liikkujille sekd my6s moottorikelkkailijoille (kuva 31). Reiteilld on paljon kayttdjia, mutta niita
voidaan kehittaa edelleen paremmin kayttdjiaan palveleviksi. Reitistdjen varrella sijaitsee useita
virkistys- ja vapaa-ajan toimintoja, kuten liikuntahallin alue, urheilukentta, keilahalli, uimaranta,
historiareitti ja kotiseutumuseo. Uusia virkistys- ja vapaa-ajan toimintoja tulee lisata ja kehittaa
reitistojen varsille ja opastusta reiteiltd naihin kohteisiin sekd myos kohteista reiteille tulee lisata.
Ymparyslatu on mahdollista muuttaa ymparivuotiseksi reitiksi.

N s / o

[ sauvakidvelyreitti
mm hijjhtolatu

Kunsamojirvi

=) cotaly N = A

Kuva 31. Kuusamon kaupunkikeskustan virkistysreitistot. (Kuusamon kaupunki/Lohi, A. 2014)
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3.7.5 Kiinteistéjen yleiskunto

Kuusamon keskustan rakennusten kunto, julkisivut ja ndyteikkunat kaipaavat monin paikoin
kohennusta. Kuusamon ydinkeskustan kiinteist6ja vaivaa takapihamaisuus. Kitkantie nayttaytyy
kulissimaisina kortteliseinina, joiden takana on monissa kohdin hoitamattomia takapihoja
roskalavoineen, vajoineen, pusikoineen ja lumikasoineen.

Kiinteistdjen kunnostamisesta paattavat yksityiset omistajat usein puhtaasti taloudellisin
perustein. Myds nadyteikkunat ovat yksittdaisen yrittdjan oma-aloitteisuuden varassa.
Kunnostustoihin voidaan kuitenkin kannustaa yhteishenkeda parantamalla ja ymparoivaa
kaupunkitilaa kohentamalla.

Tonttien takaosat erityisesti Kaiterantien ja Vanttajantien puolella ovat merkittavda maankayton
reservi, kun ajatellaan Kitkantien kehittamista viihtyisammaksi ja samalla kaupallisesti
toimivammaksi.

Kaupunki voi jouduttaa kehitystda parantamalla kaupunkiympadristdd ja sitd kautta
liiketaloudellisia toimintaedellytyksid. Samalla luodaan pohjaa uusille yksityisille kiinteistojen
kunnostukseen ja peruskorjaukseen tahtaaville kehittamishankkeille.

3.7.6 Vapaa-ajan toiminnot

Yksi kaupunkikeskustojen suurimmista haasteista on houkutella ihmisida keskustaan myds
kauppojen aukioloaikojen ulkopuolella eli iltaisin ja viikonloppuisin. Vapaa-ajan toiminnot
kiinnostavat etenkin niitd asukkaita, joille yhteiset ajanvietto- ja kokoontumispaikat ovat
erityisen tarkeita, kuten esimerkiksi nuoria. Keskusta-asutus niin ikdan elavoittdaa keskustaa ja
lisda samalla sosiaalista kontrollia ja turvallisuutta.

Keskustan elavoittaminen iltaisin ja viikonloppuisin on mahdollista, jos kaupallisten palvelujen ja
vapaa-ajan toimintojen tarjonta on tarpeeksi monipuolista. Tallaisia palveluja ovat esimerkiksi
ruokapaikat, kahvilat, yokerhot, elokuvateatterit, kirjastot, nayttelyt, esitykset, tapahtumat,
kioskit ja ruokakaupat. Rukan alueen viihdetarjonta imee osaltaan paikallista kysyntaa, mutta
lomakohteen tarjonta ei valttamatta kaikin osin vastaa paikallisten asukkaiden mieltymyksia tai
ole tarpeeksi hyvin saavutettavissa.

Talla hetkelld Kuusamon keskustassa voi iltaisin asioida esimerkiksi ravitsemusliikkeissa ja
urheilutiloissa. Tarjontaa on syyta monipuolistaa.

Kulttuuripalveluja on keskitetty Kuusamotaloon, jossa sijaitsee muun muassa musiikkiopisto,
teatteri, elokuvateatteri ja nayttelytiloja. Elokuvateatterin siirtamista vield |dhemmas
ydinkeskustaan tulee tarkastella kauppakeskuksen rakentamisen yhteydessd, jossa se toisi
osaltaan lisaa kavijoita kaupunkikeskustaan.

Kulttuuritoimintoja tarjotaan myds Kuusamo-opistossa. Kuusamo-opisto on kulttuuritoiminnan
keskus, jonka muodostavat kolme vapaan sivistystyon oppilaitosta: kansanopisto, kansalaisopisto
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ja kesayliopisto. Opisto tarjoaa laajasti seka paikallisesti ettda valtakunnallisesti palveluja eri
kulttuurialojen harrastajille. Keskeisia aloja ovat kuvataiteet, valokuvaus, kadentaidot, tanssi,
musiikki seka paikallinen historia ja kulttuuriperinne. Tulevaisuudessa myds teatterin ja
teatteritoiminnan kehittaminen Kuusamo-opiston tiloissa on mahdollista.

Yhtend kaupunkikeskustan kehittdmisen padperiaatteena on uuden jaa-/monitoimihallin
rakentaminen. Uusi jadhalli toteutetaan liikuntakeskuksen yhteyteen. Samassa yhteydessa
kartoitetaan liikuntahallin ja jadhallin yhdistaminen yhteiseksi rakennukseksi seka liikuntahallin
tilan jatkomahdollisuus palvelemaan monitoimihallina eri sisdliikuntalajien ja palloilulajien
kayttotarpeita nykyajan vaatimalla tasolla. My6s urheilukentan tulevaisuus on keskustelun alla ja
asiaa pohtii liikkuntapaikkatyéryhma.

3.8 Kuusamon luontokaupunki-imago

3.8.1 Arvot

Kuusamon kaupunkikeskustan kehittamisessa keskeisimpana periaatteena on luontokaupunki
Kuusamo, jossa erityinen sija annetaan esteettomyydelle, vihreydelle, valaistukselle ja yleiselle
ymparivuotiselle viihtyisyydelle. Luonnonldheisyys, luonnollisuus, kestava kehitys, vahva
kulttuuriperintdo seka lahiruoka ja koillismaalaisittain villiruoka ovat tarkeita kehittamisen
taustalla olevia arvoja.

3.8.2 Visuaalinen ilme

Kuusamo-brandi vaatii selkeyttamista ja kehittamistd. Kuusamo-brandin tyostaminen aloitetaan
vuoden 2015 aikana.

Kuusamon kaupunkikeskustan visuaalisesta ilmeesta jarjestettiin ideakilpailu syksylla 2014.
Visuaalisen ilmeen kayttoon otto vaatii Kuusamo-brandin selkeyttdmisen ja kehittamisen, jonka
jalkeen visuaalinen ilme on mahdollista ottaa kaytt6on myds koko Kuusamon kaupungin ilmeena.
Visuaalinen ilme tulee ndakymadan muun muassa Kuusamon kaupunkikeskustassa, Kuusamon
kaupungin internet-sivuilla ja matkailijoiden opastamisessa kaupunkikeskustaan.

4. Kuusamon kaupunkikeskustan TOIMINNALLINEN KEHITTAMINEN

4.1 Liikenteellinen toimivuus
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Liikenteellinen toimivuus on erittdin tarkea kilpailutekija keskustakaupalle. Liikenteen tulee olla
sujuvaa ja turvallista, ja ympariston tulee olla miellyttava liikkuville ja pysdkoiville autoille,
kevyelle liikenteelle ja joukkoliikenteelle. Liikennejarjestelyiden ja -kulttuurin tulee olla selkeasti
hahmotettavissa myods ensikertalaisen silmin.

Ouluntaipaleen ja Kitkantien katuremonttien yhteydessd tulee ottaa huomioon joukko
keskustassa liikkumisen kannalta olennaisia seikkoja, joita kasitelldan seuraavaksi.

4.1.1 Térkeimmdt véyldt ja pysédkoéintialueet

Kuusamon keskustan tarkeimpina sisaantuloteind ovat Ouluntie ja Kitkantie (kuva 32). Ne ovat
hyvin saavutettavissa. Katujen leveys mahdollistaa perusteellisen katuremontin teon.

Vienantie, Vanttajantie ja Kaiterantie sekda Joukamontie-Torangintie luovat ydinkeskustan
ympdrille kehdn, jonka varrella sijaitsevat tdarkeimmadt vyleiset paikoitusalueet. Tama
keharakenteen olemassa olo on tarked etenkin, jos Kitkantie ja/tai Ouluntaival muutetaan
ydinkeskustan osalta kadvelypainotteiseksi kaduksi ja keskustaan suuntaavan liikenteen maara
kasvaa merkittavasti.

Tarkeimmat kadut asiakaspysakoinnin kannalta tulevat olemaan Kitkantie, Vanttajantie, Kelantie,
Kaiterantie ja Vienantie. Jarjestely on sikali johdonmukainen, ettd se ei pakota asiakasta ajamaan
Kitkantielle, joka on jo ennestdan keskustan vilkkaimmin liikenndity katuosuus. Autoliikenteen
vahentyessa jalankulkuymparistd paranee. Alla olevaan karttaan on merkitty vihrealla keskustan
sisdantulotiet, punaisella ydinkeskustaa ymparoivat kehatiet ja siniselld tarkeimmat yhtendiset

paikoitusalueet.

Sisaantulovaylat:
Ouluntie, Kitkantie,
Kitronintie

Ydinkeskustan keha:
Vanttajantie, Vienantie,
Kaiterantie, Ouluntie

Tarkeimmat

pysékointialueet

o a : it ‘.?: . ' =

Kuva 32. Asemakaavan mukaiset tarkeimmat vaylat ja pysakointialueet ydinkeskustassa.

" - it 3
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4.1.2 Kdivelykadut ja kéivelypainotteiset kadut

Kavelykadut ja kavelypainotteiset kadut ovat yleistyneet Suomessa viime vuosina melko
pienissakin kaupunkikeskustoissa. Termit sekoittuvat usein toisiinsa, joten keskustelua ja
suunnittelutyéta helpottaa, jos kaikki tarkoittavat termeihin viitatessaan samoja asioita.
Liitteessa 1 eritelldan joidenkin katutyyppien ominaisia piirteita.

Erityisen ongelmallista puhtaan kavelykadun rakentaminen on taajamanomaisissa yhden
padkadun varteen rakentuneissa keskustoissa, jota myds Kuusamon keskusta pitkalti edustaa.
Kuusamon kohdalla kavelykatu on ainakin Kitkantien ja Ouluntaipaleen osalta epakaytanndllinen,
mutta kdvelypainotteinen yhteisen tilan katu voisi osoittautua kokonaisuuden kannalta
ihanteelliseksi.

Kaupunkikeskustan kehittamisperiaatteiden tavoitteena on luoda Neljantienristeyksen alueesta
kavelypainotteinen ydinkeskusta, jossa hidas ajoneuvoliikenne on kuitenkin mahdollista nykyista
katuverkkoa pitkin.

Esimerkiksi Kajaanissa on saatu rohkaisevia tuloksia kavelypainotteisen kadun rakentamisessa.
Monissa keskisuurissa kaupungeissa, kuten Mikkelissa, kavelyalue on sijoitettu toriaukioiden
yhteyteen (katso esim. Citybook’14). Tdma on osoittautunut monessa tapauksessa onnistuneeksi
ratkaisuksi.

Varsinainen kavelykatu toteutetaan olemassa olevan Kauppakulman korttelin ja Postin tontille
rakennettavan kauppakeskuksen viliin Kelantieltad aina kortteliin 17 asti.

Kavelykadun ja kavelypainotteisen kadun parhaimpana kilpailuetuna muihin kauppakatuihin
ndahden on se, ettd ne lyhentdvat koettua etadisyytta liikkeiden valilld. Tunne-etaisyys, joka syntyy
itse valimatkasta ja hidastavista tai kulkemista estavistd tekijoistd, on sitd pienempi mita
helppokulkuisempi ja viihtyisdampi kulkuymparisté on. Karkea saantd on se, ettd 25 metria
ylittavat etdisyydet ovat jo selked este hakeutua seuraavaan kauppaan, mutta hyvaksyttava
matka voi kasvaa jopa 70 prosentilla, jos kaupunkiymparistd on viihtyisa (Santasalo & Heusala
2002).

Liikenteen nopeusrajoitusten alentaminen ydinkeskustassa on tarkeda Kitkantien ja
Ouluntaipaleen muuttamisessa miellyttdvdammaksi asioida. Nopeuksia rajoitettaessa melu
vahenee ja liikenneturvallisuus paranee. Kadut voidaan mitoittaa kalustuksen, mitoituksen,
suojatiekorokkeiden ja esimerkiksi kiertoliittymien avulla sellaisiksi, ettd ajonopeudet putoavat
luonnostaan.

4.1.3 5-tien ja Ouluntien liikenne

Keskustan sijainti sivussa Rukalle suuntaavista liikenteen paareiteistd on seka etu ettd haitta.
Muualta tulevat asiakkaat joudutaan houkuttelemaan keskustaan, kun taas toisaalta turhan
liikenteen puuttuminen keskustasta parantaa sen viihtyisyyttd. Vaikka ohikulkuliikenteessa
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piileekin suuri asiakaspotentiaali, keskustan lapi kulkevat ohikulkuliikenteen reitit eivat kuulu
kehittyneen kaupunkikeskustan rakenteeseen.

Ohivirtaavaa ostovoimaa voidaan ohjata ydinkeskustaan. Tama edellyttaa riittavaa informaatiota
keskustan sijainnista Ouluntien ja 5-tien varteen. Lisdksi informaatio siitd, ettd myos
kaupunkikeskustan kautta padsee ajamaan Rukalle, tulisi olla selkedsti nahtavilla.

5-tietd tulee kehittdada vahemman ohikulkumaisemmaksi esimerkiksi ajonopeuksia alentamalla
sekd valaistuksen ja ymparistotaiteen avulla. Talla tavalla saadaan asiakkaat huomaamaan
Kuusamon kaupunkikeskustan olemassaolo.

4.1.4 Pysdkdintijdrjestelyt

Kuusamon ydinkeskusta on sen verran pieni, etta siella asioivan tulisi voida selvita yhdella
pysakdintikerralla. Varsinkin paivittdistavarakauppojen yhteydessa olevat pysakointipaikat tulee
sailyttaa, koska se vdhentda olennaisesti tarvittavien pysakointikertojen maaraa ja asioinnista
syntyvaa liikennetta. Lisdksi hyva jalankulku- ja pysakointiymparisto lisdavat hyvaksyttavaa
kavelymatkaa huomattavasti.

Kitkantien ja Ouluntaipaleen kunnostuksen yhteydessa Kitkantien varren vinopysakointipaikat
vahentyvat. Lisaksi kauppakeskuksen rakentaminen lisda osaltaan pysakointipaikkojen tarvetta.
Teiden kunnostuksen ja kauppakeskuksen rakentamisen yhteydessa tulee siten varmistaa riittava
pysakaointi alueella.

Pysdakointi Kuusamon keskustassa on ilmaista. Aikarajoitusta tai maksullisuutta tulee harkita
vakavasti vasta sitten, jos pysdkointi alkaa hankaloitua esimerkiksi liiallisen asukas- ja
tyopaikkapysakoinnin takia.

4.1.5 Kevyt liikenne

Ouluntaipaleen ja Kitkantien katuremonttia suunniteltaessa ja toteutettaessa tulee ottaa
huomioon myos kevyen liikenteen tarpeet. Kavely-ympadriston on oltava esteeton ja miellyttava
myo6s lastenvaunujen, kadvelyapuvalineiden, pyoratuolin ja potkukelkkojen kanssa liikkuville.
Kevytliikenneverkon tarkastelu tulee tehdad teiden kunnostussuunnitelmia laadittaessa
yhteistyossa Ely-keskuksen kanssa.

Kaupunkikeskustaa ymparoi luonto joka puolella. Esimerkiksi hiihtoladulle ei ole pitkd matka
mistdadn kohtaa keskustaa. Luontokaupunki-imagon mukaisesti tdtd yhteyttd luontoon tulee
korostaa kehittamalla ulkoilu- ja liikuntareitistoja seko opastusta naille reitistdille.
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4.1.6 Joukkoliikenne

Paikallisliikenne palvelee matkustajia aamu- ja paivapainotteisesti, joten se hyodyttdaa ldhinna
koululaisia eikd niinkdan tyossakadyvid. Pysdkit tulee sijoittaa siten, ettd ne palvelevat hyvin
ydinkeskustassa asiointia.

4.2 Katukalusteet, istutukset sekd katuvalaistus

Katukalusteiden, istutusten ja valaistuksen tulee sopia kuusamolaiseen kaupunkiymparistoon
ulkonaoltaan ja kayttdominaisuuksiltaan. Pohjois-Suomen vuodenajat sanelevat pitkalti ehdot
ulkotilan muokkaamiselle.

Luontokaupunki Kuusamon tulee panostaa Iluonnonldheiseen kaupunki-ilmeeseen ja
ympadrivuotisuuteen. Kaytettdvan materiaalin tulisi olla yhdenmukaista, esimerkiksi puuta ja
luonnonkived, joiden tyostaminen tyollistadisi paikallisia yrittdjia. Aikoinaan kaupunkikeskustan
alueelle istutetut lehtikuuset antavat oman leimansa Kuusamon kaupunkikeskustalle, ja niiden
avulla voidaan korostaa Kuusamon omalaatuisuutta ja erottua muista pohjoisen kaupungeista.

Seuraaviin kaupunkiympariston kalusteisiin tulee saada yhdenmukainen ilme ja niissa tulee
kdyttaa paaosin puuta ja luonnonkivea: valaisimet, penkit, pyoratelineet, roska-astiat, terassit,
aidat ja kaiteet seka runko- ja juurisuojat.

Kaupungilla on kaytdssaan kivesta valmistetut istutusastiat. Yrittdjille suositellaan hankittavaksi
OnTuotteen valmistamat kierratyspuusta tehdyt ymparivuotiset kasvialtaat kaupunkikeskustan
yhtendisen ilmeen lisdamiseksi. Yhtendista ilmettd voidaan lisatda myos kayttamalla yhtenaisia
kasveja ja vareja niin kaupungin kuin yrittajien kausi-istutuksissa.

Valaistuksessa tulee kiinnittda huomiota paitsi valaisimiin myds niiden sijoitteluun. Kitkantien ja
Ouluntaipaleen kunnostuksen yhteydessa tulee tehda kaupunkikeskustan
kokonaisvalaistussuunnitelma ja katuvalaisimet tulee uusia kaupunkikeskustan ymparistoon
sopiviksi ja energiatehokkaiksi. Talviajan valaistus (kaamosajan valot) tulee aloittaa jo hyvissa
ajoin loka-marraskuussa ja jatkaa valaistuksen kayttda hiihtolomien yli maaliskuun lopulle.

4.3 Ymparistotaide

Taiteen avulla voidaan tuoda nahtavyyksia kaupunkikeskustaan, lisata keskustan viihtyisyytta ja
vahvistaa alueen omaleimaisuutta ja identiteettia. Kaupunkikeskustan aluetta ja julkisia
rakennuksia suunniteltaessa tulee prosenttiperiaatteen mukaisesti varata
rakennuskustannuksista noin yksi prosentti rakennuksen tai sen ympariston taiteelliseen
parantamiseen.
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4.3.1 Luontokuvat

Kuusamossa on vahva luontokuvaosaaminen ja -maine, ja luontokuvien
hyédyntamismahdollisuudet  kaupunkikeskustan  eldvoittamisessda  ovat  monenlaiset.
Ammattilaiset maarittelevat luontokuvat laajemmin kuin vain valokuviksi. Luontokuvina voidaan
muun muassa kaupunkisuunnittelussa nahda myds erilaiset maisemat, luontokohteet ja muut
taideteokset kuin pelkastaan luontovalokuvat. Kuusamon kaupunkikeskustassa tulee katujen
kunnostuksen ja muun rakentamisen yhteydessd tuoda paremmin esille kauniita
luonnonmaisemia ja -ndakymia. Keinoja tuoda luontokuvia Kuusamon kaupunkikuvaan ovat myds
muun muassa luontokuvien heijastaminen rakennusten julkisivuihin ja ymparistotaideteokset.

4.3.2 Lumi- ja jaédrakentaminen

My6s lumi- ja jadrakentaminen voidaan nahda luontokuvina. Lumi- ja jadrakentaminen sopii
erinomaisesti Kuusamon luontokaupunki-imagoon ja sen avulla voidaan eldvoittdaa talvista
kaupunkikeskustaa, tuoda esille paikallista osaamista ja paikallisuutta sekda luoda
kaupunkikeskustaan nahtavyyksia. Lumirakentamista on toteutettu Kuusamossa erilaisilla
hankkeilla, mutta jatkossa tulee varmistaa, ettd kaupunkikeskustaa elavoitetdaan lumi- ja
jaarakentamisella vuosittain.

4.3.3 Valaistus

Vuonna 2009 Jyvaskylassa tehdyn tutkimuksen (Rauhala 2009) mukaan 90 prosenttia kaupungin
asukkaista haluaa, ettd arkkitehtonisia kohteita, taidetta, siltoja, puita ja muita yksittaisia
kohteita valaistaan. 83 prosenttia asukkaista on sitd mieltd, ettd Jyvaskylan runsaat
valaistuskohteet tukevat kaupungin julkisuuskuvaa ajan hermolla eldvana kaupunkina.

Valaistuksen avulla voidaan nostaa esiin rakennuksia, taidetta ja puita sekd myos luontokuvia ja
lumi- ja jaarakentamista. Valaistuksen kaytt6 kaupunkikeskustan eldvoittamisessa ja
vetovoimaisuuden lisdamisessa sopii erityisen hyvin Kuusamoon, jossa pimea aika kestda ison
osan vuodesta.

4.4 Opastus

Selkedn opastuksen avulla on mahdollista lisatd kaupunkikeskustan kavijamaaria. Useissa
keskusteluissa on kaynyt ilmi, ettd Kuusamon kaupunkikeskustan yrittdjat kokevat opastuksen
sisdantuloteiltd kaupunkikeskustaan riittamattomaksi.

4.4.1 Opastaminen kaupunkikeskustaan: liikennemerkit

Kuusamoon tuleville matkailijoille ja vierailijoille on osoitettava selkedsti Kuusamon
kaupunkikeskustan sijainti opastuksen avulla. Talla hetkelld monet matkailijat ja vierailijat
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luulevat kaupunkikeskustan sijaitsevan Ouluntien varrella market-alueella. Keskustaan opastavia
liikennemerkkeja on lisattava risteysalueille. Lisaksi opasteissa tulee kertoa etdisyys
kaupunkikeskustaan seka osoittaa, ettda myds keskustan kautta paasee ajamaan Rukalle.

4.4.2 Matkailijoiden opastaminen kaupunkikeskustaan

Liikennemerkkiopastuksen lisdksi matkailijoita  ja  vierailijjoita  voidaan  opastaa
kaupunkikeskustaan monella muullakin tavalla. Matkailijoiden informointi ldahtee alueen
markkinoinnista ja mainonnasta seka Kuusamo-brandin luomisesta. Kokonaisvaltaisen design
management-ajattelun mukaisesti Kuusamon visuaalisen ilmeen tulee ndkya niin kaupungin
internet-sivuilla, matkailuesitteissa, lentokentalld ja linja-autoasemalla kuin kaupunkikuvassa.
Nain ollen matkailija tunnistaa Kuusamon ilmeen ja osaa yhdistdaa ilmeen Kuusamoon sen
nahdessaan.

Kaupunkikuvassa Kuusamon ilme voi nakya esimerkiksi katuvalaisinpylvaisiin kiinnitettavissa
tauluissa, jotka opastavat matkailijoita konkreettisesti paateiltda ja lentokentdlta keskustaan.
Katuremonttien yhteydessa on mahdollista rakentaa sisaantuloteiden valaistus sellaisella tavalla,
ettd se ohjaa kavijoitda kaupunkikeskustaan - kuten on Ouluntien osalta jo tehty. Kuusamon
keskustaan tulee saada myos kauppaliikkeisiin, ndahtavyyksiin ja muihin kohteisiin opastavat
kyltit.

5. Kuusamon kaupunkikeskustan KAUPALLINEN KEHITTAMINEN

5.1 Keskustan palvelurakenteen muokkaaminen

5.1.1 Keskustan palvelutehtdvé

Kaupallisen keskusrakenteen kannalta on tarkeaa hallita toiminnallinen tasapaino kaupungin
ydinkeskustan ja kahden alakeskuksen eli market-alueen ja Rukan valilla. Ne yhdessa
muodostavat palvelukokonaisuuden siten, ettd jokaiselle on |6ydettavissa selked, asukkaan ja
asiakkaan helposti hyvdaksyma palvelutehtava. Tasapainon vallitessa liikeideoiden ja konseptien
kehittyminen ja kiinteistdinvestoinnit ovat markkinalahtdisia, mutta samalla maankayttéa ja
kaupunkirakennetta tukevia.

5.1.2 Toimialarakenteen painotukset

Keskusta tarvitsee vetovoimaisia kaupallisia ankkureita, jotka saavat paivittdin aikaan suuria
asiakasvirtoja. Hyvia ankkureita ydinkeskustassa ovat paivittdistavarakaupat seka paikalliset ja
valtakunnalliset vaatetusliikkeet. Tarjolla on oltava palveluja, jotka saavat asiakkaan asioimaan
keskustassa saannollisesti.
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Pienet erikoiskaupat ja palveluyritykset syventavat ja laajentavat keskustan tarjontaa, joka
kilpailee suurimpien keskusten, kuten Oulun, Kajaanin, Rovaniemen ja Helsingin kanssa. Erikois-
ja ankkuriliikkeet taydentavat toistensa tarjontaa, mista hydtyy kumpikin osapuoli jos ja kun
palvelut sijaitsevat ldahelld toisiaan. Tavoitteena on siten oltava keskustapalvelujen tiivis rakenne.
Tiivis keskustapalvelujen rakenne parantaa myds palvelujen saavutettavuutta.

Kuusamon keskustan kaupankdyntiymparistoa tulee parantaa erityisesti erikoiskaupan tarpeita
silmalla pitden. Tama tarkoittaa sitd, etta tarjolla on oltava sopivan kokoisia liiketiloja erilaisille
toimialoille. Tarkeda on pitaa katutason tilat kaupan ja kaupallisten palveluntarjoajien kaytossa,
jotta kaupunkiymparistd ei passivoituisi liikaa.

Kaupallisen vetovoiman lisdaamiseksi ydinkeskustassa tulee vahvistaa seuraavien erikoiskaupan
toimialojen toimintaedellytyksia:

- vaatekauppa

- kenkdkauppa

- sisustuskauppa

- lahjatavarakauppa

- taloustavarakauppa

- optikot

- kemikaliot

- kultasepanliikkeet

- telemyymalat

- ravintolat

- pikaruokapaikat

Muutkin toimialat sijoittuvat luontevasti aivan ydinkeskustan kupeeseen. Muutosprosessia
hidastaa se, ettd monien olemassa olevien liikkeiden toiminta on vakiintunutta ja tapahtuu
omissa tiloissa. Muutokset nakynevat vasta pitkalla aikavalilla.

5.2 Toimialakohtaiset sijaintitekijat

5.2.1 Pdivittdistavarakauppa

Kaupungin kasvaessa olisi pyrittava sijoittamaan paivittdistavarakauppa ydinkeskustan reunalle.
Viimeistaan  kavelypainotteisen  kadun  tullessa  keskustan pt-kauppa hakeutunee
kdvelypainotteisen alueen paihin, jonne autolla asioivat voivat vaivatta pysakoida. Nykyiset
yksikot ovat tassa suhteessa jo valmiiksi hyvilla paikoilla.

5.2.2 Erikoiskauppa

Erikoiskauppa hakee sijaintinsa toimialan ja profiilin mukaan. Suurimmat asiakasvirrat tarvitseva
toimiala sijoittuu luonnollisesti vilkkaimpien jalankulkureittien varteen ydinkeskustaan Kitkantien

49



=2

Euroopan unioni
Euroopan aluekehitysrahasto

NORDIC BUSINESS CENTER

ja Ouluntaipaleen liikekiinteistdihin. Matkailijoille suunnattu tarjonta keskittyy myds ndiden
padkatujen varteen.

Ydinkeskustan palveluvarustuksesta puuttuvat monet merkittavat kotimaiset ja ulkomaiset
ketjut. Vaikka talla hetkella useiden ketjujen liikepaikkastrategia perustuu suurempien markkina-
alueiden varaan, perustrendi on, ettda kypsat ketjut pyrkivat hakeutumaan yha pienemmille
markkina-alueille. Tassa suhteessa Kuusamo saattaa olla varsin kiinnostava sijaintikohde monille
ketjuille.

Kulutuskysynndan kasvaessa myds tarjonta kasvaa. Samalla eri toimialat tarvitsevat
liiketoimintaansa entista paremmin soveltuvia liiketiloja. Kuusamon keskustassa on talla hetkelld
paljon tyhjillaan olevia liiketiloja, jotka kunnostamalla ja uudistamalla voitaisiin tehda paremmin
eri toimialojen tarpeisiin vastaaviksi. My6s uusia toimivia liiketiloja tullaan ydinkeskustassa
tarvitsemaan jatkossakin. Tama tapahtuu saneerauksen ja uudisrakentamisen kautta. Tilaa
vievalta kaupalta mahdollisesti vapautuvat katutason tilat lienevat varsin hyvin saneerattavissa
keskustatyyppisen erikoiskaupan tarpeisiin.

5.2.3 Tilaa vievi kauppa

Keskustan asemakaavassa tilaa vieva kauppa, kuten rakentaminen, sisustaminen, huonekalu- ja
autokauppa sijoitetaan Torangin alueelle. Keskustan alueella lisatdan liike- ja
toimistorakentamista seka asuntorakentamista.

5.2.4 Matkailupalvelut

Kuusamon kaupunkikeskustan alueella sijaitsevat matkailupalvelut ovat talla hetkella Iahinna
majoitus-, ravitsemus- ja neuvontapalveluja. Neuvontapalvelut on keskitetty market-alueella
sijaitsevaan Karhuntassuun, jonka toiminta on jo vakiintunutta.

Matkailuneuvontaa tulisi olla saatavissa myos ydinkeskustassa ympari vuoden. Jos neuvontaa
tuodaan ydinkeskustaan, sen tulee sijaita aivan Neljantienristeyksen laheisyydessa esimerkiksi
torilla. Lisdksi kaupungin alueella olevia opasteita tulee lisdta ja yhdenmukaistaa. Tama koskee
kulkureitteja, nahtavyyksia ja yksittaisia liikkeita.

5.3 Kiinteistdjen uudistukset

Levedt kadut ja matalat rakennukset korostavat keskustan kolkkoa vaikutelmaa.
Rakennusarkkitehtuuria uusittaessa on kuitenkin lahdettava ajatuksesta, ettd jokainen aikakausi
kertoo osaltaan kaupunkiyhteison historiasta, jota ei pida lakaista kokonaan pois.
Kaupunkikeskusta muuttuu vahitellen, virheista voidaan oppia ja niita voidaan korjata.
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Asemakaavan avulla pyritadankin ohjaamaan kortteleiden rakentamista niin, ettd ne ovat jatkossa
korkeampia, tyhjana olevat tontit rakennetaan ja ranta-alueiden vihervadylast6ja kunnostetaan
edelleen virkistyskayttoon.

Kortteleiden uudistusmahdollisuudet ovat seuraavat:

rakennuksien rakentaminen kiinni toisiinsa

- julkisivuremontit: pintamateriaalit, ulokkeiden lisdys/poisto, nayteikkunoiden uudistus,
valaistus

- turhien kulku- ja ndkdesteiden poisto: aidat, suuret kyltit

- kortteleita yhdistavien kaytavien ja katosten rakentaminen

- sisapihojen ottaminen kaupalliseen kaytt6on

- liiketilojen muuttaminen nykyajan vaatimuksia vastaaviksi

5.3.1 Postin kiinteisto

Kuusamon kaupunkikeskustan kehittamisen yhtena paaperiaatteena on kauppakeskuksen
rakentaminen kaupungin omistamalle Postin tontille. Postin kiinteistdon rakentaminen ja
kehittaminen antaa mahdollisuudet monenlaisiin palveluntarjonnan ja kaupunkikuvan
uudistuksiin:

vahittdiskaupan ja -palvelujen uudet liiketilat

- jalankulkualueiden laajentaminen

- viheralueiden lisddminen

- kaupallisen ydinkeskustan leventaminen

- pysakoinnin lisadminen

- integrointi naapurikiinteistojen kanssa

- kavelykatu

- Kitkantien tonttien passiivisten takaosien hyédyntaminen
- kaupunkikuvan siistiminen

- keskustaa vireyttavan kulttuuritarjonnan lisdaminen
- keskustan jarvenrantaimagon parantaminen

5.3.2 Kauppakulma

Kauppakulma edustaa uusinta liikerakentamista ydinalueella, mutta suuri osa Kauppakulman
liiketiloista on talla hetkella tyhjillaan. Postin tontille suunniteltavan hankkeen yhteydessa tulee
pohtia myos Kauppakulman toiminnallisia ongelmia. Naiden kahden kiinteiston véliset synergiset
edut ovat ilmeiset. Postin tontille rakentuvan kauppakeskuksen ja Kauppakulman viliin
suunniteltu kavelykatu sitoo nama kiinteistot ja niiden toiminnot yhteen.
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5.3.3 Sokos-keskus ja tori

Sokos-keskus toimii ydinkeskustan yhtena merkittavimmista kaupan kokonaisuuksista. Se nojaa
torialueeseen. Pysdkdinti on osoitettu Joukamontien-Torangintien varteen liikekiinteiston
lansipuolelle. Sokos-keskuksen tarjonta on vetovoimaista ja talla hetkellda siella toimii
paivittdistavarakauppa ja useita erikoistavarakauppoja ja -palveluita. Keskus tarjoaa myods lahes
ainoan ydinkeskustassa olevan puolijulkisen, oleskelun mahdollistavan sisatilan asukkaiden ja
asiakkaiden kayttoon. Tassd suhteessa synergia toriin on varsin toimiva. Perinteisesti Sokos-
keskus ja tori ovatkin olleet asukkaiden tapaamispaikka. Tassda suhteessa ne ovat toimineet
kaupungin ehdottomana keskipisteend. Torin osalta avaimet yhteisollisen kaupunkikulttuurin
edistamiseen ovat olemassa. Torilla jarjestetadn useita tapahtumia vuodessa ja tapahtumien
yhteydessa on tullut esille helppokayttdisen esiintymislavan tarve.

5.3.4 Virisilmdn kortteli

Kitkantien ja Ouluntaipaleen risteyksessd oleva liikekiinteist6 on keskeinen ydinkeskustan
korttelialue. Pitkalla aikavalilla on suotavaa, etta liiketiloissa toimiva tilaa vieva kauppa vaistyy
keskustatyyppisen kaupan tieltd. Taman on kuitenkin annettava tapahtua luonnollisen kehityksen
seurauksena.

5.3.5 Urheilukentéin alue

Urheilukentan sijainti Kelanrannassa on aiheuttanut keskustelua vuosien saatossa. Tulisiko
kentta sadilyttdd nykyisella paikallaan vai siirtda liikuntahallin ja muiden liikuntatoimintojen
laheisyyteen? Talld hetkelld urheilukenttd on hyvassa kunnossa ja sen ympariston eteen on tehty
merkittavia ymparistonkohennustoita. Liikuntapaikkatyoryhman tehtdavana on urheilukentan
kunnostuksen ja sijainnin tarkastelu.

5.3.6 Ranta-alueet ja venesatama

Kelanrantaa Kuusamojarven rannalla on kunnostettu ja tehty viihtyisammaksi. Muun muassa
rannan kautta kulkeva Kuusamon historiareitti, reitistdjen ja uimarannan kunnostaminen seka
Kirkkosaareen ja saaren kautta Lahdentaukseen kulkeva kevyen liikenteen silta ovat osaltaan
lisanneet Kelanrannan viihtyisyytta ja toiminnallisuutta.

Kelanrannan viihtyisyytta on kuitenkin mahdollista lisdta entisestdaan. Useissa keskusteluissa ja
kaupunkikeskustan kehittamiseksi jarjestetyissa ideointitilaisuuksissa Kelanrantaan toivotaan
etenkin kahvilaa, yleistd saunaa, luistelukenttdd tai -rataa ja avantouintikeskusta. Myds
venesataman kehittaminen koetaan tarkedksi. Venesatamaan tuleva palvelukokonaisuus voisi
sisaltad korkeatasoiset palvelut veneilijoille mukaan lukien kahvilatoimintaa ja ohjelmapalveluja.
Rakentamisesta huolimatta alueen toivotaan kuitenkin sailyvan luonnonldheisena ja
virkistyskayttoon sopivana.
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Rannan laheisyydessa sijaitsevaan Kirkkosaareen rakennetun sillan myota Kirkkosaari on nyt
saavutettavissa ja virkistyskdaytdssa ympari vuoden. Kirkkosaaren toiminnallisuutta voidaan lisata
esimerkiksi valaistuksen ja lumi- ja jaarakentamisen avulla.

Kelanrannan eldvéittaminen antaa mahdollisuuden tuoda esiin  Kuusamon aivan
kaupunkikeskustassa sijaitsevaa rantamaisemaa, joka nykyisellaan jaa edelleen piiloon ja monelta
matkailijalta kokonaan nakematta. Kauppakeskuksen rakentamisen yhteydessa kulkua ja nakymia
ranta-alueelle tulee tehda nakyvammaksi luontokaupunki-imagoon sopivasti.

5.3.7 Pysiikéintialueet

Kitkantien ja Ouluntaipaleen kunnostuksen yhteydessa vinopysakdinti katujen varsilta vahenee.
Myds kauppakeskuksen rakentaminen lisaa pysakointipaikkojen tarvetta.

Postin tontin pohjoispuoliselle alueelle (kortteli 17, tontit 3 ja 8) on mahdollista kaavoittaa lisaa
pysakdintipaikkoja. Lisaksi Postin tonttia vastapaata Kelantien toisella puolella sijaitsevaa
Ervastinaukiota  voidaan  kehittaa  viihtyisdammaksi ja  paremmin  saavutettavaksi
pysakdintialueeksi. Myds Kaiterantien kolmen kiinteiston “takapihapysakointi” on mahdollista
uudistaa yhtenaiseksi parkkikentaksi. Alueelta olisi mahdollista johtaa samalla kahdesta kolmeen
jalankulkuvaylda rakennusten valista suoraan Kitkantielle. Pysakointialueilla kiinnitetaan
erityinen huomio kaupalliseen opastukseen ja merkitsemiseen.

5.4 Rakennusten julkisivujen parantaminen

5.4.1 Keinoja rakennusten ilmeen kohentamiseksi

Ulkoisen ilmeen saneeraus on ainakin ydinkeskustan vanhimpien rakennusten osalta
ajankohtainen. Uudisrakennuksista puolestaan tehddan ainakin kolmikerroksisia, jolloin
katutason yldapuolelle voidaan sijoittaa toimistotiloja ja asuntoja.

Puumateriaalin kaytolla voidaan pehmentda keskustan rakennusten julkisivujen ilmetta.
Nykyaikainen puurakentaminen ja hirsirakentaminen sopivat Kuusamon luontoa korostavaan
imagoon. Puurakentamista on toivottu kaupunkikeskustaan useissa asukkaille, yrittdjille ja
paattadjille jarjestetyissa keskustan kehittamiseen liittyvissa tilaisuuksissa ja kyselyissa.

5.4.2 Keinoja yksittdisen liikkeen ilmeen kohentamiseksi

Miellyttava ulkoinen ilme ja oikein toteutetut rakenteelliset yksityiskohdat tukevat yksittdisessa
liilkkeessa toimivaa yritysta. Liikkeen luonteen ja ulkokuvan tulisi olla sopusoinnussa keskenaan.
Vahvasti erottuvat ja persoonalliset yksityiskohdat antavat ydinkeskustasta eloisamman ja
idyllisemman kuvan. Mahdollisuuksia piristaa liikkeen julkisivua ja ndyteikkunoita on monia:
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- logot

- ulkomyynti

- kohdevalaisimet
- ulokkeet

- teippaukset

- ikkunapuitteet

- katokset

- lapinakyvyys

- liikkuvat osat

Katutilan kayttd liike- ja markkinointitilana rikastuttaa kaupunkikuvaa ja teravoittaa
kaupankdynnin sesonkeja.

Mainosikkunoiksi teipatut ikkunat antavat liikkeesta usein hyvin elottoman kuvan, jota voitaisiin
piristaa esittelemadllda myymalatilaa ja tuotteita. Esimerkiksi elintarvikekaupassa tuotteiden
varikirjo (leivat, hedelmat, vihannekset) ja valaistus ovat omiaan luomaan elavaa kaupunkikuvaa.
Lapinakyvat, myymalaa esittelevat seinat ovat yleistyneet myds paivittaistavarakaupassa.

Muita julkisivua latistavia tekijoita ovat esimerkiksi ndyteikkunassa nakyvat kalterit, tummat
ikkunapuitteet seka likaiset ikkunat ja seindpinnat.

Kiinteistdbnomistajia tulisi tunnustella, missa maarin he ovat halukkaita muuttamaan liiketilojaan
vuokralaisen toivomuksia vastaaviksi. Varsinkin ydinkeskustassa sijaitsevien liiketilojen tulisi olla
tarpeeksi syvid ja kapeita aktivoidakseen katutilaa. Lisaksi tiloissa toimivan liikkeen toimiala
madraa pitkalti sen julkisivun luonteen. Ydinkeskustassa on pyrittdva luomaan suotuisat
olosuhteet harjoittaa keskustamaista pienta erikoiskauppaa.

Epasiisteista sisdpihoille vievista kaytavista ja liikkeiden takapihoista tulee pyrkia yhteisvoimin
eroon. Naita tiloja tulee kunnostaa ja jateastiat tulee sijoittaa jarkevasti. Tarvittaessa kaupunki
voi turvautua voimakeinoihin.

5.5 Asukkaat ja matkailijat asiakkaina

5.5.1 Paikalliset asukkaat

Kuusamon keskusta palvelee koko kaupungin asukkaita sivukyldt mukaan lukien. Keskusta
palvelee lisaksi matkailijoita ja mokkildisia seka taivalkoskelaisia ja posiolaisia. Vaikka alueen
matkailustrategia ei perustu ostosmatkailuun, hyva vahittdiskaupan tarjonta ja miellyttava
ostosymparisto tukevat matkailupalvelutarjontaa.

Kuusamolaiset itse tietavat, mitd he tulevat hakemaan kaupunkikeskustasta. Matkailijan on sen
sijaan helppo ohittaa kaupungin keskusta, jos hadnelle ei anneta minkdanlaista kimmoketta
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asioida sielld. Ulkomainonta ja riittdva opastus on tarkedaa kaupunkia ldhestyvan matkailijan
mielenkiinnon herattamiseksi.

Keskusta-asumista tulee edistaa, koska se lisda keskustan aktiivisuutta ja sosiaalista kontrollia,
parantaa liikkeiden kannattavuutta ja tarjoaa vaihtoehtoisen asumismuodon, jossa omatoimisuus
ja auton omistus ei ole yhta valttamatonta kuin muualla asuttaessa. Keskusta-asuminen sopii
erityisen hyvin esimerkiksi niille opiskelijoille ja vanhuksille, jotka arvostavat lahella olevia
palveluja. Kuusamolaiset yrittdjat ja kiinteistonomistajat tukevat ajatusta asuntorakentamisen
lisdadmisesta keskustassa.

5.5.2 Matkailijat ja mokkildiset

Matkailijan kannalta kaupan palvelut ovat toissijaisia muihin matkailupalveluihin verrattuina,
mutta puuttuessaan ne ovat kysyntaa karkottava tekija. Kuusamon alueen matkailustrategioissa
tavoitteena on lisatd ulkomaalaisten matkailijoiden osuutta. Jotta keskustakin saisi osan
monikansallisesta matkailijavirrasta, sinne on saatava uusia vetovoimaisia vierailukohteita ja
ohjelmapalveluja, matkailijoita kiinnostavan kaupan ja palveluyritysten tarjontaa seka taitoa
palvella erimaalaisia asiakkaita.

Kuusamossa vahittdiskaupan ja muiden kaupallisten palvelujen merkitysta korostaa Kuusamon
mokkivaltaisuus. Koska  Rukan  matkailijat eivat vieraile alueella  ensisijaisesti
ostosmahdollisuuksien takia, heita taytyy yrittda houkutella Kuusamon keskustaan muilla tavoin.
Tama tarkoittaa esimerkiksi matkailijoita kiinnostavan kulttuuritarjonnan ja tapahtumien
markkinointia. Toinen mokkildisten ryhma ovat ulkopaikkakuntalaiset mokkildiset, joita tulee
lahestya osin eri tavoin kuin satunnaisesti kdyvia matkailijoita.

5.6 Tapahtumat

5.6.1 Tapahtumatyypit

Yleis6tapahtumilla voidaan lisata kaupunkikeskustan vetovoimaa. Kaiken kaikkiaan tapahtumia
olisit hyva olla ainakin kerran kuukaudessa, jotta mielikuvamarkkinointi eldvasta
kaupunkikeskustasta olisi perusteltu. Tapahtumia voidaan katsoa olevan kolmea tyyppia (Melkko
2003):

1. Kaupunkikuvan kehittymiseen vaikuttavat tapahtumat
a. Massatapahtumat (yli 100 000 kavijaa)
b. Esimerkiksi Seindjoen Tangomarkkinat, Kotkan Meripdivat, Porilazz, Helsingin
Juhlaviikot, Taiteiden Y6, Asuntomessut, Suviseurat
¢. Kuusamossa mahdollista kerran vuodessa
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2. Kaupalliset tapahtumat
a. Myynninedistaminen eri tavoin (noin 10 000 kavijaa)
b. Teemaviikot, markkinat: joulun avajaiset, lumenveistoskilpailut, alennusmyynnit,
Karhujuhlat, Valkosipuliy®, Hillamarkkinat, Venetsialaiset
¢. Kuusamossa mahdollista 6-8 tapahtumaa vuodessa

3. Sosiaaliset kanssakdymistd ja viihtyvyyttd parantavat ilmapiiritapahtumat
a.”Itsestaan” syntyneita, padpaino viihteessa, eivat tavallisesti edellyta kauppiailta
markkinointiponnisteluja
b. kotiseututapahtumat, Kuusamo-paivat, hengelliset tapahtumat, sukuseurojen
tapahtumat, kansalliset juhlatilaisuudet
c. Liikkunta- ja muut harrastustapahtumat, paraatit: urheilukilpailut, muotinaytokset,
koiranayttelyt, moottoripyérien kokoontumisajot, sotilastapahtumat

Kaupallisten tapahtumien markkinoinnista vastaavat yritykset. Yleensa kaupalliset tapahtumat ja
kaupunkikuvalliset tapahtumat vaativat onnistuakseen erillisen projektiorganisaation. Ei-
kaupallisissa tapahtumissa jarjestdajaosapuoli hoitaa tapahtuman organisoinnin, mutta yrittajilta
voidaan sopimuksen mukaan kerata markkinointimaksua, jos tapahtuman luonne sita edellyttaa.

5.6.2 Kuusamon keskustan tapahtumatarjonnan kehittéminen

Tapahtumatarjonnan kehittaminen on tarkea ja hyva keino kehittdaa kaupunkikeskustaa. Vuonna
2004 tehdyissa yrittdja- ja asukaskyselyissa seka yrittdjat ettda asukkaat toivoivat erityisesti
kaupallisten tapahtumien seka huvi- ja kulttuuritapahtumien lisdamista.

Tarkeitda Kuusamon kaupunkikeskustan alueella jarjestettdvida tapahtumia ovat tdlla hetkelld
muun muassa Nature Photo -valokuvaustapahtuma, Karhujuhla, joulunavaus, markkinat,
Kuusamopadivat, Olutfestivaalit ja vuonna 2014 ensimmaista kertaa jarjestetyt Venetsialaiset.

Kuusamon kaltaisen pienen kaupungin kannalta suuri potentiaali piilee kaupallisten tapahtumien
ja ilmapiiritapahtumien jalostamisessa. Jo vakiintuneiden tapahtumien vetovoimaa voidaan lisata
kasvattamalla ja monipuolistamalla tapahtumatarjontaa niin, ettd kerran tapahtumaan
osallistuttuaan kavija tulee mielelladn uudelleen seuraavanakin vuonna. Tama onnistuu
esimerkiksi tapahtumia ja tapahtumaviikonloppuja yhdistelemalld, jolloin myds markkinointi
voitaisiin tehda yhdessa. Kaiken kaikkiaan kalenterivuoteen mahtuu hyvin monenlaista
merkkipaivaa, jota voi hyddyntda monipuolisesti tapahtumasuunnittelussa.

5.6.3 Tapahtumajérjestdminen kaupunkikeskustan alueella

Kuusamossa toimii tapahtumatiimi, jonka tehtdvana on tapahtumajarjestamisen kehittdminen ja
tapahtumajarjestaminen kaupunkikeskustan alueella. Tapahtumatiimiin  kuuluu jasenid
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KauppaKuusamosta, Kuusamon yrittdjistd, Kuusamon Era-veikoista, Kuusamon Pallo-Karhuista,
Kuusamon Nuorkauppakamarista, Ruka-Kuusamo matkailuyhdistyksests, Rukan
kavelykylayhdistyksesta, Naturpolis Oy:sta seka Kuusamon kaupungilta.

Tapahtumatiimin tehtavana on kehittaa ja koordinoida tapahtumajarjestamista Kuusamossa.
Tavoitteena on, ettd tulevaisuudessa Kuusamossa jarjestettdisiin isoja massatapahtumia
vuosittain  sekd kehitettdisiin  kaupallisia tapahtumia. Yhtend hyvana vaihtoehtona
tapahtumajarjestamiselle on tapahtumayhtion perustaminen yhdistyspohjalta.

Tapahtumatiimin yhteistydssa eri tahojen kanssa jarjestamat Kuusamon Venetsialaiset elokuun
viimeisena lauantaina 2014 olivat menestys ja niiden jarjestamista jatketaan.

5.7 Nahtavyydet

Kaupunkikeskustaan olisi elintarkeda saada vetovoimaisia nahtavyyksia ymparivuotisen
matkailun tukemiseksi. Mahdollisuuksia on jo olemassa olevien nahtdvyyksien siirtaminen
lahemmaksi ydinkeskustaa seka kokonaan uusien nahtavyyksien rakentaminen.

Kauppakeskuksen rakentaminen ydinkeskustaan toisi sinne uuden nahtavyyden. Kauppakeskus
tulee rakentaa luontokaupunki-imagon mukaisesti mahdollisimman suurelta osin puusta
(hirrestd) ja se tulee valaista nayttavasti.

Kelanrannan ja Kirkkosaaren kehittaminen (reitistot, historiareitti, kevyen liikenteen silta) ovat
tehneet jo nyt naistd paikoista aikaisempaa mielenkiintoisempia nahtavyyksia, mutta ranta-
aluetta on mahdollista kehittaa viela enemman matkailijoita ja paikallisia asukkaita kiinnostavaksi
kohteeksi ja ndhtavyydeksi.

Lumi- ja jaarakentamisella, nayttavilla valaistusratkaisuilla sekd vihreyden lisdamiselld voidaan
tuoda ymparivuotisia nahtavyyksia kaupunkikeskustaan ja lisatd keskustan vetovoimaisuutta.
Kelanranta ja Kirkkosaari ovat erinomaisia paikkoja nayttavan valaistuksen ja taiteen kaytolle.

Luontovalokuvien tuominen kaupunkikeskustaan esimerkiksi heijastamalla niitd rakennusten
julkisivuihin toisi kuusamolaista luontoa ja osaamista naytille keskustaan. Luontokuvia ja
valaistusta yhdistamalla on mahdollista tuottaa upeita nahtavyyksia kaupunkiymparistoon.

Kotiseutumuseota on mahdollista kehittdd kiinnostavammaksi. Tavoitteiksi tulisi laittaa
toiminnan ymparivuotisuus ja sijainti lahempéana keskustaa.

Myo6s Kuusamon historiasta kertovan historiakeskuksen perustaminen on keskustelun alla ja sen
paikkaa pohditaan. Historiakeskus olisi hyva nahtavyys ydinkeskustaan.
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Erilaisten Kuusamoon liittyvien tarinoiden avulla voidaan tuoda kaupunkikeskustaan uusia
nahtavyyksia. Tommi Kinnusen kirja Neljantienristeys on saavuttanut suuren suosion, ja kirjan
tapahtumapaikkoja on mahdollista kehittdaa nahtavyyksina. Esimerkiksi Kemijarvella jarjestetaan
opastuskierroksia ja tapahtumia Taivaan tulet -televisiosarjan innoittamana.

5.8 Yrittdjayhteistyo

Kuusamon kaupunkikeskustan kaupallisen vetovoiman kehittaminen l|3htee koko keskustan
alueen eli ydinkeskustan, market-alueen ja keskustan reuna-alueen yrittdjien ja yhdistysten
yhteistyosta. Keskustan kehittdminen on kaikkien yhteinen haaste ja parhaimmat tulokset
saavutetaan kaikkien tahojen yhteisty6lla ja positiivisen kehittdamisen ilmapiirin luomisella.

Kaupallisen rakenteen ja asiointitapojen muuttuessa hypermarketteja ja verkkokauppoja
suosivaan suuntaan, Kuusamon keskustan asema ei enda ole yhta itsestdadan selva kuin
aikaisemmin. Varsinkin erikoiskaupan osalta on pidettdva huolta, ettei keskustasta tule
toissijaista tdydennysostospaikkaa. Keskustan yrittdjien on syyta luoda yhtenadisia toimintatapoja,
joilla pystytaan parantamaan keskustan kaupallista imagoa. Yhteisesti voidaan esimerkiksi sopia,
millaisia asioita tuodaan esiin markkinoinnissa ja asiakaspalvelukdaytanndissa, esimerkiksi:

- aukioloajat

- henkilokohtainen palvelu

- teemat: joulukatu, alennusmyynnit, somistus

Kuusamon keskustalle tulee luoda imago, ettd siella harjoitetaan kuusamolaista
kaupankayntiyrittajyytta parhaimmillaan. Kun palvelu profiloidaan paikallisten kuluttajien tarpeet
huomioon ottaen, kuluttajien asiointiakin voidaan muuttaa paikallista pienyrittdjyytta suosivaan
suuntaan. Muualla asioivan (Oulu, market-keskittyma, internet) kuluttajan syyllistaminen
esimerkiksi julkisuudessa on epahienoa. Hyvantuulisen kauppiaan liikkeessa on mukava asioida —
kilpailutilanteen analysointi tulee tehda yrittajayhteison sisalla.

5.8.1 KauppaKuusamo

Kuusamon Liikekeskusyhdistys ry kayttda KauppaKuusamo nimea ulkoisena tunnuksena.
KauppaKuusamo on Kuusamon kaupunkikeskustan yrittdjien yhdistys, joka padasiassa jarjestada
tapahtumia Kuusamon keskustassa.

KauppaKuusamon tehtavida on mahdollista laajentaa. Yhdistys voi esimerkiksi ottaa laajemmin
hoitaakseen keskustan, niin ydinkeskustan kuin market-alueen, kauppa- ja muiden liikkeiden ja
yritysten  yhteismarkkinoinnin, jarjestda yrittdjille muun muassa tuotteistamis- ja
markkinointikoulutusta, edistdd osaltaan kiinteistdjen kunnostustoimenpiteitd seka palkata
toiminnanjohtajan/kylapaallikon. Toiminnanjohtajan tehtdviin kuuluisi muun muassa edelld
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mainitut toimenpiteet seka tapahtumajarjestaminen. Lisdaksi toiminnanjohtajan tehtdviin voisi
kuulua vyrittdjien valisten suhteiden yllapitaminen, yrittdjien apuna toiminen kehitettdessa
yritysten toimintaymparistdd seka suhteiden ja viestinnan yllapitdaminen ja kehittaminen
yrittdjien ja kaupungin valilla.

5.8.2 Yhteistyon haasteita

Yleensa suurimmat ongelmat keskustan kehittamiselle johtuvat siitd, ettd uudistukset
kohdistuvat suurelta osin "ei kenenkddan maalle” eli yhteiseen katutilaan ja yleiseen
viihtyvyyteen. Taman takia yrittdjien valinen seka yrittdjien ja kaupungin valinen keskustelu ja
yhteiset ponnistelut kaupunkiymparistén parantamiseksi ovat avainsanat uudistusten

lapiviemiseksi.

Usein, kun ehdotetaan uudistusten tekoa, yksittdiset yrittdjat saattavat kokea ne ajan- ja
rahantuhlaukseksi. Kuitenkin esimerkiksi liikkeiden julkisivujen kohentaminen vaatii usein
enemman mielikuvitusta kuin rahaa. Uudistukset on nahtadva investointeina, ei pelkkina kuluina.
Samalla on muistettava, etta yhteismarkkinointi voi saastaa kuluja melkoisesti.

Monet ovat huolissaan myds vapaamatkustaja-ongelmasta: jokin yritys katsoo parhaaksi olla
osallistumatta yhteistyohon tietden, ettd hyotyy muiden aikaan saamista muutoksista. Tassa
suhteessa ei kuitenkaan kannattaisi jadda tuleen makaamaan, vaan pitda pyorat pyorimassa ja
luoda hyvaa yhteishenked sen enemmiston keskuudessa, joka on sitoutunut yhteiseen
tavoitteeseen. Yhteisissa uudistus- ja kehitystyOprojekteissa tehtavat paatokset kun ovat aina
kompromisseja ja yksittdisen yrittdjan (kilpailu)etu ei ole aina kaikkien (kilpailu)etu.

6. SUOSITUKSET JATKOTOIMENPITEIKSI

6.1. Linjaratkaisut

Kuusamon kaupunkikeskustan kehittamisen tavoitteena on omaleimaisen kuusamolaisen
keskustan luominen, jossa luonto on tarkea elementti. Erityisesti esteettémyys, vihreys, valaistus
ja yleinen ymparivuotinen viihtyvyys ovat keskeisia tekijoita keskustan kehittamisessa. Kuusamon
keskustaa tulee uudistaa kaikkia vuodenaikoja silmallad pitden: pelkka kesakeskustan luominen ei
ole tarkoituksenmukaista vaan keskusta-asioinnin tulee olla mahdollisimman miellyttavada myos
talviaikaan.

Kuusamon keskusta-alue jaetaan ilmeeltddn ja toimintamuodoiltaan eri alueisiin (kuva 33).
Kitkantielle ja Ouluntaipaleelle keskitetddn kaupallisia toimintoja, Kitronintiesta ja Kirkkotiestd
kehitetddan historian, taiteen ja hengellisen elaman keskittymaa, kaupungintalon seutu on
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hallinnollinen keskittyma, Kelanranta vapaa-ajan ja virkistystoimintojen alue, Torangin alueella
sijaitsee tilaa vieva kauppa ja liikuntakeskuksen ymparistd on urheilun ja liikkunnan aluetta.
Logistiikkaan (mm. kuljetukset ja varastointi) keskittyvat toiminnot sijoitetaan 5-tien tuntumaan.

Padperiaatteina kaupunkikeskustan kehittdmisessd ovat Kitkantien ja Ouluntaipaleen
kunnostaminen ja ndiden yhteydessa kavelypainotteisen ydinkeskustan rakentaminen
Neljantienristeyksen alueelle sekda kauppakeskuksen rakentaminen Postin tontille.
Kauppakeskuksen ja katujen kunnostuksen yhteydessd on varmistettava riittdva pysakointi
kaupunkikeskustassa. Varsinainen kdvelykatu toteutetaan kauppakeskuksen ja Kauppakulman
valiin. Kuusamon keskustan kaupallista rakennetta tiivistetddan ja levennetdan. Kuusamojarvi
otetaan maisemalliseksi ja toiminnalliseksi osaksi keskustaa.

Uusi jad/monitoimihalli toteutetaan liikuntakeskuksen yhteyteen. Tassa yhteydessa kartoitetaan
liikuntahallin ja jadhallin yhdistaminen yhtenaiseksi rakennukseksi.

Kaupunkimaisemman ilmeen luomiseksi yhden tai useamman tornitalon rakentaminen on
varteen otettavaa. Tornitalon sijaintiin vaikuttavat kaavoitusratkaisut, joissa on huomioitava, etta
luonnollisin paikka tallaiselle korkealle rakennukselle on aivan ydinkeskustassa tai heti keskustan
reuna-alueella.

Hallinnollinen
keskus

Kuva 33. Kuusamon keskustan toiminnalliset osa-alueet.
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6.2 Yksittdiset toimenpidesuositukset

Yhteisen tilan katu — Kitkantien ja Ouluntaipaleen kunnostus. Ydinkeskustan liikenteen ja
ympadriston luonnosvaiheen suunnitelmista ydinkeskustan suunnittelua lahdetaan jatkamaan
Kitkantien liikennejarjestelyjen ja pysdkdinnin osalta vaihtoehdon 1 mukaisesti. Vaihtoehto 1
("Puistokatu”) jasentda katutilaa parhaiten ja tuo eniten vihreyttd kaupunkikeskustaan.
Neljantienristeyksen osalta suunnittelua jatketaan vaihtoehdon 2 (”Avoin Neljantienristeys”)
mukaisesti. Yhteisen tilan katu elavoittaa kaupunkikeskustaa ja luo keskustasta viihtyisamman,
mutta sallii edelleen liikkkumisen myods moottoriajoneuvoilla. Ratkaisuun liitetaan mukaan
Ouluntaipaleen ja Kaiterantien liittymadn seka Kitkantien ja Vienantien liittyman parantaminen
sekd Ouluntaipaleen ja Kitkantien pohjoispddan parantamistoimenpiteet. Jatkosuunnittelussa
ydinkeskustan ratkaisuesitystd tarkennetaan Ilumitilojen, istutusten, katukalusteiden,
katukahviloiden, pyorapysakdinnin ja valaistusperiaatteiden osalta seka Kelantien linja-autojen
paatepysakkijarjestelyjen osalta. Nykyinen tori toimii kaupunkikeskustan yhtendisen ilmeen
lahtokohtana. Katujen kunnostuksen yhteydessa tulee huomioida myds alueen helppo
muunneltavuus tapahtuma-alueeksi. Kehittamisratkaisu valmistuu vuoden 2015 alussa.

Ydinkeskustan rakenteen leventiminen ja tiivistaminen. Osa ydinkeskustan kaupallisen
rakenteen tiivistamista on sen leventaminen. Ydinkeskustasta voidaan tehdd entista
toiminnallisempi asiointipaikka, kun sen sisdiset kulkuyhteydet ovat kunnossa ja pysakointitilaa
on riittavasti (kuva 34). Tavoitteena on esteettomien kulkuyhteyksien luonti kortteleiden valitse
Kaiterantieltda Vanttajantielle. Tahan valiin jaa merkittdva maara keskustan tarkeita
liiketilakeskittymia, mika merkitsee luontevan ja entista houkuttelevamman asiointiympariston
syntya. Esteettomien kulkuyhteyksien luominen rantaan seka jarvelle suuntautuvien nakymien
avaaminen on my0s otettava huomioon ydinkeskustan rakennetta
muokattaessa.
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Kuva 34. Kaiterantien ja Vanttajantien valisten kortteleiden rakenneuudistus.

Postin tontti — kauppakeskus ja kavelykatu. Kirkonseudun asemakaavan muutosta jatketaan
kaavoittamalla Postin tontille noin 16 000 kerrosneliometrin suuruinen kaksikerroksinen
kauppakeskus, jonka kaupallinen paino on erikoiskaupassa. Toteutusvastuu on yksityisella
toimijalla ja alustava kustannusarvio on 27 miljoonaa euroa. Kauppakeskukseen voitaisiin tuoda
erikoiskaupan lisdksi kahviloita, ruokapaikkoja, nuorisotiloja, yritystoimintaa, nayttelytiloja,
matkailuneuvontaa ja paikallista villiruokaa.

Kauppakeskuksen ja Kauppakulman viliin rakennetaan kavelykatu. Kauppakeskuksen ja
kdavelykadun rakentamisessa tulee ottaa huomioon vihreyden, valaistuksen ja luontokuvien
tuominen osaksi kauppakeskusta. Luontokuvien heijastaminen julkisivuihin, lumi- ja
jadarakentaminen kavelykadulle, rakennusten, aukion ja taiteen nayttava valaistus ovat asioita,
joilla kauppakeskuksesta  tehdaan omaperainen kuusamolainen vetovoimatekija
kaupunkikeskustaan. Kauppakeskuksen rakentamisessa on kaytettdava mahdollisimman paljon

puu- ja hirsirakentamista.

Pysakointi. Pysakointi keskitetadn ydinkeskustassa tonttien takaosiin, joista jarjestetaan viihtyisa
reitti liikkeiden etupuolille. Kaiterantien varrella olevat pysakointialueet vyhdistetdan
Kaiteranparkiksi, Ervastinaukion pysakointialueesta tehdadan viihtyisampi ja saavutettavampi ja
kauppakeskuksen pohjoispuoliselle alueelle kaavoitetaan pysdkdintialue. Opastukseen
pysakointialueille seka pysakdintialueilta liikkeisiin on kiinnitettava erityista huomiota.
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Kiinteistéjen ja kortteleiden kunnostus. Padkatujen, kuten Kitkantien, Kkiinteistot tulee
kunnostaa sopimaan uudistuvaan kaupunkikeskustailmeeseen yhteistydssa kiinteisténomistajien,
vuokralaisten ja kaupungin kesken. Kaupunki voi mahdollisuuksien mukaan tarjota
kiinteistonomistajille suunnitteluapua kiinteistéjen kunnostukseen. Myds kortteleiden takapihat
tulee kunnostaa: risukot hoidetaan, kortteleiden vialisten kujien kulkuesteet poistetaan,
suuremmat lumikinokset kasataan muualle ja ympdrist6a elavoitetddn muun muassa
valaistuksella.

Katukalusteet. Ydinkeskustan kunnostuksen yhteydessa tehddan suunnitelma katukalusteiden
uusimisesta yhtendisen ilmeen lisaamiseksi kaupunkikeskustaan. Seuraaviin kaupunkiympariston
kalusteisiin tulee saada yhdenmukainen ilme ja materiaalina tulee kayttaa paaosin puuta ja
luonnonkivea: valaisimet, penkit, pyoratelineet, roska-astiat, terassit, aidat ja kaiteet seka runko-
jajuurisuojat.

Opastus. Kaupungin tulee lisata keskustaan opastavia liikennemerkkeja sisdantuloteille, etenkin
Ouluntielle. Liikennemerkeilld tulee myds opastaa Ouluntieltd ja Kajaanintielta keskustan kautta
Rukalle.  Matkailijoiden  opastamista  kaupunkikeskustaan  parannetaan Kuusamon
kaupunkikeskustan visuaalisesta ilmeesta jarjestetyn ideakilpailun voittajaehdotuksen pohjalta.
Uusi ilme tulee ndkymdan myds Tervetuloa Kuusamoon-pylooneissa ja nahtdvyyksiin,
kauppaliikkeisiin  ja muihin kohteisiin opastavissa kylteissd. KauppaKuusamo hankkii
Neljantienristeykseen opastepylvaan, jossa on opasteet em. kohteisiin. Virkistysreitistdille tulee
lisata opasteita reittien varrella oleviin kohteisiin ja samoin nadista kohteista tulee olla opasteet
reitistoille. Yhtendisilla opasteilla lisdatadan kaupunkikeskustan omaleimaisuutta ja yhtenaista
ilmetta.

Kelanranta ja Kirkkosaari. Kelanrannassa sijaitsevan venesataman kehittaminen tulee ottaa
pohdintaan. Venesataman yhteyteen tulee rakentaa korkeatasoiset palvelut veneilijéille ja muille
ranta-alueen kayttdjille. Myo6s yleisen saunan rakentamisen mahdollisuudet Kelanrantaan tulee
selvittda. Kirkkosaaren saavutettavuuden parantamisen jatkoksi tulee pohtia Kirkkosaaren
kehittamistda nahtavyytena ja virkistyspaikkana. Valaistuksen ja lumi- ja jaddrakentamisen avulla
on mahdollista kehittda saaresta todella hieno virkistyskohde. Kelanrannan ja Kirkkosaaren
kehittaminen tapahtuu yhteistydssa yrittajien, yhdistysten ja kaupungin kanssa.

Virkistysreitistot. Kaupunkikeskustan ymparilla  kulkevan virkistysreitiston opastuksen
parantamisen lisdksi reitiston varrella olevia virkistys- ja vapaa-ajan toimintoja ja palveluja tulee
lisata siten, ettd reitin varrelta lOytyy toimintoja eri ikdluokkien tarpeet huomioiden.
Ymparysladun muuttaminen ymparivuotiseksi reitiksi tulee selvittdaa. Toimintojen lisdamisesta ja
kehittamisesta vastaavat kaupunki, yhdistykset ja urheiluseurat.

Vihreys, valaistus, luontokuvat, jda- ja lumirakentaminen. Kuusamon luontokaupunki-imagon
kehittamiseksi ja esilletuomiseksi kaupunkikeskustan vihreytta tulee lisata ja valaistuksen,
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luontokuvien seka jaa- ja lumirakentamisen tuomat mahdollisuudet hyddyntaa. Naita
mahdollisuuksia selvitettiin vuoden 2014 aikana Naturpoliksen hallinnoimassa Luonnosta
elinvoimaa kaupunkikeskustaan -hankkeessa.

Seuraavilla toimenpiteilld tuodaan luontokuvia ja luontoa kaupunkikeskustaan:

1) Luontovalokuvia tuodaan eldvoittamaan kaupunkikeskustaa heijastamalla kuvia
rakennusten julkisivuihin. Luontokuvien heijastamiseen sopivia julkisivuja ovat muun
muassa Kuusamotalon ulkoseindt sekda vesitorni. Kauppakeskuksen rakentamisen
yhteydessa tulee ottaa huomioon myds luontovalokuvien heijastaminen rakennuksen
seiniin sekda muunlainen luontokuvien tuominen kaupunkikeskustaan. Luontokuvien
heijastamiseksi tarvittavia laitteita toimittavat muun muassa Helsingin Tapahtumatuotanto
Oy ja Valoparta Oy. Esimerkiksi kahden-kolmen viikon tekninen toteutus kustantaa noin
18 500 euroa. Lisdksi hintaan vaikuttavat heijastettavat valokuvat ja niiden maara. Arvion
mukaan noin 100-150 kuvaa sisaltavan, viitena paivana pyorivan esityksen hinta on noin
2000-2500 euroa. Lisatietoja toteutuksen jarjestamiseen saa Naturpoliksesta.
Luontokuvien heijastaminen rakennusten julkisivuihin on mahdollista toteuttaa esimerkiksi
Nature Photo -luontovalokuvatapahtuman yhteydessa.

2) Syykuussa 2014 kaupunkikeskustan kehittamistyéryhmalle ja muille kaupunkikeskustan
kehittamistyossa mukana oleville henkildille jarjestetyssd ideointityOpajassa erityista
kiinnostusta heratti pajuveistosten rakentaminen kaupunkikeskustaan. Pajuveistoksilla
voidaan tuoda kaupunkikuvaan kuusamolaisuutta korostavia elementteja ja vihreytta seka
nostaa esiin tarkeitd paikkoja keskustassa. Pajuveistokset ovat edullinen tapa tuoda
vihreyttd, luontoa ja taidetta haluttuihin paikkoihin. Pajuveistosten rakentaminen voidaan
toteuttaa esimerkiksi yhteistyossa kuusamolaisten oppilaitosten kanssa. Rakentamiseen
liittyvaa osaamista on Kuusamo-opistolla seka Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnassa.

Lisdksi kaupungin tulee tiedottaa kayttamistddn kausikasvien kaytosta yrittdjia, jotta
kaupunkikeskustan ilmeesta saadaan yhtendisempi myos istutusten avulla.

Seuraavilla toimenpiteilla toteutetaan lumi- ja jddrakentamista kaupunkikeskustaan:

1) Kuusamo-opisto jarjestda yhteistydssa Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnan kanssa
tammikuussa 2015 Ilumi- ja jaarakentamisen tyOpajan, jossa testataan Ilumi- ja
jaarakentamista seka valaistuksen ja Iluontovalokuvien yhdistamistda lumi- ja
jaarakentamiseen. Toteutus tapahtuu Kuusamo-opiston pihalla ja mahdollisuuksien
mukaan my6s muualla kaupunkikeskustan alueella. Tyopaja jarjestetdan tammikuussa 2015
ensimmaisen kerran ja jatkossa tyOpajassa hankittua osaamista hyddynnetdan
kaupunkikeskustassa vuosittain.
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Seuraavilla toimenpiteilld tuodaan valoa ja valaistusta eldvoittamaan Kuusamon
kaupunkikeskustaa:

1) Kitkantien ja Ouluntaipaleen kunnostuksen ja valaistussuunnitelman yhteydessa tehdaan
suunnitelma myds muun muassa puiden, rakennusten ja taiteen kohdevalaistuksesta seka
valon ja valaistuksen kaytosta kaupunkikeskustan elavoittamisessa.

2) Guerilla lightingin eli sissivalaistus-tapahtuman alkuperdisena tarkoituksena on tuoda
esille valon ja valosuunnittelun merkitysta ja saada asukkaat kiinnostumaan omasta
ympadristdstaan. Jokainen valaistuskohde valitaan tarkkaan ja valaistukset suunnitellaan
huolellisesti. Valaistuskohteet voivat olla muun muassa luontokohteita ja julkisia
rakennuksia. Ajatuksena on nayttda ja nahda nama kohteet ”eri valossa”. Tapahtuman
toteutus vaatii valaistussuunnittelijan seka noin 50 vapaaehtoista henkiléa. Suunnittelija
tulee palkata noin puoli vuotta ennen tapahtumaa. Kalustuksen ja suunnittelijan
kustannukset ovat yhteensa noin 3000 euroa sekd lisdaksi matka- ja majoituskulut.
Lisatietoja saa Naturpoliksesta. Guerrilla lightingin avulla on mahdollista tuottaa hienoja
kuvia valaistuskohteista (esimerkkinad valonkaupunki Jyvaskyld). Kuvia voidaan kayttaa
esimerkiksi kaupungin markkinoinnissa.

3) Joulunajan valaistusta tulee jatkaa ja keskusta valaista “kaamosvaloin” koko kaamoksen
ajaksi  (marras-maaliskuu). Katujen ylla olevien talviajan valojen huollosta ja
kayttoonotosta/ripustamisesta huolehtii kaupunki yhdessa KauppaKuusamon kanssa.

Tapahtumajarjestaminen. Tapahtumajarjestamisen organisoimiseksi kaupunkikeskustassa toimii
eri yhdistysten ja organisaatioiden jasenista koostuva tapahtumatiimi. Tapahtumajarjestamisesta
tulisi tehda vielda paremmin organisoitua ja koordinoitua, jotta Kuusamoon saataisiin tuotua
suuriakin  massatapahtumia. Tapahtumayhtion perustaminen on vyksi hyva vaihtoehto
tapahtumajarjestamiselle koko Kuusamon kaupungin alueella.

Torilla jarjestettyjen tapahtumien yhteydessad helppokayttdisen ja siirrettdavan esiintymislavan
tarpeellisuus on noussut usein esille. Kuusamon kaupunki hankkii lavan talven 2014-2015 aikana
siten, ettd se on kaytettavissa kesdn 2015 tapahtumissa. Siirrettdavaa esiintymislavaa on
mahdollista kayttdaa myos muualla kuin toritapahtumissa.

KauppaKuusamon  toiminta. KauppaKuusamo  ottaa entista  suuremman roolin
kaupunkikeskustan ja yritysten toimintaymparistén kehittamisessa. Yhtena vaihtoehtona on
toiminnanjohtajan/kylapaallikon palkkaaminen yhdistykselle. Toiminnanjohtajan tehtaviin
kuuluisi esimerkiksi yritysten yhteismarkkinoinnin jarjestaminen, kiinteistdjen
kunnostustoimenpiteiden edistaminen, tapahtumajarjestamisen organisointi seka suhteiden ja
viestinndn ylldpitaminen ja kehittdminen yrittdjien valilla seka yrittdjien ja kaupungin valilla.
KauppaKuusamoon olisi hyva laajentua koko kaupunkikeskustan yrittajien yhdistykseksi, jolloin
mukaan tulisivat myds market-alueen yrittajat sekda kaupunkikeskustan pohjoisosan yrittdjat.
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Nain kaupunkikeskustaa kehitetdan jatkossa yhtend yhtendisend alueena, joka kehittyessaan ja
elavoityessaan tuo hyotyja kaikille.

Kaupunkikeskustan kehittamissuunnitelman paivitys. Kaupunkikeskustan
kehittamissuunnitelma toimii ohjeena Kuusamon kaupunkikeskustan kehittamiselle. Jatkossa
kehittamissuunnitelmaa tulee paivittdd kahden vuoden valein. Paivityksesta vastaa
kaupunkikeskustan kehittamistyéryhma tai vastaava kaupungin virkamies.

6.3 Kaupunkiympariston toimenpiteita ja kunnossapitoa koskeva vastuunjako

Keskustan viihtyisyys ja omaleimaisuus edellyttavat, ettd eri toimijat pitdavat jatkuvasti huolta
ndihin liittyvista eri osatekijoista.

Kaupungin yhdyskuntatekniikan toimiala on vastuussa kaupunkikeskustan ympariston laadun
tavoitteenasettelusta ja yllapidosta sekd oman alueensa toimenpiteiden toteutuksesta.
Yhdyskuntatekniikka vastaa korkeatasoisesta kaupunkikuvasta, infrastruktuurista ja eri tahojen
motivoinnista ympariston korkean laadun yllapitoon. Yhdyskuntatekniikan toimiala lisaksi neuvoo
ja ohjaa toimenpiteiden suunnittelussa ja toteutuksessa. Yhdyskuntatekniikan toimialan vastuulla
on siten katuremontit, talvikunnossapito, kiinteistonomistajien patistus kiinteistdjen
kunnostukseen, kaupunkisuunnitteluun liittyvien  keskustelutilaisuuksien jarjestaminen,
yhtendiset opasteet ja kyltit.

Kaupunkikeskustan yrittdjat ja etenkin KauppaKuusamo vastaavat keskustan sisallllisestd ja
liiketoiminnallisesta kehittamisesta. Esimerkiksi tapahtumajarjestaminen tulee olla lahtoisin
yrittdjista ja keskustan alueella toimivista yhdistyksistd, ja kaupunki tukee osaltaan
tapahtumajarjestamista. Yrittdjat vastaavat myos oman yrityksensa julkisivujen siisteydesta ja
houkuttelevuudesta sekd katutilaan sijoitettavista mainoslaitteista ja kalusteista. Keskindinen
yhteistyd, palvelukulttuuri ja tarjonnan rakenne ovat myds yrittdjien vastuualueita.

Kiinteistonomistajien vastuulla on kiinteistdjen ja tonttien kunto ja siisteys sekd sopivuus
liiketoimintaan. Keskustassa asioivat ja oleskelevat kaupunkilaiset huolehtivat omasta
puolestaan kaupunkiympariston arvostuksesta ja siisteydesta.
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6.4 Toimenpiteiden aikataulu
Kuvassa 35 ydinkeskustan kehittamissuunnitelma on tiivistetty eri osaprojekteihin. Kullekin
projektille on maaritelty vastuu- ja osallistujatahot seka alustava toteutusaikataulu.

Kuusamon kaupunki
Ydinkeskustan kehittamissuunnitelma 2014-2020

Osaprojekti Vastuu Osallistuu Aikataulu | 14| 15| 16| 17| 18| 19| 20
Lyhyen aikavalin toimenpiteet
1 Kaamosvalot KauppaKuusamo, Vuosittain
kaupunki
2 Siirrettava esiintymislava torille Kaupunki Toriyrittdja 2014-2015
3 Lumi- ja jadrakentamisen tyopaja Kuusamo-opisto, 2015
Lapin yo taiteiden (jatkossa
tdk vuosittain)
4 Opastus: likennemerkit Kaupunki 2015
5 Kitkantien ja Ouluntaipaleen kunnostus: suunnitelma |Pohjois- 2015
Pohjanmaan ELY,
kaupunki
Pidemman aikavilin toimenpiteet
6 KauppaKuusamon toiminnan kehittdminen KauppaKuusamo |Yrittdjat, urheiluseurat 2015-2017
7 Matkailijoiden opastaminen kaupunkikeskustaan Kaupunki, Asiantuntijat, suunnittelijat {2015-2017
Naturpolis,
KauppaKuusamo
8 Vapaa-ajanreitistdjen opastus Kaupunki 2015-2017
9 Tapahtumajarjestamisen organisointi Tapahtumatiimi | Yrittdjat, yrittdjayhdistykset, [2015-2017
kaupunki, urheiluseurat ym.
10 Kelanrannan ja Kirkkosaaren edelleen kehittdminen |Yrittdjat, 2015-2016
yhdistykset,
kaupunki
11 Vapaa-ajan reitistdjen toimintojen kehittaminen Kaupunki, 2015-2016
yrittajat,
yhdistykset
12 Liikuntakeskuksen uudistaminen Kaupunki 2015-2017
13 Jalankulkuvaylat Kitkantielta kortteleiden vélitse Kaupunki Kiinteistot 2016-2018
14 Kitkantien ja Ouluntaipaleen uudistus ja kunnostus |Kaupunki Kiinteistot, yrittajat 2017-2019
15 Kaupunkikeskustan valaistuksen uusiminen Kaupunki Suunnittelijat, kiinteistot, 2017-2019
yrittajat
16 Kaiteranparkin toteutus ja Ervastinaukion kunnostus [Kaupunki Kiinteistot 2017-2019
17 Kiinteistojen ja kortteleiden kunnostus Kiinteistot Kaupunki, yrittdjat 2017-2019
18 Kauppakeskuksen ja kdvelykadun toteutus Rakennuttaja Kaupunki, sijoittaja 2017-2019
19 Postin tontin pohjoispuolinen pysékdintialue Kaupunki Kiinteistot 2017-2019
20 Katukalusteiden uudistus Kaupunki Kiinteistot 2018-2019
21 Kaupunkikeskustan kehittdmissuunnitelman paivitys [Kaupunkikeskust 2016
an
kehittamistyoryh
ma, kaupunki

Kuva 35. Toimenpiteiden aikataulu.
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Médritelmissa kaytetty lahde: Heikkild, Karppinen & Santasalo: Parempi
kaupunkikeskusfa — seitsemén kaupunkikeskustan kehiftaminen.
Ympéristdministeric. 1998,

Kavelykatu
Kavelykatu, usein keskustan padkatu, sijaitsee kaupunkikeskustassa ja on
koko leveydeltddn vain kévelyile ja kevytliikenteelle omistettu katuosuus.
Hucltoajo on tavallisesti rajoitettu tiettyihin kellonaikoihin.

Kavelyalue
Keskustan kavelykaduista, toreista ja aukicista muodostettu yhtendinen

kéavelyalue,

Kauppakuja

Korttelin sisdlla kulkeva kavelykulkuyhteys, joka on erlldan katutilasta.
Kiinteistbjen sisélla olevaa lamminta tai puclilamminta tilaa tai kokonaan
ulkotilaa, joka taydentda kavelykatujen verkostoa.

Kavelypainotteinen katu

Kavelypainotteinen katu on iimeeltidan kavelykatumainen: sen jalkakaytdvat
ovat leveitd eikd niitd yleensa ole erotettu ajoradasta reunakivilla. Kalusteet ja
katupinnoittest ovat yhtendiset ja niin ikaan kavelykatumaiset.
Nopeusrajoitukset ovat alhaisia: 30—40 km/h. Kavelypainotteisen kadun
muuttaminen mydhemmin kavelykaduksi ei edellytd suuria rakenteellisia
muutostaita.

Keskustan pysakointikatu

Pysakointiin painottuva keskustakatu, jolla on huomattava merkitys
pysakbdintipaikkatarjonnan kannalta. Yleensa pysakainti on vino- tai
poikittaispysakointia.

Kavelyraitti ja kevytlikenteen raitti

Ydinkeskustan ulkopuelisia keskustaan johtavia tai asuntoalueiden sisélia
kulkevia raitteja. Raitit eivat sijaitse kaupunkimaisesti rakennstussa
ympdristdssa vaan ovat usein puistomaisia, muusta tiestdsta ifi olevia.

Keskustakehd

Autoliikennepainotteinen keskustaa ympardiva katu, jonka kautta keskustaan
saapuvat autot ohjautuvat pysakdintilaitoksiin. Keskustakehat palvelevat myds
ohikulkulilkennetta.

Joukkoliikennekatu

Keskustassa sijaitseva, joukkoliikenteelle omistettu katu, jolla muu autoilu on
kielletty. Huoltoajo sallittu erityisehdoin. Joukkoliikennekadun tarkeitus on
nopeuttaa ydinkeskustan joukkoliikennetta ja sydttdd asiakkaita keskustan
keskeisimmille paikoille.

Keskustan ajokatu

Auluiluun ja pysaksintiin painolluva keskuslan sisalla kulkeva kalu. Pysékdinti
kadunvarsipysakointia ja kadun vamella yleensa nopean asioinnin likkeita.
Keskustan ajokatujen tulisi muodostaa selkeita kokonaisuuksia
kévelykeskustan reuncilla.
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Lite 6 Opastekysely

Kuusamon kaupunkikeskustan elinvoimaisuuden lisddmiseksi ja Kuusamon luontokaupunki-imagon vahvistamiseksi
on kdynnistetty Naturpolis Oy:n hallinnoima Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan -hanke. Hankkeen yhtena
toimenpiteena on selvittaa sahkdisten opastetaulujen ja markkinointimenetelmien tarve Kuusamon
kaupunkikeskustassa. Talla kyselylla selvitetddan Kuusamon kaupunkikeskustan alueen yrittdjien ja
kiinteistonomistajien mielipidettd sahkoisista opastetauluista seka kaupunkikeskustan markkinoinnista.

Sahkaisilla opastetauluilla tarkoitetaan esimerkiksi Rukan kavelykylan sahkaoisia opastetauluja vastaavia (kuvat alla).
Rukan opastetauluissa on muun muassa yritysten mainoksia, infoa Rukan tapahtumista, sdatiedot, opasteteksteja

pysakoinnista sekd muista ajankohtaisista asioista.

Esimerkkikuvia sdhkoisista opasteista

Sahkoiset opastetaulut

1. Tarvitaanko mielestanne Kuusamon kaupunkikeskustaan sahkdisia opastetauluja? Perustelkaa vastauksenne.

2. Mitd mielestanne sahkoisissa opastetauluissa tulisi ensisijaisesti olla? Merkitkaa 1-3 tarkeinta.

- Tietoa keskustan palveluista

- Kuusamon (ja Rukan) tapahtumakalenteri ja tietoa tapahtumista

- Mainoksia

- Saatiedot

- Luontovalokuvia

- Mahdollisuus ottaa itsesta kuvia ja lahettaa niitda muille (postikortti Kuusamosta)
- Peleja

- Muuta?


ERIIHE01
Typewritten Text
Liite 6 Opastekysely 

ERIIHE01
Typewritten Text


3. Mihin opastetaulu/t tulisi mielestdnne ensisijaisesti sijoittaa (voitte mainita yhden tai useamman paikan)?

4. Milla tavalla olette valmis osallistumaan sahkoisten opastetaulujen yllapitoon? Voitte valita yhden tai
useamman vaihtoehdon.

- Rahallisesti. Millaisella summalla olette valmis osallistumaan?

- Ostamalla mainosaikaa (Esimerkiksi Rukalla edullisin kesdkuukausi on 200 euroa ja vastaavasti
kalleimmat kuukaudet (maalis-huhtikuu) noin 900 euroa. Em. hinnat 6 sekunnin nadyttdajalla. Hinnat 0%

alv)

- Tuottamalla sisaltoa opastetauluihin/yllapitamalla opastetauluja. Yllapidon/sisalléntuotannon voisi
jarjestaa esimerkiksi siten, etta jokainen yritys yllapitaa tauluja kuukauden ja saa vastineeksi kuukauden
ilmaista mainosaikaa.

- Jotenkin muuten, miten?

5. Muita ideoita ja ajatuksia sahkoisiin opastetauluihin liittyen:

Kuusamon kaupunkikeskustan markkinointi

1. Milla tavalla toivoisitte kaupunkikeskustan markkinointia kehitettavan? Voitte valita yhden tai useamman
vaihtoehdon.

- Perustetaan Kuusamon kaupunkikeskustalle omat internet-sivut, joissa olisi tietoa muun muassa
keskustan palveluista ja tapahtumista Kuusamossa

- Hankitaan kaupunkikeskustaan em. sdhkoiset opastetaulut

- Laaditaan kaupunkikeskustan yrityksista ja palveluista paperinen esite, joita saataville esimerkiksi
yrityksiin ja Karhuntassuun

- Kuusamon kaupunkikeskusta esille sosiaaliseen mediaan (Facebook, Instagram, Twitter...)

- Muita ideoita ja ajatuksia, miten kaupunkikeskustan markkinointia tulisi kehittaa:

2. Mika olisi mielestanne sopivin taho vastaamaan kaupunkikeskustan markkinoinnista?

- Kuusamon kaupunki

- Kaupunkikeskustan yrittajat
- Yrittdjayhdistykset

- Jokin muu taho, mika?

- Kaikki edelliset yhdessa

3. Muita ideoita ja ajatuksia kaupunkikeskustan markkinoinnin kehittamisesta.:
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Kysely sdhkoisista opastetauluista ja kaupunkikeskustan markkinoinnista: Tulokset

- Kyselylla selvitettiin Kuusamon kaupunkikeskustan alueen yrittdjien ja kiinteisténomistajien
mielipidetta sahkdisista opastetauluista seka kaupunkikeskustan markkinoinnista.

- Kauppa Kuusamo, Kuusamon yrittdjat + muita kaupunkikeskustan yrittdjia ja kiinteisténomistajia

- vastauksia tuli kaiken kaikkiaan 39 kappaletta, kutsuja lahetettiin 71 kpl, joten vastausprosentti on
23 % (avoin linkki jaettiin myos Kuusamon yrittdjien sahkopostilistalle)

Esimerkkikuvat sahkdisista opasteista

1. Tarvitaanko mielestinne Kuusamon kaupunkikeskustaan sahkoisid opastetauluja?

N=39
30

25

20 +

15 ~

Kylla Ei Muu

Perusteluita: Nykyaikainen tapa mainostaa, yrityksille nakyvyytta, matkailijoiden opastus keskustaan
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2. Mitd mielestanne sdhkoisissa opastetauluissa tulisi ensisijaisesti olla?

N=39
35 4 a1 32
30 -
25 - 22

W Tarkei
20 1 16 16 16 18 e

14 ® Melko tirked

15 11 12 12

m Vahiten tarked

Tietoa keskustan palveluista

Kuusamon (ja Rukan) tapahtumakalenteri ja tietoa tapahtumista

Mainoksia

Luontovalokuvia

Saatiedot

Mahdollisuus ottaa itsesta kuvia ja [ahettaa niitd muille (postikortti Kuusamosta)
Peleja

Muuta: keskustan palveluiden opastekartta, kaupunkikeskustan kartta

3. Mihin opastetaulu/t tulisi mielestinne ensisijaisesti sijoittaa?

Tori/torikeskus 17

Marketit 15
Kitkantie/Ouluntaival/neljan tien risteys
Liikuntahalli

Konepajulan kohdalle

Linja-autoasema 3
Tropiikki | 3
Lilkenneympyrd 3

Mahdollinen uusi kauppakeskus 2
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4. Milla tavalla olette valmis osallistumaan sdahkoisten opastetaulujen yllapitoon?

N=39
0 5 10 15 20

Rahallisesti. h 5

Ostamalla mainosaikaa [N 1

Tuottamalla sisdltoa

opastetauluihin/yllapitam [N 5

alla opastetauluja.

o, ks I

- Rahallisesti. Millaisella summalla olette valmis osallistumaan? 50e (2kpl), 100e ja 200e (1kpl)

- Ostamalla mainosaikaa (Esimerkiksi Rukalla edullisin kesdkuukausi on 200 euroa ja vastaavasti
kalleimmat kuukaudet (maalis-huhtikuu) noin 900 euroa. Em. hinnat 6 sekunnin nadyttoajalla. Hinnat
0% alv)

- Yllapidon/sisallontuotannon voisi jarjestda esimerkiksi siten, etta jokainen yritys yllapitaa tauluja
kuukauden ja saa vastineeksi kuukauden ilmaista mainosaikaa.

- Jokin muu: “asiasta pitdd vield keskustella, Emme ole kiinnostuneista sdhkdéisistd opastetauluista,
Jokin vaihtoehto ndistd yrityksen resurssien mukaisesti, karttoja, kaavoja yms., osa kustannuksista,
osaamisen rajoissa yllépitoa, En pysty osallistumaan ainakaan rahallisesti”

5. Muita ideoita ja ajatuksia sdahkoisista opastetauluista

"Videon pdtkié Kuusamon kuuluisuuksista (Zero Nine, Hannu Hautalalta luontokuvia Kiutakénkddstd jne.
Pirkko Mdcdtdn hiihdosta, Enni Rukajérven laskuista jne.), Mainoksissa ym. tiedotteissa voisi olla mukana
my@s ddni, Markkinoimalla Kuusamoa esim. kalastus/luontokuvin jotka pyérisi opastetauluissa, Kello ja
ldmpétila, Harrastelijoiden ottamia esim. maisemakuvia, Tietoa mitd kaupungin keskustasta I6ytyy,
Voisi liittdd jonkin rastien kdymiseen liittyvédn kuukausikilpailun tai kausikilpailun, Voitaisiin esitelld
Kuusamossa valmistettuja tuotteita ja mistd niitd saisi, Yhteinen tapahtumakalenteri”

“Pienilld yrittdjilld on kuitenkin vaikeaa osallistua kun kustannukset ovat suuret, Mainosten hinnat sopiviksi
ettd pienet pk-yritykset voivat osallistua, Mainoshinnat tulisi pitéé kohtuullisena”
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6. Milla tavalla toivoisitte kaupunkikeskustan markkinointia kehitettavan?

0 10 20 30

! Il ! J

Perustetaan Kuusamon kaupunkikeskustalle — 1

omat internet-sivut, joissa olisi tietoa...

R K DN KUt A €. e 04
sahkoiset opastetaulut

Laaditaan kaupunkikeskustan yrityksista ja _ 1
palveluista paperinen esite, joita...

Kuusamon kaupunkikeskusta esille
. ) 21
sosiaaliseen mediaan (Facebook,...

Jokin muu, mika F 8

Jokin muu: “Hyvdt opasteet 5-tien ja Ouluntien varrelle, Ensin pitdisi olla tuote ja sitten vasta markkinointi.
Nyt ei ole tarpeeksi houkuttelevaa syytd tulla keskustaan, joten kuinka markkinoidakaan?, Vuositainen
tapahtumakalenteri ja sen viestintd, aktiviteetit keskitetty ndiden ympdirille, Tiedot Kuusamon keskustan
palveluista téytyy I6ytyéd helposti kuusamo.fi sivuilta, jotka muutoinkin pitdisi uusia ja pdivittédd, Kuusamon
elinkeinoeldmdn kehittéminen, Kaikille messuille aina esille, Keskitytdén Torangin alueeseen ja markettien
ryhmittymddn”

7. Mika olisi mielestanne sopivin taho vastaamaan kaupunkikeskustan markkinoinnista?

N=39
0 10 20 30

Kuusamon kaupunki _ F

7

Yrittdjayhdistykset [ 3

Kaupunkikeskustan
yrittajat

(i odel*! I 24
yhdessa

Jokin muu, mik3 F 3

Jokin muu: Kylapaallikko (kaksi mainintaa)
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8. Muita ideoita ja ajatuksia kaupunkikeskustan markkinoinnin kehittamisesta:

Vetovoimatekijoita

- Valo- ja ddniefektejd eri ympdristéihin. Kirkkosaareen voisi kehittdd valojuttuja ja ddnijuttuja

- Kaupunkikeskustamme ja/tai ldhialue kaipaa nimenomaan vetovoimatekijdd, joka rinnastetaan
luontoon ja johon lapsien ja heidédn vanhempiensa olisi vélttdmdttd tultava. Mielesténi téimd Keron
karhutarha ldhellé keskustaa olisi téllainen. Sulo alkaa olla iéikds ja jatko epdvarmaa. Toiminta
kaupungin tukemana olisi mahtava magneetti luontokaupungille. Rakentaisimme tdsté pitemmdilld
tdhtdykselld Nallekaupungin figuureineen, lumirakentamisineen, valoineen ja muuna infrana.

- Ensin vahva ja vetovoimainen tuote keskustaan ja sen ympdirille markkinointi, joka voisi nyt tédhén
aikaan peilaten olla mobiilipuoleen liittyvé. Alypuhelin on jo Iidhes jokaisen taskussa ja sieltd sitéd tietoa
myods etsitddn. Mielestdini ndiden taulujen aika alkaa pikku hiljaa olla jo ohitse.

lImeen kohentaminen

- Kukkia, istutuksia, penkkejd, viihtyisyyttd

- Istutuksia kesdllé lisdd, Kelanranta kdytt6on

- Huonossa kunnossa olevien kiinteistéjen ehostaminen olisi téirkedd. Eiké kiinteistén omistajia voisi
houkutella jollakin porkkanalla/kepilld ryhtymddn toimeen?

- Harmittaa vdlilld ohjata asiakkaita Kitkantielle kun tietdd, kuinka paljon sielld on suljettuja liiketiloja.
Voisiko nditd tyhjié ikkunoita kdyttdéd edes markkinointiin ja somistaa hieman.

- Pddteiden ympdristét kuntoon, jotta keskustaan on houkutteleva tulla. Esim. Kaarlo Hdnnisentien varsi
on térkedn ndkéinen ja maa vield kaupungin ja valtion omistuksessa. Naapureissa (Suomussalmi,
Pudasjdrvi...) asia ymmdrretty paljon paremmin.

Tapahtumat ja markkinointi

- Yhtendinen markkinointi ja tehdddn siitd valaistuksilla ym. asioilla luontokaupunki. Tapahtumaa
keskustaan. Tapahtumajdrjestdjdryhmd yhteistyé myés Rukan kanssa.

- Kehitelld uusia tapahtumia yhdessd ja hyvidssd yhteistydssd. Kenties pohtia vaikkapa kesdksi yhteistd
televisiomainosta. Ei varmaankaan liity niin aiheeseen, mutta Alko pois Rukalta ja marketista ja
sijoittaa se keskustaan. Torin tapahtumatarjontaa liséitd. Perustetaan yhteinen markkinointitiimi, joka
kokoontuu esim. kerran kuussa.

- Voisko saada keskitettyyn toimintaan mainonnan osalta.

Kaupungin rooli

- Mielestdni Kuusamon kaupungin pitéisi ottaa ryhdikkdémpi rooli Kuusamon keskustan kehittémiseen.
Eik6éhdn se olisi verotulojen kannalta positiivista, jos ndin olisi. Keskustan olemassa olevat yritykset, jo
pitkddn toimineet mutta myds uudet, ovat jo perustamillaan yrityksilldédn omalta osaltaan
kehittémdssd kaupungin keskustaa. Monilla ei ole kaikkien menojen jélkeen endd resursseja panostaa
koko yhteison hyvdksi ainakaan rahallisesti eiké monesti ajallisestikaan. Pélkyn johtaja sanoi mielesténi
ytimekkddsti, etté uusia aloja ja yrityksid tuetaan monin tavoin, mutta vanhat jo toimivat unohdetaan.
Kaupunkikeskustassa toimivien yritysten kannalta parasta tukea olisi keskustan kokonaisvaltainen
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kehittéminen Kuusamon kaupungin taholta. Ja vaikka hieno tori onkin saatu aikaiseksi, pitdisi miettid
miksi se ei toimi? Markkinoinnin mukana siis kokonaisvaltainen kehittéminen!
Kaavoitus mukaan kehittdmiseen

Kyllé kaupungin pitdisi ottaa tdssd nyt iso rooli, Rukan keskustaa ja ympdristdé on kehitetty jo paljon ja
sinne luotu infrastruktuuria sun muuta. Kuusamon keskusta on jétetty ihan oman onnensa nojaa,
vaikka esimerkiksi bussijdrjestelyillé saataisiin jotakin aikaiseksi. Mutta jos Rukalle rakennellaan koko
ajan jotakin eritasoristeyksié sun muuta sellaista "h6p6éhépéd” (juhannuskallion risteys), niin tietddhdn
sen, ettd siltd taholta ei I6ydy tahtotilaa Kuusamon keskustan kehittémiseen. Mielestdni Kuusamon
keskustassa toimivat yrittdjét jo pelkdstddn yrityksilléién ovat kehittdmdssd keskustan toimintaa. Ei
yrityksen pyérittdminen ole ilmaista ja sen tdhden ei ole kohtuullista, ettd yrittdjét joutuisivat
kustantamaan keskustan muun ilmeen kehittdmisté kuin omien yritystensd.. Eik6hdn sielté
Naturpoliksesta tai Kaupungintalolta joutaisi joku joutilas kehittdmddn ja eik6hdn siihen saa jotain EU-
tukea tai muuta.

- Naturpoliksen alle palkattava kyldpddllikén toimi/joka toimii nykyisen keskustan yhdistyksen kanssa
yhteistydssd

Yhteistyo

- Keskustassa toimivien yrittdjien/kiint.omistajien yhteispalaveri, jossa kuunnellaan kaikkien ajatuksia
keskustan kehittémisessd ja verkostoitumisessa keskenddn.

- Ideariihi koko porukalla

- Pitdisi ensin tutkia I6ytyyké yhteinen tahtotila kehittdmiseen. Kenen tavoitteista, ideoista ja
suunnitelmista on kysymys? Miten kaupunki, asukkaat, yrittdjéit ja eri toimijat ovat kehittdmiseen
sitoutuneet? Kehittdminen pitdisi tehdd niin, ettd se palvelee sekd paikallista asukasta ettd
matkailijoita. Jos paikallinen asukas kokee ettei tarvitse keskustaa ja sen palveluja, ei niihin kannata
paljoa panostaa.

- Kuollut tarjonta elpyy vain kysynndn kasvun kautta. Kuusamon elinkeinorakenne ylés, valittajat alas.

Infraa
- Keskustan ohitustie vain raskaalle liikenteelle ja pienliikenne ohjataan keskustan kautta
rajanristeykseen asti.
- Kuusamon keskusta on Torangissa, muu entiseen aikaan haahuilua
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OHJAUSRYHMAN KOKOUS nro: 1

Aika: Tiistai 14.1.2014 klo 10.00-11.32
Paikka: Kuusamon kaupungintalo, Keskuskuja 6, keskushallinnon kokoushuone (2. krs)

Osallistujat:
Tuomo Hanninen, Kuusamon kaupunki
Matti Ervasti, Kuusamon kaupunki
Vuokko Kdsmd, Kuusamon kaupunki

Mika Mankinen, Kuusamon kaupunki (poistui klo 11.08)
Markku Knuuttila, Kauppa-Kuusamo Ry

Kari Kantola, Kuusamo-opisto

Unto Turunen, SL Urakointi Oy

Heikki Laukkanen, Pohjois-Pohjanmaan liitto
Jari Hentild, Naturpolis Oy

Kirsi Kuosku, Naturpolis Oy

Kari Sirvié, Naturpolis Oy

Seija Vaisdnen, Naturpolis Oy

Terhi Wendelin, Naturpolis Oy

Poissa: Ulla Parviainen, Kuusamon kaupunki
Timo Halonen, Kuusamon kaupunki
Kaisa Valkama-Kettunen, Kuusamon Yrittajat Ry

Kokouksessa késitellyt asiat:
1. Kokouksen avaus

Naturpolis Oy:n toimitusjohtaja Jari Hentild avasi kokouksen klo 10.01 ja kertoi taustaa
kaupunkikeskustan kehittamistyéryhman toiminnasta. Tydryhma on toiminut viime kevadn ja
kesdn aikana, ja kaupunkikeskustan kehittdmishankkeelle haettiin ja saatiin rahoitus.
Kaupunkikeskustan kehittdmisen tydryhma muodostaa rungon hankkeen ohjausryhmille. Ei
perusteta kahta erillistd organisaatiota vaan yhdistetdan ohjausryhma ja tydryhma.
Ohjausryhmia tdydennetddn Kari Kantolalla ja Unto Turusella. Kokouksen avaaja toivotti
kaikki jasenet tervetulleiksi.

2. Kokouksen laillisuuden ja pdatdsvaltaisuuden toteaminen

Todettiin kokous lailliseksi ja pdatosvaltaiseksi.

Naturpolis Oy - Nordic Business Center

Nuottatie 6 A, F1-93600 Kuusamo
Tel. +358 (0)40 860 8844 | Email: info@naturpolis.fi |1 Vat no. 1940705-4
http://www.naturpolis.fi & http://www.kuusamoregion.fi
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3. Esityslistan hyvaksyminen kokouksen tyojarjestykseksi
Hyvaksyttiin esityslista kokouksen ty6jarjestykseksi.
4. Ohjausryhmén toimintaan liittyvét asiat
4.1. Ohjausryhman kokoonpanon toteaminen
Kaytiin esittdytymiskierros, jossa jokainen paikallaolija esitteli itsensa.

Todettiin ohjausryhmaén jasenistd seuraavaa:
Jdseniksi pyydetyt ja lupautuneet:

Tuomo Hanninen Kuusamon kaupunki
Matti Ervasti Kuusamon kaupunki
Vuokko Kasma Kuusamon kaupunki
Mika Mankinen Kuusamon kaupunki
Timo Halonen Kuusamon kaupunki
Ulla Parviainen Kuusamon kaupunki
Kaisa Valkama-Kettunen Kuusamon Yrittdjdt Ry
Markku Knuuttila Kauppa-Kuusamo Ry
Kari Kantola Kuusamo-opisto

Unto Turunen SL Urakointi Oy

Asiantuntijajasenet

Jari Hentila Naturpolis Oy
Kari Sirvio Naturpolis Oy
Kirsi Kuosku Naturpolis Oy
Seija Vaisdnen Naturpolis Oy
Terhi Wendelin Naturpolis Oy

Rahoittajan edustaja:
Heikki Laukkanen Pohjois-Pohjanmaan liitto

Paatettiin ohjausryhmdn kokoonpano em. mukaiseksi, ja ettd ohjausryhmda voidaan
tarvittaessa tdydentaa.

Heikki Laukkanen kertoi ohjausryhmén toiminnasta ja totesi, ettd ohjausryhman tehtdva on
padasiassa toiminnan ohjaamista projektipadtoksen mukaisesti.

Tuomo Hénninen kysyi tarkennusta ohjausryhman ja tydryhmén suhteesta.

Jari Hentild vastasi, ettd tydryhma on tadssd tapauksessa sama kuin ohjausryhmi ja se
raportoi my&s kaupunginhallitukselle.

Naturpolis Oy - Nordic Business Center

Nuottatie 6 A, FI-93600 Kuusamo
Tel. +358 (0)40 860 8844 | Email: info@naturpolis.fi | Vat no. 1940705-4
http://iwww.naturpolis.fi & http://www.kuusamoregion.fi
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4.2. Puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja sihteerin valinta

Ohjausryhmédn puheenjohtajaksi valittiin Tuomo Hénninen, varapuheenjohtajaksi Timo
Halonen ja sihteeriksi Terhi Wendelin.

4.3. Ohjausryhman tehtavat
Hyvaksyttiin esitys ohjausryhman tehtdvista,

Ohjausryhmdn tehtdvdnd on projektisuunnitelman ja rahoituspditdksen toteutumisen
seuranta ja ohjaus projektipadtoksen mukaisesti. Ensimmadisessi ohjausryhmin kokouksessa
rahoituspddtos kaydaan liitteineen lapi sekd sovitaan tydskentelytavoista ja aikatauluista.

Ohjausryhma tukee ja kehittdd projektin toteutusta ja yhteensovitusta muiden strategioiden
toimeenpanon kanssa sekd projektin tulosten kehittamistd, levittdmistd ja juurruttamista
projektitoiminnan ulkopuolelle ja sen jalkeen. Ohjausryhmé seuraa ja ohjaa hankkeen
sisdllollisten  tavoitteiden saavuttamista projektisuunnitelman avulla. Ohjausryhmi
noudattaa rahoituspdatdksen liitteend olevaa ohjetta ohjausryhmétydskentelyyn. Kyseinen
ohje on jaettu ohjausryhmén jasenille.

4.4, Ohjausryhman kokousten laillisuus, koolle kutsuminen ja péytékirjojen tarkastus

Hyvaksyttiin  esitys ohjausryhman kokousten laillisuudesta, koolle kutsumisesta ja
poytakirjojen tarkastuksesta.

Ohjausryhmdn pdatosvaltaisuudesta todetaan, ettd ohjausryhmissd ei tehda virallisia
pddtoksid, vaan ohjausryhmd ohjaa ja tukee hankkeen toimintaa. Ohjausryhman kokous
voidaan pitdd, kun siitd on tiedotettu osallistujille ajoissa. Ohjausryhmé on paatésvaltainen,
kun véhintddn puolet ohjausryhmén jésenistd sekd puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja on
paikalla. Kokouskutsu ldhetetddn sahkopostitse vahintaan 2 viikkoa ja kokousaineisto viikkoa
ennen  kokousta jasenille.  Tarvittaessa  kiireelliset asiat voidaan  késitell3
sahkopostikokouksena.  Ohjausryhmén  sihteeri  toimittaa  kokouksen pd&ytikirjan
sdhkopostitse kaikille ohjausryhmdn jasenille, joilla on 7 vuorokautta aikaa tarkastaa
poytdkirja ja huomauttaa mahdollisista virheellisyyksistd. Mikili huomautuksia ei 7
vuorokauden sisdlld ole tullut, todetaan poytakirja hyvaksytyksi.

4.5. Ohjausryhman kuluperusteista paattdminen
Hyvéksyttiin esitys ohjausryhman kuluperusteista.
Ohjausryhmdn luottamus- ja vyrittdjdjasenille maksettava kokouspalkkio on Kuusamon
kaupungin palkkiosdannon mukaisesti 42 euroa/kokous ja matkakorvaukset valtion
matkustusohjesddnndn mukaisesti. Viran- ja toimenhaltijoille edelld mainittuja korvauksia ei

makseta. Ohjausryhman kuluiksi hyvaksytddn kohtuulliset kokousten jirjestdmisestd
aiheutuneet kulut.

Naturpolis Oy - Nordic Business Center

Nuottatie 6 A, FI-93600 Kuusamo
Tel. +358 (0)40 860 8844 | Email: info@naturpolis.fi 1 Vat no. 1940705-4
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5. Hankkeen hallinnointi ja vastuuhenkilot

Merkitddn tiedoksi, ettd hanketta hallinnoi Koillis-Suomen kehittdmisyhtio Naturpolis Oy ja
hankkeen vastuullisena johtajana toimii toimitusjohtaja Jari Hentildi. Hankkeen
projektipadllikkdna toimii Terhi Wendelin ja hankkeen sihteerina Elsi Riihela.

Projektipaallikké Terhi Wendelin esittédytyi ja kertoi itsestdadan seké siitd, miten hanke ja tyo
on ldhtenyt sujumaan.

Heikki Laukkanen kertoi lisdd hankkeesta. Lump sum-malli perustuu tulokseen. Lump sum-
hankkeessa ei tarvitse toimittaa kustannuksia rahoittajalle, silld kustannukset on arvioitu
hankkeen suunnitelmavaiheessa. Ainoastaan tulokset tulee toimittaa Pohjois-Pohjanmaan
liittoon. Malli on siten yksinkertaisempi. Rahoituspadtoksen sivun 7/10 seitsemin kohtaa
maksatushakemuksen liitteend toimitettavasta aineistosta ovat tdrkedt ja ne on syytd kiyda
lapi ohjausryhmassa.

6. Hankkeen talouden hoito ja talouden seurannan menettelyt
Hankkeen maksuliikenne ja talous hoidetaan Naturpolis Oy:n pankkitilien ja kirjanpidon
kautta. Hankkeelle on avattu oma kustannuspaikka kirjanpitoon. Talouden seuranta tapahtuu
kuukausittain kirjanpitoraporttien perusteella kustannuslajikohtaisesti ja ajankohtaiset
seurantatiedot esitetddn ohjausryhmdn kokouksissa. Laskujen asiatarkastukset suorittaa
projektipdallikko ja hyvaksymiset toimitusjohtaja Jari Hentila.
Hyvéaksyttiin esitys silld tarkennuksella, etta kirjanpidon hoitaa Kuusamon kaupunki.

7. Hankkeen toimintaan liittyvét asiat

7.1. Rahoituspédatoksen lapikdynti

Heikki Laukkanen kavi ldpi rahoituspdatoksen. Pohjois-Pohjanmaan liiton 11.11.2013
my6ntdma rahoituspaatos ja siihen liittyvat ehdot merkittiin tiedoksi saaduiksi.

Heikki Laukkanen kertoi, ettd hankkeen toteutusaikaa voi tarvittaessa jatkaa, jolloin asia
taytyy késitelld ohjausryhméssd ennen hankkeen loppua 31.8.2014. Rahoituspditoksen
sivulta 7/10 kaytiin ldpi aineisto, joka on toimitettava hankkeen lopuksi rahoittajalle. Heikki
Laukkanen painotti, ettd tulosten lisdksi my0ds tyon laatu on tarkeda.

7.2. Projektisuunnitelma

Projektipaallikkd esitteli projektisuunnitelman ja sen pohjalta tehdyn toimintasuunnitelman,
joka tarkentuu projektin edetessa. Keskusteltiin toimintasuunnitelmasta:

Heikki Laukkanen: Hankkeen jatkoajalle ei ole estettd Pohjois-Pohjanmaan liiton puolesta,
kunhan perustelut ovat asianmukaiset ja riittavat.

Naturpolis Oy - Nordic Business Center

Nuottatie 6 A, FI-93600 Kuusamo
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Jari Hentila: Jos hankkeelle haetaan jatkoaikaa, niin sitd haetaan todenndkdisesti vuoden
loppuun asti. N&in siksi, ettd valaistusteemaan liittyen olisi pimeddn vuodenaikaan
mahdollisesti jotakin konkreettista ndytettdvda Kuusamon keskustassa.

Matti Ervasti: Toimintasuunnitelmassa on sopivasti asiaa, ei litkaa. Luontokuvien liséksi voisi
miettid ddnimaisemaa. Teemallinen suunnitteluyhteistyd on keskeinen asia, kaikki osapuolet
on saatava mukaan toimintaan. Opasteiden tarvetta on pohdittu keskustan kehittdmisen
tyoryhmassa.

Mika Mankinen: Hankkeelle on ajateltu jddvaksi sdhkdiset opastetaulut ja
viestintdsuunnitelma — onko télle tarvetta. Opastetauluihin keskustaa tukevaa viestintda eli
tuotaisiin keskustan yritysmaailmaa ja kaupungin palveluita, ei niinkddn mainoksia. Rukalla
paatetty opasteiden paikat yhdessd yhdistysten kanssa. Opasteiden sisdlléntuotanto on
Rukalla ulkoistettu, ettd saadaan yhtendiseksi. Pyloonit tulossa ensi kesana.

Tuomo Hinninen: yhteistyé Kitkan viisas- ja Luonnollisesti ldheltd -hankkeiden kanssa
kannattaisi jo aloittaa.

Jari Hentila: Kitkan viisas- ja Luonnollisesti laheltd -hankkeiden kanssa tehddén yhteistyota ja
kesdtapahtumaa on alustavasti suunniteltu.

Kari Kantola: On hyvi, ettd luontokuvat otetaan kdyttdon kaupunkikeskustassa. Valaistusta ja
luontokuvia voisi kisitelld yhtendisend asiana, koska kuvat tarvitsevat valoa, ettd ne ndkyvat.
Miten kuvat vaihtuvat, miten ne tuotetaan tyylikkdasti ja kustannustehokkaasti — nditd tulisi
miettid. Lisiksi tulee pohtia sitd, miten pystytdan sitouttamaan asiantuntemusta ja tuoreita
ideoita heti hankkeen alusta lihtien. Kuvia kaupunkikeskustassa voisi pohtia myds sen kautta,
ettd Kuusamo on perineistd matkailualuetta ja urheilukilpailualuetta (Rukan World Cup).
Voisiko kuvia kayttda esittdmadan Kuusamo historiallisena talviurheilukaupunkina?

Markku Knuuttila: Késitellddnkd muissa hankkeissa samoja teemoja?

Jari Hentila: Ei kasitelld keskustan kehittamistd. Kitkan viisas -hanke on brénddyshanke, johon
kuuluu paljon tapahtumia. Luonnollisesti ldheltd -hankkeessa jdrjestetdan myds paljon
tapahtumia ja tilaisuuksia. Kaupunkikeskustassa jdrjestetyt tilaisuudet tukevat ndita

hankkeita ja tilaisuudet tukevat keskustan kehittamista.

Unto Turunen: Kauppakeskushanke on oma hankkeensa, joka tukee keskustan kehittamista.
Tamé projekti voi hyddyntda kauppakeskushanketta.

Mika  Mankinen: Suuri  odotusarvo  sille, millainen  toimintamalli  saadaan
tapahtumajirjestimiselle. On esitetty kyldisdntdd/eméantdd hallinnoimaan keskustaa ja

tapahtumia siella.

Vuokko Kasma: Toimintasuunnitelma vaikuttaa hyvaltd, mutta miten konkretia?

Naturpolis Oy - Nordic Business Center
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Tuomo Hanninen: Kaupunginhallituksen puolelta odotetaan konkreettisia tuloksia.
Hankkeessa tulisi huomioida my&s luonnontuotteet, luonto ja torin kehittdminen.

Markku Knuuttila: Kaupunkikeskustan kehittdminen on yleensa jaettu infran kehittadmiseen ja
tapahtumien kehittdmiseen. Toiminnalliseen puoleen eli tapahtumiin tulisi panostaa
enemman.

Kari Sirvi: Miten kuvia ja valaistusta kidytetdsn talvella ja kesdlld. Aini elementtind on
mielenkiintoinen ja sitd kannattaa miettida. Miten kauppakeskushankkeessa voitaisiin
hyodyntdd aanta?

Tuomo Hadnninen: Benchmarking-retken kohteen pohtiminen ty&n alle. Imatra on palkittu ja
valittu hyvaksi keskustan kehittdjaksi. Retkelld voisi olla useampikin kohde.

Jari Hentila: Aiemmin on puhuttu Mikkelistd ja Imatrasta retken mahdollisina kohteina.
Mikkelissé on jarjestetty seminaari kaupunkikeskustan kehittdmisesta. Imatra rakentaa ja
profiloi kaupunkikuvaansa hyvinvointimatkailuteemalla. Vierailukohteita tulisi alkaa jo
kartoittaa. Ruotsikin mahdollinen kohde.

Tuomo Hanninen: Benchmarking-matkaan voidaan liittdd myds muita tapahtumia.

Kari Sirvio: Imatralla huomioitu venaldiset matkailijat kaupungin kehittdmisessa ja siitd me
voisimme ottaa oppia.

Seija Vaisanen: Matka lyotdva lukkoon hyvissd ajoin, ettd mahdollisimman moni pdasee
mukaan.

Matti Ervasti: Yrittdjida vastuullistettava ja osallistettava toimintaan. 50 000 eurolla ei voida
saada kovin paljon aikaiseksi, ainoastaan rakenteet toiminnalle. Projektin jdlkeen valaistus ja
luontokuvat tulee saada néytille. Tulee saada luotua ne organisaatiot, jotka toteuttavat
suunnitelman,.

Heikki Laukkanen: Hankkeella ei tehda muuta kuin suunnitelma. Ovatko kaikki oleelliset tahot
mukana? Toteuttajatahot saatava mukaan, jotta saadaan pysyvyyttd ja jatkuvuutta.

Tuomo Hénninen: Linkkeja toimijoiden valille tarvitaan ja niitd on luotava.

Kirsi: City-siistiksi kampanja tulee laittaa alulle ajoissa. Tydryhmatoiminta voi olla jaykkaa
teemalliseen suunnitteluyhteistydhon liittyen. Terhi voisi ottaa yhteyttd ohjausryhmidn
jaseniin ja pohditaan pienemmilla ryhmilld teemoja.

Tuomo Hanninen: Seurakunta mukaan hankkeen toimintaan. Seurakunnalla on isoimmat

vapaat tontit keskustassa. Pappilan pelto tulisi saada kidyttoon. Keskusteluyhteydet
seurakuntaan.

Naturpolis Oy - Nordic Business Center
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Kari Kantola: Toiminnan sitouttaminen on tarkeda. Lapin yliopisto ollut mukana luontokuva-
akatemian hankkeessa. Tulisiko Lapin yliopisto ottaa mukaan toimintaan jo téssd vaiheessa?
Yhteistyd yliopiston kanssa kannattaa jollakin tavalla virallistaa. Yhteisty6sta tulisi jollakin
tavalla olla hydtya myos yliopistolle. Kari keskustelee Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnan
kanssa yhteistydmahdollisuuksista.

Tuomo Hidnninen: Tulisiko seuraavaan ohjausryhmdn kokoukseen edustaja Lapin
yliopistosta? Kari esittdd ajatuksen eteenpdin.

Hyvaksyttiin toimintasuunnitelmaehdotus, jota tarkennetaan jatkossa.

8. Hankkeen toiminnan seurannasta ja raportointimenettelystd padttidminen

Hyvaksyttiin esitys hankkeen toiminnan seurannasta ja raportointimenettelysta.

Hankkeen seurannan ja raportoinnin osalta noudatetaan hanketukipdatéksen sivulla 5 (kohta
3.5.1 Seuranta ja raportointi) kirjattuja maarayksia.

9. Hankkeen tiedottamisesta sopiminen

Hyvaksyttiin esitys hankkeen tiedottamisesta.

Hankkeen tiedottaminen tapahtuu hankesuunnitelman ja rahoittajan tiedotusohjeen
mukaisesti.

10. Muut asiat

Tuomo Hanninen: Kaupunginhallitukselle tulee laatia valiraportti kaupunkikeskustan
kehittamistyéryhman toiminnasta. Muokataan véliraportti seuraavassa ohjausryhman
kokouksessa ja viedddn se tiedoksi kaupunginhallitukseen. Untolta toivotaan esittelyd
kauppakeskushankkeesta ennen seuraavaa ohjausryhman kokousta ja tdma esitys toivotaan
mukaan valiraporttiin. Valiraporttia toivotaan valmiiksi maaliskuun aikana.

Kari Kantola: Toivoo kokonaiskuvaa/tiivistelm&d siitd, mitd keskustan kehittdmisessd on
tdahan asti tehty ja tapahtunut.

Markku Knuuttila: Tapahtumatiimissda on mukana urheilujdrjestot, kuten Kuusamon Era-
Veikot ja Pallokarhut sekd Kuusamon Yrittdjat Ry, Kauppa-Kuusamo Ry ja Kepa Salmirinne.
Kepa pitdd saada sitoutettua mukaan hankkeeseen, etenkin tapahtumajarjestdmiseen.
Aiemmin on jo pohdittu sitd, miten hdnet saadaan mukaan.
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11. Seuraava ohjausryhmén kokous

Katsotaan, milloin asiat ovat siind pisteessd, ettd voidaan pitdd seuraava kokous. Unton
esitystd kauppakeskushankkeesta toivotaan ennen sitd. Kokous jarjestetddn helmikuun
alkupuolella.

12. Kokouksen padttdminen

Puheenjohtaja paétti kokouksen klo 11.32 ja kiitteli hyvasta keskustelusta.

Muistion vakuudeksi /, /,gf
. ‘»,/ A // E!;‘ ) )
/ Tuomo Hanninen Terhi Wendelin
puheenjohtaja sihteeri
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OHJAUSRYHMAN KOKOUS nro: 2

Aika:
Paikka:

Osallistujat:

Poissa:

Asiantuntijat:

keskiviikko 19.2.2014 klo 14-16
Kuusamon kaupungintalo, keskushallinnon kokoushuone

Tuomo Hanninen, Kuusamon kaupunki

Mika Mankinen, Kuusamon kaupunki

Timo Halonen, Kuusamon kaupunki

Ulla Parviainen, Kuusamon kaupunki

Kaisa Valkama-Kettunen, Kuusamon Yrittajat Ry
Markku Knuuttila, Kauppa-Kuusamo Ry

Unto Turunen, SL Urakointi Oy

Matti Ervasti, Kuusamon kaupunki
Vuokko Kdsma, Kuusamon kaupunki
Kari Kantola, Kuusamo-opisto

Jari Hentild, Naturpolis Oy

Kirsi Kuosku, Naturpolis Oy

Kari Sirvio, Naturpolis Oy

Seija Vaisanen, Naturpolis Oy
Terhi Wendelin, Naturpolis Oy

Kokouksessa kasitellyt asiat:

13. Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 14.10

14. Kokouksen laillisuus ja pdatdsvaltaisuus

Todettiin kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

15, Esityslistan hyvidksyminen kokouksen tydjarjestykseksi

Hyvaksyttiin esityslista kokouksen tyojarjestykseksi.

16. Edellisen kokouksen poytdkirjan hyviksyminen

Esitys: Poytékirja on [dhetetty ohjausryhmaén jasenille sahkopostitse tarkastettavaksi.
Poytékirjaa on sdhkdpostitse tulleiden huomioiden perusteella korjattu seuraavilta
osin:
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Kohta 4.1. “Tuomo Hdnninen kysyi tarkennusta ohjausryhmén ja tydryhmaén
suhteesta.”

Kohta 7.2 "Heikki Laukkanen: Hankkeen jatkoajalle ei ole estettd Pohjois-Pohjanmaan
liiton puolesta, kunhan perustelut ovat asianmukaiset ja riittévit."

Paatds: Hyvaksyttiin esitys ja allekirjoitettiin edellisen kokouksen poytikirja.

17. Hankkeen toimintaan liittyvit asiat:

17.1. Seurantalomake 1.7.-31.12.2013

Kaytiin seurantalomake Idpi. Merkittiin tiedoksi ja hyvaksyttiin.

17.2. Hankkeen tiedotus

Esitys: Projektin kdynnistdmisesta on tiedotettu Koillismaan Uutisissa, Koillis-
Sanomissa ja Kalevan nettilehdessa. Hanke-esittely on Naturpoliksen
internet-sivuilla.

Paatos: Merkittiin tiedoksi.

17.3. Toimitusjohtaja Unto Turunen esittelee kauppakeskushanketta

Esitys: Keskustellaan kauppakeskushankkeesta osana Kuusamon
kaupunkikeskustan kehittdmista ja pdatetddn miltd osin kauppakeskushanke
tulee osaksi kaupunkikeskustan kehittdmistydryhman viliraporttia.

Unto Turunen esitteli hankkeen tilannetta. Esitys monitoimihallista osaksi
kauppakeskusta on tullut kaupungin puolelta. Kauppakeskushankkeen
puolesta monitoimihalli sopii osaksi kauppakeskusta ja se toisi
vetovoimaisuutta kauppakeskukselle. My&s kauppakeskuksen mahdolliset
tulevat kauppiaat ovat innostuneet monitoimihallista. Monitoimihalli sijoittuisi
kauppakeskuksen ensimmaisen kerroksen ytapuolelle Kuusamojirven
puolelle. Monitoimihalli koostuisi jadhallista ja katsomoista, joihin mahtuisi
yhteensa 1200-1500 henkild4. Katsomojen alle sijoittuisi esimerkiksi
sisdjuoksurata. Lisdksi halliin tulisi mahdollisuudet muun muassa sulkapallon
pelaamiseen ja yleisurheiluun, salibandyyn, futsaliin, seinékiipeilyyn. Myos
konserttien ja kokousten jarjestdmiseen tilat. T&ltd osin kustannusarvio,
riippuen toteutustavasta, on noin 5-6 milj. euroa. Myds EU-rahoitusta on
kysytty Pohjois-Pohjanmaan liitolta ja ELY-keskukselta ja noin 2 milj. on
lupailtu, mutta hankkeen pitda tayttdd matkailuun ja taajaman kehitykseen
liittyvat kriteerit. Palvelun laadun on oltava hyvéa.
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Timo Halonen: kaupungin liikuntapaikkatyéryhma on linjannut seuraavat
kolme isoa hanketta, jotka ovat uimahalli, jaghalli ja Rukan stadionalueen
kehittdminen, tassd jdrjestyksessd. Jadhallin suhteen on olemassa kaksi
vaihtoehtoa eli korjataan olemassa oleva tai rakennetaan uusi
kauppakeskukseen. Nyt tarvitaan vertailua siitd, kumpi on kannattavampi.
Ylivieskassa korjataan samanlainen jaahalli kuin nykyinen Kuusamossa. Jos
kaupunki toteuttaa jaahallin korjauksen omana hankkeenaan, voidaan
Ylivieskan hanketta kdyttda vertailuna. Jos jadhalli toteutetaan
kauppakeskukseen, niin on selvitettdvd millaisia rahoitusapuja on saatavissa.
Maakuntaliiton mukaan hankkeeseen on saatava matkailuelementtej,
muitakin kuin jadurheilun harjoitusryhmat ja leirit. Matkailuhankkeen tulisi
olla kaupungin hanke, ei kiinteistoyhtion. Myos pysakéintijarjestelyt
aiheuttavat lisdd kustannuksia.

Kaupunginhallitus on asettanut jatkotytn, jossa jadhalliasian vaihtoehdot
arvioidaan ja asia ratkaistaan.

Hankehaku voidaan aloittaa aikaisintaan toukokuussa rahoituskanavien
aukeamisesta johtuen. Kevaalla voidaan kuitenkin ratkaista se, lihteekd
kaupunki mukaan hankkeeseen.

Keskusteltiin lilkuntapaikka-avustuksesta ja muista rahoitusmuodoista.
Unto Turunen esitteli piirustukset kauppakeskuksesta.

Keskusteltiin kauppakeskushankkeesta. Suunnittelussa ei pdésts eteenpain
ennen kuin léytyy sitoutumista hankkeeseen. Hankerahoitus tulee selvittaa.
Sijoittajatahoja on my6s kyselty ja kaksi eldkeyhtiétad on kiinnostunut.
Hankkeella on kannustusta ja sitd kohtaan on kiinnostusta.

P&aatos: Merkittiin informaatio tiedoksi.

17.4. Viliraportti Kuusamon kaupunkikeskustan kehittamistydryhmin toiminnasta
kaupunginhallitukselle

Esitys: Viimeistellaan véliraportti ja viedaan eteenpéin kaupunginhallitukselle.

Paatds: Kauppakeskushankkeesta tulee informaatiota raporttiin. Seija
Vdisdnen ja Terhi Wendelin koostavat raportin, noin 5-6 sivua. Kirjataan
raporttiin lyhyen ja pitkdn tdhtdimen tavoitteet. Tapahtumatiimin muistioista
Terhi ja Seija muotoilevat tiiviin kertomuksen kaupungin keskustassa
pidettavien tapahtumien mahdollisuuksista lisdtd keskustan vetovoimaa ja
viihtyisyytta. Mika Mankinen tdydentaa raporttia osaltaan. Valiraportti
toimitetaan kaupunginhallitukselle 10.3. mennessa ja ldhetetdén tiedoksi
Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan -hankkeen ohjausryhmalle.
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17.5.”Uusi kaupunki” -kaupunkisuunnittelutydpajan jirjestamisest ja rahoituksesta
paattdminen

Esitys: Kéyddan ldpi YLE:n tv-sarjaan kuvattavan kaupunkisuunnittelutydpajan
idea ja suunnitelma. Alustavaksi tydpajan ja kuvausten ajankohdaksi Uusi
Kaupunki Kollektiivi Oy on esittdnyt viikkoa 23 (3.-5.6.2014). Pistet4sn
ldhteekd Kuusamo mukaan suunnittelutydpajaan ja tv-sarjaan seka paatetdan
tyopajan rahoittajataho.

Keskusteltiin siitd, onko suunnittelutyépajan ja tv-sarjaan osallistumisen
ajankohta oikea. Koettiin, ettd keskustelu keskustan kehittdmisests ei ole viels
tarpeeksi pitkalld. Keskustelua on, mutta ei panostusta kehittamiseen.
Kuusamolta puuttuu selkea visio keskustan kehittamisesta.

Padtds: Padtettiin, ettd ei lahdetd mukaan kaupunkisuunnittelutydpajaan.
Ty6paja ei sovellu Kuusamossa téhén vaiheeseen,

18. Hankkeen taloustilanne

19.Muut asiat

Kaytiin lapi hankkeen taloustilanne ja merkittiin tiedoksi.

Kaisa Valkama-Kettunen esitteli yrittéjille tarjottavien kukkalaatikoiden tilanteen. Yhden
laatikon uusi hinta on 178 euroa (sis. alv 24 %) + kukat. Ajatuksena on, ett3 yrittgjille
tarjottaisiin valmis paketti, johon kuuluvat laatikko ja kukat valmiiksi laitettuna, ja jonka
yrittdjd voi ostaa helposti. ON-Tuote on lupautunut valmistamaan tuotteet kuntouttavana
toimintana ja kukkalaatikot valmistettaisiin kierrdtysmateriaalista. ON-Tuote on myds
ilmoittanut mahdollisuudestaan toimittaa tuotteet yrittajille, kuljetuskalusto |6ytyy. ON-
Tuote voisi tehdd myynnin ja yrittdjayhdistykset toimisivat markkinoijina.

Kaupungin kukkalaatikot voisi myds laittaa samaan tyyliin.

Hyvéksyttiin suunnitelma. Kaisa Valkama-Kettunen kysyy viela tarjoukset kukista paikallisilta
kukkakauppiailta, Puutteenkylidn puutarhalta seka Koillismaan Puutarhalta. Tuodaan asia
tiedoksi seuraavassa kokouksessa.

Tapahtumatiimi kokoontui 6.2. Osallistujina olivat Kaisa Valkama-Kettunen, Markku
Knuuttila, Mika Mankinen, Kari-Pekka Maattd, Markku Kantola, Seppo Linjakumpu, Keijo
Salmirinne, Seija Véisanen ja Terhi Wendelin. Kokoontumisessa kasiteltiin kyldpaallikko-asiaa
ja koottiin tapahtumakalenteria 2014. Kyladp3allikkdasiasta keskustelu jatkuu Kauppa
Kuusamon kokouksessa. Ravintola Hotkun yrittdjit ovat jatkossa mukana tapahtumatiimissa.
He haluavat jarjestda Venetsialaiset ja ehdottavat leikkipuiston rakentamista keskustaan.
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Benchmarking-matkan ajankohdaksi pdatettiin 4.-6.6. Terhi Wendelin ilmoittaa ajankchdan
ohjausryhman jdsenille. Terhi Wendelin ja Seija Vdisdnen koostavat matkakohde-ehdotukset

seuraavaan kokoukseen ja hoitavat matkajérjestelyt.

Design management-infopdivda on suunniteltu alustavasti. Puhujia on kartoitettu ja
suunniteltu ohjelmaa. Paiva tulee olemaan viikolla 15. Design management paivin
yhteydessa kdynnistetdan City siistiksi-kampanja ja markkinoidaan kukkalaatikoita.

20. Seuraava ohjausryhmin kokous

Seuraava chjausryhmén kokous on 2.4. klo 14

21, Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kekouksen klo 16.05

Sotshin olympialaisista tuli kokouksen aikana naisten sprinttihiihdon hopeamitali ja miesten sprinttihiihdon
kultamitali! Jaakiekossa Leijonat voittivat puolivilierdssa Vendjin 3-1 ja jatkavat vilieriin.

Muistion vakuudeksi

7 :
e

Terhi Wendelin

sihteeri

Tuomo Hénninen
puheenjohtaja
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OHJAUSRYHMAN KOKOUS nro: 3

Aika:
Paikka:

Osallistujat:

Asiantuntijat:

keskiviikko 2.4.2014 klo 14.05-16.26
Kuusamon kaupungintalo, kokoushuone 345

Tuomo Hanninen, Kuusamon kaupunki

Matti Ervasti, Kuusamon kaupunki

Ulla Parviainen, Kuusamon kaupunki

Kaisa Valkama-Kettunen, Kuusamon Yrittajat Ry
Markku Knuuttita, Kauppa-Kuusamo Ry

Kari Kantola, Kuusamo-opisto

Unto Turunen, SL Urakointi Oy

Jari Hentild, Naturpolis Oy

Kari Sirvio, Naturpolis Oy

Seija Vaisanen, Naturpolis Oy
Terhi Wendelin, Naturpolis Oy
Elisa Kangasaho, Naturpolis Oy

Kokouksessa kasitellyt asiat:

22. Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 14.05

23. Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hy
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Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

24. Esityslistan hyvdksyminen kokouksen tydjirjestykseksi

25. Hankkeen

Lisattiin kokouksen esityslistalle kohta 26.3. Varainhankinta keskustan ilmeen
kohentamiseksi. Hyvaksyttiin tdydennetty esityslista kokouksen tydjdrjestykseksi.

taloustilanne

Projektipaallikko kavi lapi hankkeen taloustilanteen. Tuotiin tiedoksi, ettd palkanlaskija ei ole
ehtinyt tilittad kokouspalkkioita eteenpdin. Laskujen mukaan tilittdmatta on vield 464,58
euroa ja tuo summa ei vield siis ndy kirjanpidossa. Kokouspalkkioiden pitéisi olla saajan tililla

4.4.

Paatos: Merkitdan tiedoksi.
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26. Hankkeen toimintaan liittyvat asiat:

26.1 Kaupunginhallituksen palaute kaupunkikeskustan kehittdmistydryhman véliraportista

Tornitalo puhutti kaupunginhallitusta eniten. Tervetuloa kyltit, pyloonit
puhuttivat myds. Kaupunkikeskustan kehittamistydryhma sai moitteita siita,
ettd on saatu viahan aikaiseksi. Kaupunkikeskustan kehittamistydryhmaén
puheenjohtaja Tuomo Hédnninen otti kaupunginhallituksen terveiset vastaan.

Kaytiin keskustelua palautteesta. Yhdyskuntatekniikan lautakunta tekee
lopullisen paatoksen pylooneista.

Pa&tos: Merkitdan palaute tiedoksi.

26.2 Kaupungin suunnitelmat ja jatkotoimenpiteet kaupunkikeskustan osalta

Kirkkosaaren ponttoonisillan toisen osan suunnitelma on késitelty
yhdyskuntatekniikan lautakunnassa. Lautakunnassa ja hallituksessa on
annettu palautetta, ett3 silta ei ole kovin ndyttava. Sillan esteettdmyydestd on
kayty keskustelua.

Ely-keskus on tehnyt paatoksen, ettd Ouluntaipaleen loppuosan ja Kitkantien
kunnostuksen suunnittelu aloitetaan. Jatkossa toivotaan ohjausryhman
kokoukseen joku kertomaan tésté lisaa.

Keskusteltiin siitd, ettd katujen kunnostaminen ei yksistdan riitd
kaupunkikeskustan ilmeen kohentamiseksi. Yritysten ja kiinteisténomistajien
tulisi omalta osaltaan kunnostaa kiinteistdjen ilme. Kaupungin toimet
kannustavat kuitenkin myds yrittsjia toimimaan. Yrittdjilla on uskoa keskustan
kehittdmiseen, mutta tarvitaan myos kannustusta kaupungilta. Onko
mahdollisuutta saada sanktioita kiyttoon kiinteisténomistajille kiinteist&jen
kunnostamisen laiminlyénnista?

Mika Mankiselta toivotaan seuraavaan kokoukseen suunnitelmat ja
konkreettisia esityksid edelld mainituista asioista.

P44atods: Merkitadn tilanne tiedoksi ja paatettiin palata suunnitelmiin
seuraavassa kokouksessa.

26.3 Varainhankinta keskustan ilmeen kohentamiseksi

Kaupunkikeskustan kehittdmistyoryhmassa keskustan kehittdminen jaettiin
lyhyen ja pitkan aikavélin toimenpiteisiin. Lyhyen aikavélin toimenpiteet
méaariteltiin kevedmmiksi, edullisemmiksi ja helpommin toteutettaviksi.

Kaisa Valkama-Kettunen esitti aloitteen, ettd Kauppa Kuusamon johdolla
keskustan alueen yrittdjét ovat valmiita kerddmé&an n. 10 000 euroa keskustan
kehittdmistoimenpiteisiin, konkreettiseen ilmeen kohentamiseen. Yrittajat
ehdottavat, ettd kaupunki l3htisi mukaan ilmeen kohentamiseen esim. 20 000
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eurolla. Ensisijaisesti rahat menisivit talvivaloihin (valot syksysta tammikuulle,
ei pelkéstédin joulunaikaa) ja toissijaisesti kesdajan viihtyvyyden lisdamiseen.
Nailla toimenpiteilld saataisiin konkreettisia asioita ndkymaan
kaupunkikeskustaan. Naill4 toimenpiteilld voidaan testata pysahtyvatkd
matkailijat kaupunkikeskustaan ja mitd paikalliset ovat mieltd ndistd
toimenpiteista.

Ideaa pidettiin erittdin hyvdna. Keskusteltiin siitd, mista raha saadaan
irrotettua kaupungin puolelta. Yritysten osuus tulee pddosin Kauppa
Kuusamon jasenyrityksiltd, mutta myos esim. pankeilta ja vakuutusyhtiéiltd
tulee kysya. 10 000 euroa on arvio summasta, joka yrityksilld on mahdollista
saada kasaan. 30 000 eurolla voidaan jo saada asioita aikaiseksi.

Pa&tds: Vieddin eteenpéin tyéryhman esityksend. Tydryhma yksimielisesti
esittdd kaupunginhallitukselle, ettd kaupunki osallistuu yrittdjien esittdmdan
haasteeseen.

26.4 Kylapaallikko-asian tilanne

Projektipaallikké esitteli Kuusamon kaupunkikeskustan kyldpééllikké-asian
tilanteen. Kylapaallikkod saa kannatusta Kauppa Kuusamon jasenilta,
tapahtumatiimiltd sek3 osalta kaupunkikeskustan yrittéjistd, jotka eivét kuulu
Kauppa Kuusamoon,

Kauppa Kuusamon vuosikokouksessa 10.4. valitaan uusi hallitus ja
puheenjohtaja, joilla toivotaan olevan intressid ja sitoutumista Kauppa
Kuusamon ja kyldpaallikko-asian kehittdmiseen.

Elisa Kangasaho esitti idean yhteisesta kylapaallikostd Kuusamon keskustaan ja
Rukalle. Ideaa pidettiin hyvéana. Kilpailutilanne keskusten vililld voisi laueta
talla. Keskusteltiin asiasta ja miten se toimisi kdytanndssa.

Paatos: Kylapaallikké-asia merkitddn tietoon saatetuksi. Tydryhma esittaa,
Elisan aloitteesta, yhteista kylapaallikkod kaupunkikeskustaan ja Rukalle,
Kuusamon kylapaallikkéa. Saatetaan ajatus tiedoksi myos Rukalle. Asiaa tulee
pohtia nyt sekd kaupunkikeskustassa ettd Rukalla, ja viimeistdén alkukesdstd
jérjestetddn yhteinen keskustelutilaisuus asiasta.

26.5 Kysely sahkdisistd opastetauluista ja kaupunkikeskustan markkinointimenetelmistd —
tulosten esittely

Projektipaallikko esitteli kaupunkikeskustan yrittdjille ja kiinteistonomistajille
toteutetun tarvekartoituksen tulokset.
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Keskusteltiin tuloksista ja todettiin, ettd niistd on nahtavissa vastaajien
halukkuus kaupunkikeskustan kehittamiseen. Paatettiin, etta tulokset voidaan
laittaa tiedoksi my6s yrittajille, ja jossain vaiheessa my6s lehtiin osana
isompaa keskustan kehittamiseen liittyvaa kokonaisuutta.

Jatkotoimenpiteiksi ehdotettiin seuraavaa: yhteinen kyldpaallikkd
kaupunkikeskustaan ja Rukalle, tiehankkeet kdyntiin ja mainosmyynti
sahkoisiin tauluihin kyldpaallikon tehtavaksi. Lisaksi keskusteltiin 5-tien
hankkeesta. Kun matkailija tulee Kuusamon vaikutuspiiriin, han alkaa saada
tietoa mobiililaitteisiin Kuusamon palveluista. Todettiin, ettd suurin ongelma
on ensin ohjata matkailijat keskustaan, sitten vasta tarvitaan muita
opasteita/tauluja.

Paitds: Tulokset vieddan yrittdjille tiedoksi ja samalla selvitetdan yrittajien
mielipiteitd ja sitoutumista kyldpaallikkdasiaan.

Projektipaillikké toi ohjausryhman mietittavaksi, millaisista matkailijoita
kaupunkikeskustaan opastavista opasteista projektipddtoksen mukainen
suunnittelukilpailu kannattaisi jarjestaa.

Paatds: Paatettiin pohtia asiaa ja miettid tdhédn sopiva ratkaisu.

Kauppa Kuusamon ja hankkeen hengennostatustilaisuudessa nousivat esille
keskustaan opastavat kyltit. Yrittajat kokevat, ettd kylttejé ei ole vield
tarpeeksi eika oikeilla paikoilla. Kaisa Valkama-Kettunen ja Markku Knuuttila
esittelivit selkedn suunnitelman tarvittavien opastekylttien paikoista.

Palautetta on saatu lisaksi siitd, etti keskustassa ei ole mydskadan sisdisid
kohdeopasteita, kuten museo, kirkko jne.

Paatos: Merkitaan suunnitelma opasteista tiedoksi ja toimitetaan suunnitelma
yhdyskuntatekniikan lautakunnalle.

Puheenjohtajan ehdotuksesta seuraavaksi kdsiteltiin kohta

26.7 Luonnontuotteet ja Idhiruoka kaupunkikeskustan vetovoimatekijéind

Luonnollisesti Iaheltd -hankkeen projektipéallikké Elisa Kangasaho esitteli
hankkeen. Kulttuurimatkailun kehittdmisstrategia-kuvio nahtiin
mielenkiintoisena.
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Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan -hankkeiden sekéd Kitkan Viisas -
hankkeen yhteistyona on suunniteltu elokuun viimeisena iltana pidettaviin

Venetsialaisiin osallistumista.

P&atos: Merkitdan tiedoksi.

26.6 Benchmarking-matkakohteen p&éattaminen

Projektipaallikko esitteli benchmarking-matkakohteen vaihtoehdot.
Keskusteltiin vaihtoehdoista.




/f

,//

A

Eureopan unioni
Eurcopan aluekehitysrahasto

NORDIOC BUSINESS CENTER

T R A

LUONNOSTA ELINVOIMAA KAUPUNKIKESKUSTAAN

Padtos: Matka suuntautuu Mikkeliin ja Jyvaskyldan, mutta pyritdén
mahdollisuuksien mukaan liittdméaan matkaan myo6s kdynnit Imatralla ja
Lieksassa.

27. Muut asiat

Kari Kantola kertoi Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnan kiinnostuksesta jarjestéé
ideointipaja luontokuvien, valaistuksen ja lumirakentamisen toteuttamisesta Kuusamon
kaupunkikeskustassa. Taiteiden tiedekunnalla olisi mahdollisuus jarjestds opiskelijoilleen ja
muille mahdollisille osapuolille ideointipaja syyskuun puolivalissa. [deointipajan ideat
voitaisiin toteuttaa esim. tammikuussa 2015 kaupunkikeskustan alueelle. Taiteiden
tiedekunnalla on valmis kérry/laitteet lumirakentamiselle. Kuusamo-opisto voisi jarjestas
julkisen tydpajan, jossa rakennettaisiin eri toimijoiden kanssa yhdessa kaupunkikeskustaan
ideointipajan tuloksia. Tyopajasta on mahdollista saada vuotuinen tapahtuma, eik3 siitd
koituisi suuria kustannuksia. Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnasta 16ytyy my6s valoon
liittyvda osaamista. Ohjausryhma kannattaa ideapajaa ja lumirakentamista. Tydpajaan ja
toteutukseen kannattaa sitouttaa myos koululaisia Kuusamosta.

Seuraavaan kokoukseen valmistellaan esitys tésta asiasta laajemmin.

Design management-pdivan ohjelma jaettiin ohj.ryhmaén jasenille ja sitd toivotaan jaettavan
eteenpain. Projektipaallikkd laittaa kaupunginhallituksen ja -valtuuston sdhkdpostilistalle
kutsun tilaisuuteen. Toivotaan koko ohjausryhmaén osallistuvan DeM-péivaan.,
Kukkalaatikoista tulee ison laatikon lisdksi vield pienempi vaihtoehto. Kukkatarjouksia
pyydettiin kaikilta paikallisilta kukkakauppiailta, Puutteenkyldn puutarhalta seka Koillismaan
Puutarhalta. Vain Puutteenkylan puutarhalta tuli tarjous, jossa on viisi vaihtoehtoa
kukkaistutuksista. Ehdotettiin, ettd kaikkien tilaajien kesken arvottaisiin esim. joku palkinto,

jotta saadaan enemman tilaajia. Tastd asiasta ei tehty pdatosta. Selvitetddn vield sopivaa
istutusta.

28. Seuraava ohjausryhman kokous
Keskiviikko 7.5.2014 klo 14
29, Kokouksen padttdminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 16.26

Muistion vakuudeksi

/

I ) L S N ]
Tuomo Hénninen Terhi Wendelin
puheenjohtaja sihteeri
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OHJAUSRYHMAN KOKOUS nro: 4

Aika: Perjantai 16.5. klo 8.15-10.25
Paikka: Kuusamon kaupungintalo, keskushallinnon kokoushuone

Osallistujat: Tuomo Hanninen, Kuusamon kaupunki
Matti Ervasti, Kuusamon kaupunki
Vuokko Kasma, Kuusamon kaupunki
Mika Mankinen, Kuusamon kaupunki
Timo Halonen, Kuusamon kaupunki
Kaisa Valkama-Kettunen, Kuusamon Yrittdjat Ry
Markku Knuuttila, Kauppa-Kuusamo Ry
Unto Turunen, SL Urakointi Oy

Asiantuntijat: Jari Hentild, Naturpolis Oy
Kari Sirvid, Naturpolis Oy
Seija Vdisanen, Naturpolis Oy
Terhi Wendelin, Naturpolis Oy

Poissa: Kari Kantola, Kuusamo-opisto
Kirsi Kuosku, Naturpolis Oy
Ulla Parviainen, Kuusamon kaupunki
Heikki Laukkanen, Pohjois-Pohjanmaan liitto

Kokouksessa kisitellyt asiat:

30. Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 8.17

31. Kokouksen laillisuus ja padtésvaltaisuus

Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

32. Esityslistan hyviksyminen kokouksen tydjirjestykseksi

Lisattiin kokouksen esityslistalle kohta 34.4 Parkkihallin ja kauppakeskushankkeen
tilannekatsaus seka parkkihallin ja monitoimihallin markkina-analyysi ja toimivuustarkastelu
matkailuvirtojen ndkékulmasta. Hyvaksyttiin tdydennetty esityslista kokouksen
tyojarjestykseksi.

33. Hankkeen taloustilanne

Projektipaallikkd kavi lapi hankkeen taloustilanteen. Taloustilanne merkitdan tiedoksi.
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34. Hankkeen toimintaan liittyvat asiat:

34.1 Hankkeen tiedottaminen

Projektin alkuvaiheen tuloksista tehdadn esittely (tilannekatsaus) yrittéjille ja asukkaille
esimerkiksi KuusamoRegion uutiskirjeen, Naturpoliksen nettisivujen, lehdistotiedotteen ja
Facebook-sivujen kautta.

Pastos: Tiedotetaan kesdkuun 10. péivan tienoilla, jotta my0s benchmarking-matkan
kokemukset saadaan tiedotteeseen.

34.2 Jatkoajan hakeminen Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan -hankkeelle

P45tds: Hankkeelle haetaan jakoaikaa 31.12.2014 saakka. Hankkeen myd&hastynyt
kdynnistyminen on vaikuttanut siihen, etta hankkeen tuloksia ei ole ehditty kaikilta
osin saavuttaa. Tastd syysta jatkoaika on tarpeellinen. Hanke on esiselvityshanke, jossa
tehdaan suunnitelmat toteutettavista toimenpiteistd. N&ité toimenpiteita aletaan toteuttaa
jo syksylla 2014, joten hankkeen jatkuessa vuoden loppuun, on mahdollista tukea ja seurata
niita toimenpiteitd myods hankkeen kdynnissa olon aikana. Hankkeen budjetissa on
palkkavaroja kéytettdvissd siten, etta kustannukset voidaan kattaa vuoden 2014 loppuun
saakka. Hankkeen jatkoajan hakeminen on hyvaksytty myos Naturpoliksen hallituksen
kokouksessa 13.5.

34.3 Kaupungin suunnitelmat ja jatkotoimenpiteet kaupunkikeskustan osalta ja miten ne
vastaavat keskustan kehittimistyéryhman esityksiin

Ouluntaipaleen loppuosan ja Kitkantien kunnostuksen kustannukset tulevat olemaan
arvioiden mukaan noin 4 milj. euroa ja kunnostus kdynnistyy aikaisintaan vuonna 2017.
Suunnitellun kauppakeskuksen alle on suunniteltu maanalaista pysakointihallia, joka
erotetaan kauppakeskushankkeesta omaksi hankkeekseen. Jos parkkihalli ja kauppakeskus
rakennetaan, neljantien risteys tullaan kunnostamaan noin 60 metrin siteelld joka suuntaan
samaan tyyliin torin tyylin kanssa ja alueesta tulee kivelypainotteinen katu, jossa sallitaan
hidas autoilu. Selvitetian myos neljantien risteyksen muuttamista kiertoliittymaksi, jolloin
likennevaloja ei enaa tarvita. Maanalainen pysakdinti vahentda pysakoinnin maarad
Kitkantien reunoilla. Parkkihallin ajoliuskat tulee sijoittaa sellaisille paikoille, etta halliin on
helppo ajaa ja ihmiset tulevat kdyttdmadn sitd. Kunnostettavat tiet siirtyvat kaupungin
omistukseen korjauksen jilkeen. Suunnitelmaa ja piirustuksia siita, miltd kadut tulevat
nayttimaan korjauksen jélkeen ei ole vield tehty. Ensin tehdain esiselvitys korjauksesta.

Keskusteltiin teiden korjauksesta ja Kitkantien asemasta keskustan kehityksessd. Yrittajien
mielests Kitkantie on edelleen tirkedssa asemassa kaupanalan ja erikoistavarakaupan ollessa
yksi suuri tyollistaja Kuusamossa. Keskusteltiin siitd, ettd Kitkantien alku neljantien
risteyksestd on tirked. Ouluntaipale tulee korjata loppuun, jolloin se johdattaa ihmiset
keskustaan ja Kitkantien ja sen alun tulee olla viihtyisd ja sithen tarvitaan vetovoimatekijoita.
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Liikenne alueella tulee edelleen sallia, mutta siten, ettd koko alueesta saadaan viihtyisa.
Viihtyisyyden lisddmiseksi pysakointia Kitkantien varrella tulee vdhentds ja tiivistda keskustan
aluetta. Keskustan rakentamisen teemaksi ehdotettiin “Kuusamo - neljéntien risteys”.

Kaupunkikeskustan keskeiset kiinteistonomistajat ja maanomistajat on kutsuttu yhteiseen
keskustelutilaisuuteen. Kaupunki halua tiedustella heiddn kantojaan teiden kunnostamiseen,
parkkihallin ja kauppakeskuksen rakentamiseen ja keskustan kehittdmiseen sekd kertoa
heille naistad suunnitelmista ensin, ennen kuin ne tulevat julkisiksi. Keskeisille toimijoille
tullaan jarjestdmaan tybpaja ennen kunnostuksen aloitusta.

Mika Mankinen ottaa opastekyltit ja opastamisen kasittelyyn pian. Tervetuloa -pyloonien
toteuttamista ollaan valmistelemassa. Oulun Jaalin paikkeille on tulossa Kuusamotaulu.

Yrittdjat toivovat kaupungilta pdastosta siita, osallistuuko kaupunki ehdotetulla summalla
nopeasti toteutettavaan talvi- ja kesdsomistamiseen. Paatos tarvittaisiin nopeasti, jotta
voidaan alkaa kerdtd rahaa yrittéjiltd ja tekemédan suunnitelmia. Mika Mankinen ja Tuomo
Hanninen selvittavat kaupungin osallistumisen ensi viikolla (viikolla 21). Kaupunkikeskustan
kehittdmiseen olisi hyvd muodostaa oma kustannuspaikka yhdess yrittdjien kanssa.

34.4 Parkkihallin ja kauppakeskushankkeen tilannekatsaus sekd parkkihallin ja
monitoimihallin markkina-analyysi ja toimivuustarkastelu matkailuvirtojen nakékulmasta

Parkkihallin, monitoimihallin ja kauppakeskuksen toteuttamisesta pyritdan saamaan pian
poliittinen paatds aikaan. Pysdkointihalli palvelisi ydinkeskustan kaikkia kortteleita. Olevia
tontteja ei tarvitse nain kayttaa pysakointiin, ja tdma mahdollistaa tiiviimman ja
tehokkaamman rakentamisen niille tonteille. Nyt odotetaan lilkuntapaikkatyoryhman
esitystd monitoimihallista. Ratkaisuja parkkihallista ja monitoimihallista pyritdan tekemaan jo
kesdkuussa, jotta asia saadaan eteenpiin. Kiinteisténomistajat ja maanomistajat tulee
kuitenkin pitdd mukana hankkeen suunnittelussa alusta asti, jotta sdilytetdan keskindinen
luottamus ja saadaan aikaan sitoutumista kehittamiseen.

Poliittista pdatoksentekoa varten esitetddn tehtdvaksi talousselvitys (parkkihallin ja
monitoimihallin markkina-analyysi ja toimivuustarkastelu matkailuvirtojen nakékulmasta).
Naturpolis Oy on pyytdnyt tarjouksen parkkihallin ja monitoimihallin markkina-analyysist ja
toimivuustarkastelusta matkailuvirtojen ndkdkulmasta. 7.5.2014 on saatu tarjous Santasalo
Ky Tuomas Santasalolta. Tarjous on 11 500 euroa (alv 0 %) + yksi edestakainen matka
Helsinki-Kuusamo-Helsinki, yhteensd 13 000 euroa (alv 0 %).

Esitys: Jotta markkina-analyysi ja toimivuustarkastelu matkailuvirtojen nakékulmasta voidaan
teettdd, esitetdan Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan -hankkeen osallistumista
kustannuksiin neljdsosalla kokonaiskustannuksista eli 3250 eurolla (alv 0 %). Konsulttityon
tekeminen edistda parkkihallin ja monitoimihallin sekd koko kauppakeskushankkeen
etenemistd, joten hankkeen osallistuminen konsulttityon kustannuksiin on perusteltua.

Paatos: Hanke lump sum -hanke, joten hankkeen budjetista voidaan kdyttaa osa
talousselvityksen tekemiseen. Selvitys edistaa parkkihalli-, monitoimihalli- ja
kauppakeskushankkeiden etenemista ja sitd kautta kaupunkikeskustan kehittédmistd ja
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eldvoittamistd, mikd on Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan -hankkeen tavoitteena.
Selvitetaan tarvitseeko talousselvityksesta tehda Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan -
hankkeessa kilpailutusta erikseen. Jos ei tule mitdan esteit, niin hankkeesta voidaan laittaa
neljasosa talousselvityksen kokonaiskuluista (3250 euroa, alv 0 %) selvityksen tekemiseen.

34.5 Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnan ideointipaja luontokuvien, valaistuksen ja
lumirakentamisen toteuttamisesta Kuusamon kaupunkikeskustassa ja Kuusamo-opiston
tyopaja ideoiden toteuttamiseksi

Keskusteltiin siitd, ettd ideapajasta saatujen suunnitelmien toteuttaminen tulee liittds
keskustan kehittdmisen kokonaiskuvioon. Taiteiden tiedekunnan opiskelijoille tulee antaa
ideapajan pohjaksi selked kuva siitd, mitd Kuusamon kaupunkikeskustan kehittdmisessa on
tehty ja mitkd ovat tavoitteet. Ideapajasta tulee tiedottaa ja varmistaa, etté sinne saadaan
mukaan halutut osallistujat.

Tydpajan ajankohdaksi on esitetty Lapin yliopiston puolesta viikkoa 3 (v. 2015).

Paatds: Hankkeen ohjausryhma toivottaa Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnan
tervetulleeksi Kuusamoon. Ideointipajan ajankohta tulee olemaan 22, 23. tai 24.9. ja
Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan -hankkeesta budjetoidaan ideapajan
toteutukseen 1000 euroa.

Esitettiin myds, ettd jatkossa tulee tehda suunnitelma Lapin yliopiston kanssa yhteistyosta.
Toivotaan vuosittaista tySpajaa esimerkiksi lumirakentamiseen ja valaistustaiteeseen liittyen
kaupunkikeskustan eldvoittamiseksi ja vetovoimatekijéiksi.

34.6 Suunnittelukilpailu Kuusamon kaupunkikeskustan yhtenéisesté ilmeesté ja
matkailijoiden opastamisesta kaupunkikeskustaan

Suunnittelukilpailulla tullaan hakemaan yhtengists ilmettd Kuusamon kaupunkikeskustan
kaupunkikuvaan, opastukseen, markkinointiin ja viestintdan. Suunnittelukilpailu
kaupunkikeskustan yhtenaisestd ilmeestd ja matkailijoiden opastamisesta
kaupunkikeskustaan voi pitad sisdlladn useita eri osa-alueita. Kilpailua suunniteltaessa tulee
huomioida, etta se pysyy selkedna pakettina. Ideakilpailusta saatavat ideat voivat toimia
ldhtokohtana kaupunkikeskustasta mahdollisesti tehtdvas master plania varten.

Markkinointi mobiililaitteisiin on tulevaisuuden juttu ja keskusteltiin siitd, ettd halutaan olla
ehdottomasti mukana Viitosvayl -hankkeessa.

P&&tos: Toteutetaan ideakilpailu Kuusamon kaupunkikeskustan yhtendisestd ilmeestd ja
matkailijoiden opastamisesta kaupunkikeskustaan. Ennen kesdlomia kootaan kilpailun
taustamateriaali ja valmistellaan kilpailusta tiedottaminen. Kilpailu julkaistaan elokuussa ja
kilpailuaikaa varataan noin kuukausi. Hyvaksytdan ideakilpailun rajaus, toteutus ja
kustannukset seuraavassa kokouksessa ennen juhannusta.
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34.7 Design management -paivan saldo ja designmanuaali

Projektipdallikko kertoi Design management -pdivan onnistumisesta ja sielld syntyneista
ideoista ja ajatuksista. Tilaisuudessa oli esimerkkind design management -ajattelun
toteutuksesta Savonlinnan Designmanuaali, jota tilaisuuteen osallistuneet pitivdt hyvdni
ideana. Tilaisuudessa keskusteltiin siitd, tulisiko samankaltainen manuaali tehdd myés
Kuusamoon.

Ohjausryhmén mielestd vastaavanlaisen kaupunkiympariston laatukasikirjan koostamiselle
on tarvetta. Designmanuaalista tulee tehdd Kuusamon ndkéinen ja Kuusamon tarpeisiin
vastaava. Esitettiin ajatus, ettd designmanuaali voisi olla ikdan kuin kaupunkikeskustan
kehittdmistyéryhman ja Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan -hankkeen lopputyd,
jolloin se koostettaisiin yhdessa eikd ulkopuolisen toimijan toimesta. Designmanuaalin
koostamiseen palataan myohemmin.

Pddtos: Design management -ajattelu tulee huomioida kaikessa kaupunkikeskustan
kehittdmisessa ja toimenpiteissa.

34,8 City siistiksi -kampanjan raadin kokoonpano
Paatos: Todetaan esityksen mukaiset henkil6t eli Ulla Parviainen, Mika Mankinen, Kaisa

Valkama-Kettunen, Markku Knuuttila, Seija Vdisdnen ja Terhi Wendelin palkintoraadin
kokoonpanoksi.

35, Muut asiat

- Benchmarking-matkan tilanne: Projektipaallikko esitteli matkan ohjelman.
limoittautuneita on talld hetkelld seitsemén ja Mika Mankinen selvittds vield saman
pdivan aikana, kuka yhdyskuntatekniikan puolelta ldhtee mukaan matkalle. Selvitetdan
myos osallistuja Taivalkoskelta. Mikkeliin toivottiin vield Viitosvayla-hankkeen
projektipdallikon tapaamista.

- Yhteisen kylapaallikké-asian viestittaminen Rukalle: Ohjausryhmé kannattaa edelleen
yhteista kylapasllikk6a Rukalle ja Kuusamon keskustaan. Toivotaan virkamiesten vievdn
keskustelua eteenpdin Rukan toimijoiden kanssa.

- Tapahtumatiimin terveisid: Venetsialaiset lauantaina 30.8. Sillan avajaiset eivit
valttamattd ehdi tuchon ajankohtaan. Ohjausryhma laittaa tapahtuman kalentereihinsa.

36. Seuraava ohjausryhman kokous

Ennen juhannusta
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37. Kokouksen paattdminen

Puheenjohtaja paétti kokouksen klo 10.25

Muistion vakuudeksi
Y
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Tuomo Hanninen Terhi Wendelin
puheenjohtaja sihteeri
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OHJAUSRYHMAN KOKOUS nro: 5

Aika: Torstai 19.6. klo 10.06—11.35
Paikka: Kuusamon kaupungintalo, keskushallinnon kokoushuone

Osallistujat: Tuomo Hanninen, Kuusamon kaupunki
Matti Ervasti, Kuusamon kaupunki
Mika Mankinen, Kuusamon kaupunki
Timo Halonen, Kuusamon kaupunki
Ulla Parviainen, Kuusamon kaupunki
Unto Turunen, SL Urakointi Oy

Asiantuntijat: Heikki Laukkanen, Pohjois-Pohjanmaan liitto
Jari Hentild, Naturpolis Oy
Kari Sirvio, Naturpolis Oy
Terhi Wendelin, Naturpolis Oy

Poissa: Vuokko Kasmd, Kuusamon kaupunki
Kaisa Valkama-Kettunen, Kuusamon Yrittajat Ry
Markku Knuuttila, Kauppa-Kuusamo Ry
Kari Kantola, Kuusamo-opisto
Kirsi Kuosku, Naturpolis Oy
Seija Vaisanen, Naturpolis Oy

Kokouksessa kasitellyt asiat:

38. Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 10.06

39. Kokouksen laillisuus ja padtosvaltaisuus

Todettiin kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja pdatosvaltaiseksi.

40. Esityslistan hyvdaksyminen kokouksen ty6jarjestykseksi

Lisdtddn kohdat 42.6 Kuusamon Postinkulman kauppakeskus: Kiinteistdhankkeen markkina-
analyysi sekd 42.7 Suunnitelmaluonnos kaupunkikeskustan kehittamiseksi.

Paatos: Esityslista hyvaksyttiin kokouksen tyojarjestykseksi oheisilla lisdyksilla.
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41. Hankkeen taloustilanne

Projektipaallikko kavi lépi hankkeen taloustilanteen. Benchmarking -matkan kulut kirjataan
ostopalveluihin, mutta ne eivat ndy sielld vield. Palkat on kirjattu toukokuun loppuun asti.

paatos: Merkitadn tiedoksi.

42. Hankkeen toimintaan liittyvat asiat:
42.1 Hankkeen jatkoaika

Pohjois-Pohjanmaan liitto on 22.5.2014 myontényt Luonnosta elinvoimaa
kaupunkikeskustaan -hankkeelle jatkoajan 31.12.2014 asti.

Heikki Laukkanen: Tdma on ainoa muutos mitd lump sum -hankkeessa voidaan
tehda ja jatkoaika on mydnnetty hyvien perusteltujen pohjalta.

Jari Hentild: Maanantaina hallituksessa kasitelladn projektipdallikon
tyosuhteen jatko vuoden loppuun.

P&atos: Merkitdan tiedoksi.

42.2 Kiinteistonomistajien kuuleminen: tilaisuuden palaute ja tulokset

Mika Mankinen: Tilaisuudessa ELY-keskuksen lilkennevastuualueen henkildstd
esitteli tiekorjaushankkeet. Tilaisuudessa haluttiin tiedustella
kiinteistdbnomistajien ja maanomistajien mielipiteitd ja nakemyksia keskustan
kehittdmisesti ja teiden korjaushankkeesta. Henki oli positiivinen ja
kiinteistdnomistajat ja maanomistajat olivat yhtd mielta siita, ettd on korkea
aika ruveta tekemaan.

Mika Mankinen: Kauppakeskushankkeen kannattavuutta kasiteltiin
kaupunginhallituksen kokouksessa 17.6. Kokouksessa haluttiin esitelld luvut ja
arviot siitd onko kauppakeskus kannattava. Santasalo Ky:n tutkimuksen
perusteella Kuusamon kaupunkikeskustassa on jonkin verran vajausta
kaupallisista neliistd, joten kauppakeskus on perusteltu ja sitd tarvitaan
kaupunkikeskustan kehittdmiseksi.

Kaupunginhallituksessa isoa hanketta pidettiin tarkedna. Erilaisia ndkemyksid
pysdkointiratkaisuihin esitettiin ja lisdksi esitettiin erilaisia ratkaisuja
kauppakeskuksen muodosta. Kaytiin jonkin verran keskustelua myos
tornitalohankkeesta. Esitettyd pysakointiratkaisua pidettiin liian kalliina ja
toivotaankin toisen tyyppisté ratkaisua. Kauppakeskus halutaan toimivaksi
kokonaisuudeksi. Pohdittiin myds kannattaako monitoimihallia sijoittaa
kauppakeskukseen. Kaupunginhallituksen mielestd monitoimihalli on parempi
sijoittaa liikuntahallin viereen. Kaupungin paattdjilla, kiinteistdnomistajilla ja
yrittdjilla on voimakas yhteinen tahtotila kaupunkikeskustan kehittamiseksi ja
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kauppakeskuksen rakentamiseksi, joten edellytykset hankkeen toteutumiselle
ovat hyvit.

Paatos: Merkitaan tiedoksi.

42.3 Benchmarking -matkan raportti

Projektipaallikkd esitteli benchmarking -matkan kulun ja matkalta saadut ideat
ja ajatukset Kuusamon kaupunkikeskustan kehittdmiseksi. Matka oli kaikin
puolin onnistunut. Mieleen jai erityisesti kohdekaupunkien yrittéjien ja
kiinteistdnomistajien into ja tekemisen meininki, ja molemmissa kaupungeissa
kaupunki tukee myos rahallisesti kehittdmisti. Valoasioihin tulisi panostaa
Kuusamossa. Matkakohteiden isdnnét panostivat paljon ohjelmaan ja ottivat
Kuusamon vieraat hyvin vastaan.

P&atos: Merkitddn tiedoksi.

42.4 Kaupunkikeskustan kehittamissuunnitelman laatiminen

Projektipaallikké esitteli luonnoksen kaupunkikeskustan
kehittamissuunnitelmasta. Kehittdmissuunnitelman laatimisesta keskusteltiin
benchmarking -matkalla ja suunnitelma tulisi olemaan hankkeen lopputulos.
Suunnitelmassa kdytetddan mahdollisimman paljon jo olemassa olevia ja
tehtyjd kaupunkikeskustan kehittdmissuunnitelmia, jotka péivitetdan tahan
pdivaan. Keskusteltiin siitd, ettd suunnitelman “luuranko” on jo valmis ja
syksyn ty&sarkaa on suunnitelman kirjoittaminen. Myds kaupunkikeskustan
sisdinen opastaminen tulee ottaa suunnitelmassa huomioon.

Esitys: Tehddan Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan -hankkeen
lopputuloksena Kuusamon kaupunkikeskustan kehittdmissuunnitelma.
Hankkeen ohjausryhman ja kaupunkikeskustan kehittamistydryhman jasenet
osallistuvat ja sitoutuvat suunnitelman laatimiseen ja suunnitelman
toteuttamiseen.

P&atos: Esitys hyvaksyttiin ja eri lautakuntiin toivotaan vuorovaikutusta
asiassa.

42,5 Ideakilpailun jarjestaminen

Projektipaallikko esitteli ideakilpailun luonnoksen.

Puheenjohtaja esitti, ettd kaupunki tekee linjauksen kaupunkikeskustan
kehittdmisestd, jotta saadaan reunaehdot kaupunkikeskustan kehittdmiselle
sekd ideakilpailulle. Kaupunginhallituksen tulee késitell3 asiaa elokuussa ja
linjata kehittdmisen reunaehdot.
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Keskusteltiin Ruka-Kuusamo Matkailuyhdistyksen parasta aikaa tyostdmasta
matkailumarkkinoinnin ilmeen uudistamisesta. Matkailuyhdistyksen
suunnitelma tulisi sopia koko kaupungin suunnitelmaan. Ehdotettiin, ettd
Kuusamo tulee késittda isompana kokonaisuutena, brandina, johon Ruka
sisdltyy yhtena osa-alueena.

Tuomariston jdseniksi pohdittiin osaa ohjausryhman jasenistd seka ehdotettiin
jasentd Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnasta seka llkka Kettusta
Kuusamosta.

Esitys: Kilpailun budjetiksi esitetddn 5 000 euroa, josta noin 900 euroa
kaytetdan tiedotukseen ja loput palkintoihin ja lunastuksiin. Valitaan
tuomaristo keskustelun pohjalta.

Paatos: Kaupunginhallitus valmistelee reunaehdot kaupunkikeskustan
kehittdmiseksi. Projektipaallikké valmistelee esityksen kilpailun tuomaristosta
seuraavaan kokoukseen. Esitys budjetista hyvaksytdan. Palataan asiaan
seuraavassa kokouksessa.

42.6 Kuusamon Postinkulman kauppakeskus: Kiinteistéhankkeen markkina-analyysi

Kari Sirvio esitteli Postinkulman kauppakeskuksesta tehdyn markkina-
analyysin tulokset. Markkina-analyysi kasiteltiin Kuusamon
kaupunginhallituksen kokouksessa 17.6.

Kuusamon kaupunkikeskustassa on tarvetta markkina-analyysin mukaan

10 000 m? verran uudelle liiketilalle. Sivun nelja taulukon mukaan tyhjas tilaa
on talld hetkelld 25 000 m® Raportissa esitetdan arviot vuoteen 2030 saakka.
Luvuissa ei ole huomioitu vanhojen liiketilojen poistumaa.

Mahdollisuutta kasvattaa liiketilan maaraa on kohtuullisissa maarin.
Kokonaisluku liiketilan maaralle poistuma huomioiden on n. 37 000m>
Monitoimihallin kannattavuusarviossa on kdytetty Vuokatin jaahallin fukuja.
N&iden lukujen toteutumiseen vaaditaan paljon myyntity6ta ja markkinointia.
Kaupunginhallituksen linjaus, ettd parkkihalli on liian suuri, on yksi suuntaviiva
hankkeen jatkolle. Taman perusteella mennaén eteenpain.

Koko hanke on sen verran suuri, ettd edetdan harkiten.

Tornitalon tulee kulkea kisi kddessé kauppakeskushankkeen kanssa. Nama
ovat niin isoja hankkeita, etta nailld pystytdan suuresti vaikuttamaan
keskustan ilmeeseen ja kehittdmiseen.

Timo Halonen: Monitoimibhalli on todennakéisesti irtautumassa
kauppakeskushankkeesta. Kauppakeskus ei yksindan riitd vetovoimatekijaksi,
vaan jollakin tavalla pita3 lisatd kaupunkikeskustaan vetovoimaa, joka tuo
matkailijoita. Kauppakeskus lisdd kaupallista vetovoimaa, joka riittdad johonkin
asti. Kaupungin ndkemys on, ettd keskustan vetovoimaa tulee lisata.
Pysdkaointihallin tulisi palvella muutakin kuin kauppakeskusta. Neuvotteluja
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kaydaan siitd, miten passiivisten litketilojen omistus saadaan aktiivisille
omistajille. Naille alueille voitaisiin ajatella pysdkéintitaloa.

Paatds: Merkitdan raportti tiedoksi.

42.7 Suunnitelmaluonnos kaupunkikeskustan kehittdmiseksi

Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan — hankkeen tydryhm3 laatii
Naturpolis Oy:n johdolla 11.11.2013-31.12.2014 kestéviassd hankkeessa
suunnitelman Kuusamon kaupunkikeskustan kehittdmiseksi. Hanke on jatkoa
kaupunginhallituksen maaliskuussa 2013 perustamalle kaupunkikeskustan
kehittdmistyoryhmalle.

Tybryhma paatti 19.6.2014 pitdmassadn kokouksessa esittas
kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi kaupunkikeskustan
kehittdmissuunnitelman pédperiaatteet:

- Kaupunkikeskustan suunnittelun keskeisimpid periaatteita on
luontokaupunki, jossa erityinen sija annetaan vihreydelle, valaistukselle ja
yleiselle viihtyvyydelle,

- Kirkonseudun asemakaavan muutosta jatketaan kaavoittamalla niin sanotulle
Postin tontille, Vanttajantien paille ja osittain LP-alueelle noin 16 000 kem2:n
suuruinen kaksikerroksinen kauppakeskus, jonka kaupallinen paino on
erikoiskaupassa. Toteutusvastuu on yksityiselld toimijalla, alustava
kustannusarvio on 27 M€:a.

- Postin tontin pohjoispuoliselle alueelle (kortteli 17 tontit 3 ja 8)
asemakaavoitetaan varaus 400-500 paikkaista ja 4-5 kerroksista
pysékdintitaloa varten. Pysékdintitalo palvelee koko ydinkeskustaa.
Kauppakeskuksen velvoitepaikat (noin 250 autopaikkaa) vuokrataan
pysakointitalosta. Kaupunki hankkii maa-alueen omistukseensa neuvotellen
kaupasta maanomistajan kanssa. Kaupunki vastaa pysdkéintitalon
toteutuksesta ja ylldpidosta, jonka alustava kustannusarvio on 10 M€,

- Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen liikennevastuualueen johdolla laaditaan
vuoden 2014 loppuun mennessé esiselvitys Kitkantien lilkennesuunnitelmasta,
jonka yksi keskeisimmistd tavoitteista on luoda neljantien risteysalueesta
kdvelypainotteinen ydinkeskusta, kuitenkin niin, ettd ajoneuvoliikenne on
edelleenkin mahdollista nykyistd katuverkkoa pitkin niin, ettd esiselvityksessa
otetaan huomioon my6s varsinaisen Kitkantien korjaustarpeet ja siihen
liittyvat suunnitelmat.

- Varsinainen kévelykatu toteutetaan kauppakeskuksen ja Kauppakulman véliin
Kelantieltd aina Pysdkointitalolle asti. Kitkantien varresta vahentyvat
pysdkointipaikat osoitetaan toteutettavaan pysakdintitaloon.
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- Uusi jad/monitoimihalli toteutetaan liikuntakeskuksen yhteyteen
liikuntapaikkatydryhman esityksen mukaisesti jadhallina, jossa sijaitsee noin
500 kem2:n suuruinen liikkuntatila esim. skeittausta, trampoliineja jne. varten.
Alustava kustannusarvio hallille on 3,0-4,0 M€:a ja sen toteuttamisvastuu on
kaupungilla.

- Keskusteluissa olleita kaupunkikeskustan tornitalohankkeiden
sijoittumisedellytyksid selvitetddn edelleen. Ervastin aukio sdilyy edelleenkin
maantasopysakdintialueena, jonka viihtyisyyttd lisdtaan jarjestelemalls ja
rakentamalla alue uudelleen. Hankkeen toteutusvastuu on kaupungilla,
kustannusarvio on noin 1 M€,

- Muun muassa nykyisen urheilukentén sijaintia, Kelanrannan ja Kirkkosaaren
seka Kuusamojérven ranta-alueiden suunnittelun ja —toteutuksen periaatteita
selvitetddn Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan — hankkeen
loppuraportissa ” Kuusamon kaupunkikeskustan kehittimissuunnitelma.

Paatos: Mika Mankinen tekee sanallisen kuvauksen suunnitelmasta. Viedidan

suunnitelma kaupunkikeskustan kehittamisen linjoista kaupunginhallituksen
kasittelyyn tiistaina 24.6.

43. Muut asiat

44, Seuraava ohjausryhméan kokous

Perjantaina 22.8. klo 14.00

45. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 11.35

Muistion vakuudeksi
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/' Tuomo Hénninen Terhi Wendelin
/" Puheenjohtaja Sihteeri
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OHJAUSRYHMAN KOKOUS nro: 6

Aika: Perjantai 22.8. klo 14.05-15.25
Paikka: Kuusamon kaupungintalo, keskushallinnon kokoushuone

Osallistujat: Tuomo Hinninen, Kuusamon kaupunki
Matti Ervasti, Kuusamon kaupunki
Vuokko Kdsmd, Kuusamon kaupunki
Mika Mankinen, Kuusamon kaupunki
Kaisa Valkama-Kettunen, Kuusamon Yrittdjat Ry
Markku Knuuttila, Kauppa-Kuusamo Ry
Kari Kantola, Kuusamo-opisto

Asiantuntijat: Kari Sirvio, Naturpolis Oy
Seija Vaisanen, Naturpolis Oy
Terhi Wendelin, Naturpolis Oy

Poissa: Unto Turunen, SL Urakointi Oy
Heikki Laukkanen, Pohjois-Pohjanmaan liitto
Ulla Parviainen, Kuusamon kaupunki

Timo Halonen, Kuusamon kaupunki (virkavapaalla)
Jari Hentild, Naturpolis Oy
Kirsi Kuosku, Naturpolis Oy

Kokouksessa kasitellyt asiat:

46. Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 14.05

47. Kokouksen laillisuus ja padtosvaltaisuus

Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

48. Esityslistan hyviksyminen kokouksen tydjarjestykseksi
Hyvaksyttiin esityslista kokouksen tyojarjestykseksi.

49. Hankkeen taloustilanne
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Projektipaallikko kavi lapi hankkeen taloustilanteen. Merkitaan taloudellinen tilanne tiedoksi.

50. Hankkeen toimintaan liittyvat asiat:

50.1 Hankkeen toimintasuunnitelma

Projektipaallikko kavi lapi hankkeen toimintasuunnitelman paivityksen
loppuvuoden osalta. Suunnitelmaa tullaan tarkentamaan loppuvuoden osalta
hankkeen edetessa. Hyvaksyttiin toimintasuunnitelma.

50.2 Kaupunginhallituksen linjaus kaupunkikeskustan kehittdmisen reunaehdoista

Keskusteltiin kaupunginhallituksen linjaamista kaupunkikeskustan
kehittdmisen reunaehdoista sekd keskustan kehittdmissuunnitelmien
tilanteesta.

Kaupunginhallituksen linjauksessa tornitalo jatettiin pois reunaehdoista.
Kiinteistokauppaa ollaan télld hetkelld valmistelemassa kiint.omistajien
kanssa. Kauppakeskushankkeessa on otettu kauppakeskuksen suunnitelma
uudelleen pohdintaan. Taloudellinen epavarmuus vaikuttaa
kauppakeskussuunnitelmiin. Pysakoéintitalo on ndilld ndkymin karsiutumassa
pois ja todennadkoisesti kauppakeskus ei tule ylittdmaan Vanttajantieta.
Kédvelykatu on edelleen mahdollinen, samoin pienimuotoisempi tornitalo
kauppakeskuksen yhteyteen.

Teiden korjauksen myota pysdkointipaikat tulevat vihenemaan, samalla kun
kauppakeskus lisdd niiden tarvetta. Nain ollen pysdkéintitalolle tms. on
tarvetta. Ervastinaukio tulee rakentaa samaan tyyliin kuin tori.

Keskusteltiin tiedotuksesta ja lehtikirjoittelusta. Lehtikirjoittelu on ollut
parkkitaloa vastaan. Hankeen lopussa jarjestetddn tiedotustilaisuus paattajille.

Tiesuunnitelmia tehtdessa tulee ottaa huomioon hankkeessa esiin tulleet
ideat, ideakilpailun ideat ja ideapajan ideat.

Merkitadn kayty keskustelu tiedoksi.

50.3 Ideakilpailu Kuusamon kaupunkikeskustan yhtendisesta visuaalisesta ilmeesti ja
matkailijoiden opastamisesta kaupunkikeskustaan

Ideakilpailun tuomaristo:
Mika Mankinen (tuomariston puheenjohtaja)
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Vuokko Kdsma

Kaisa Valkama-Kettunen
Markku Knuuttila

Kari Kantola

Jari Hentild/Seija Véisanen

Hyviksyttiin yll4 olevat henkil6t ideakilpailun tuomaristoksi. Hyvaksyttiin
ideakilpailun aikataulu.

50.4 Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnan kanssa jirjestettdvé ideapaja

Projektipaallikkod kertoi ideapajan suunnittelun tilanteesta. Hyvéksyttiin
ideapajan paivamaaraksi 24.9. Ohjausryhman jdsenet osallistuvat ideapajaan.

50.5 Jatkotoimenpiteet kaupunkikeskustan kehittdmiseksi

51. Muut asiat

Keskusteltiin kaupunkikeskustan kehittdmisen toimenpiteistd jatkossa.
Kauppakeskushankkeen ja teiden kunnostushankkeiden toivotaan alkavan
mahdollisimman pian.

Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnan ja Kuusamo-opiston lumirakentamisen
tydpaja toteutetaan tammikuussa ja siitd toivotaan vuosittaista tapahtumaa.
Keskusteltiin my®s tapahtumatiimissa esiin tulleesta ajatuksesta
tapahtumayhtion perustamisesta. Aiheesta olisi hyva kdyda keskustelu Rukan
Kavelykylayhdistyksen kanssa.

Palataan seuraavassa kokouksessa jatkotoimenpiteisiin.

Tapahtumatiimin terveiset: torille tullaan hankkimaan siirrettdvé esiintymislava.
Projektipaallikké kertoi Venetsialaisten kuulumiset ja ohjelman.

City siistiksi ~kampanjan tilanne: raati valitsi kampanjan voittajiksi Seurakunnan
puistoalueet (julkinen piha), Petdjalammen Herkun (yrityksen piha) seka Kinnusen Liisan
ja Juhanin pihan (yksityinen piha). Voittajat palkitaan Venetsialaisten toritapahtumassa.

Kari Kantola kertoi ideasta tuoda kuusia kaupunkikeskustaan. Toisivat vihreyttad,
vahvistaisivat ja kertoisivat Kuusamon luontokaupunki-imagosta.

Keskusteltiin Ruka-Kuusamo matkailuyhdistyksen uudesta brandistd ja logosta.
Luottamushenkildt ovat olleet kriittisid uutta logoa kohtaan, koska Kuusamo-imago ja
Kuusamo Lapland on unohdettu logosta kokonaan. Kuusamo on itsessdan jo niin vahva
brandi, etta se pitdisi nakya matkailumarkkinoinnissa. Kuusamossa on paljon muutakin
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kuin Ruka. Ohj.ryhma on kriittinen Rukan uutta logoa ja bréndid kohtaan. Toivotaan
rakentavaa ja yksissd tuumin tehtivas ratkaisua asiassa.

- Tervetuloa-pyloonit odottavat nyt logo-asian tulosta. Jaaliin on tulossa taulu, joka
mainostaa Kuusamoa.
52. Seuraava ohjausryhmin kokous

Torstaina 9.10. klo 14

53. Kokouksen paittédminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 15.25

Muistion vakuudeksi
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Tuomo Hénninen Terhi Wendelin
Puheenjohtaja Sihteeri
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OHJAUSRYHMAN KOKOUS nro: 7

Aika: Torstai 9.10.2014 kio 14.05-16.20
Paikka: Kuusamon kaupungintalo, keskushallinnon kokoushuone

Osallistujat: Tuomo Hanninen, Kuusamon kaupunki
Vuokko Kiasm4, Kuusamon kaupunki
Mika Mankinen, Kuusamon kaupunki
Timo Halonen, Kuusamon kaupunki
Markku Knuuttila, KauppaKuusamo Ry
Unto Turunen, SL Urakointi Oy

Asiantuntijat: Heikki Laukkanen, Pohjois-Pohjanmaan liitto
Kari Sirvio, Naturpolis Oy
Terhi Wendelin, Naturpolis Oy

Poissa: Ulla Parviainen, Kuusamon kaupunki
Matti Ervasti, Kuusamon kaupunki
Jari Hentild, Naturpolis Oy
Kirsi Kuosku, Naturpolis Oy
Seija Vaisdnen, Naturpolis Oy
Kari Kantola, Kuusamo-opisto
Kaisa Valkama-Kettunen, Kuusamon Yrittdjdt Ry

Kokouksessa kisitellyt asiat:

54, Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 14.05

55, Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

56. Esityslistan hyviaksyminen kokouksen ty6jarjestykseksi

Hyviaksyttiin esityslista kokouksen tydjarjestykseksi.
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57. Hankkeen taloustilanne

Projektipaallikkd kavi ldpi hankkeen taloustilanteen. Merkittiin taloustilanne tiedoksi.

58. Hankkeen toimintaan liittyvat asiat:

58.1 Alkuvuoden 2014 seurantalomake

Projektipaillikké kivi ldpi seurantalomakkeen. Merkittiin lomake tiedoksi.

58.2 Kaupunkikeskustan kehittamissuunnitelman pdivitys

Kaytiin |api kehittdmissuunnitelman paivityksen tilanne projektipaallikon
johdolla. Kaytiin keskustelua kehittdmissuunnitelmasta ja ohjausryhma esitti
kommentteja ja korjauksia. Suunnitelman laajuus on hyva. Konkreettisuutta
pidetddn tirkedna. Paivitysta jatketaan. Projektipdéllikko tekee ensimmadisen
valmiin luonnoksen lokakuun aikana ja lahettda luonnoksen ohjausryhmalle
kommentoitavaksi.

58.3 Ideapajan Kuusamon kaupunkikeskustan kehittdmiseksi tulokset ja sielld syntyneiden
suunnitelmien kustannuslaskelmien tekemisesta paattaminen

Projektipaallikks esitteli ideapajan tulokset.

Paatettiin, ettd Vuokko Kdsmé ottaa yhteyttd oppilaitoksiin, jotta saadaan
opetussuunnitelmiin ympdristétaiteen tekeminen oppilastyéna
kaupunkikeskustaan vuoden 2015 syksysta lahtien.

Keskusteltiin ideoista. Rahaa kdytettivissd kustannusarvioiden tekemiseen
noin 2500 euroa.

Paatettiin, ettd kustannusarviot tehddin luontokuvien heijastamisesta
rakennusten julkisivuihin, esiintymislavan rakentamisesta torille sekd
pajuveistosten rakentamisesta.

58.4 Keskustan kehittimiseen liittyvit kaupungin paatokset ja suunnitelmat

Kaupungin nikemys on, ettd kaupunkikeskustan alueelle tulisi luoda
kylayhdistys, joka ldhtee toteuttamaan kaupunkikeskustan kehittdmista
hankkeen tulosten pohjalta. Keskeisimpana tehtdvana olisi isojen tapahtumien
hakeminen ja toteuttaminen Kuusamossa.
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Ouluntaipaleen ja Kitkantien {pikkumutkasta rajanristeykseen)
kunnostussuunnitelmista ohjausryhma pédasee esittdmaan omat ndkemykset
ELY:lle 13.11.

Kelanrannan asemakaavalliset suunnitelmat olemassa, nyt tarvitaan yrittdja
joka ottaisi kehittdmisvastuuta itselleen.

Tropiikin alueelle on tilattu Flowpark Oy:lta suunnitelma puistosta.
Untolla vuoden jatkosuunnitteluaika kauppakeskuksen osalta kdynnissa.
Ouluntien valopylonien vari pyritdan saamaan kirkkaaksi.

Tervetuloa-pylonien ulkondké tulee miettis pian. Palautetaan mietintdan.
Talven aikana suunnitellaan valmiiksi.

Kuusamon brdndiajattelu ja Kuusamo-ilme tulee selvittaa. Voisiko Naturpolis
[dhted viemadn taté eteenpiin?

Merkittiin edelld mainittu tietoon saatetuksi.

58.5 Jatkotoimenpiteet kaupunkikeskustan kehittimiseksi

Projektipaallikko kertoi Pohjois-Pohjanmaan liiton mahdollisesti vuoden alusta
alkavasta Kaupunki- ja kuntakeskustat Pohjoisessa (Kaapo) -hankkeesta. Tima
hanke koettiin hyvana ja Kuusamo haluaa ldhted siihen mukaan.
Projektipdallikko tapaa Kaapo-hankkeen projektikoordinaattorin 28.10. ja
keskustelee vield hankkeesta hdnen kanssaan. Projektipaéllikko toi tietoon
my6s mahdollisuuden rahoittaa keskustan kehittdmishanketta
Maaseuturahastosta.

Keskusteltiin siitd, ettd kaupunkikeskustan kehittdmisessa sisdlldntuotanto
tulee lahtea yrittdjiltd ja kaupunki on téssd apuna. Infran kehittdminen lahtee
puolestaan kaupungilta.

Rukan kavelykylayhdistyksen kanssa tulee kdyda keskustelu
kylapaallikkoasiasta/tapahtumajirjestdmisesta.

59. Muut asiat

Ideakilpailusta on tullut muutamia kysymyksia ja yhteydenottoja. Seuraavassa kokouksessa
marraskuussa kasitelldan ideakilpailun tulos ja voittajat.
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60. Seuraava ohjausryhman kokous

Tiesuunnitelmien kommentointi torstaina 13.11.2014 klo 15. Seuraava kokousaika
ilmoitetaan myohemmin.

61. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 16.20

Muistion vakuudeksi
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/" Tuomo Hanninen Terhi Wendelin
puheenjohtaja sihteeri
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OHJAUSRYHMAN KOKOUS nro: 8

Aika: Torstai 13.11.2014 klo 14.30-17.30
Paikka: Kuusamon kaupungintalo, keskushallinnon kokoushuone

Osallistujat: Tuomo Hanninen, Kuusamon kaupunki
Matti Ervasti, Kuusamon kaupunki
Mika Mankinen, Kuusamon kaupunki
Timo Halonen, Kuusamon kaupunki
Ulla Parviainen, Kuusamon kaupunki
Kaisa Valkama-Kettunen, Kuusamon Yrittajat Ry
Markku Knuuttila, KauppaKuusamo Ry
Kari Kantola, Kuusamo-opisto
Unto Turunen, SL Urakointi Oy

Asiantuntijat: Kari Sirvio, Naturpolis Oy
Seija Vaisdnen, Naturpolis Oy
Terhi Wendelin, Naturpolis Oy
Poissa; Vuokko Kdsma, Kuusamon kaupunki
Heikki Laukkanen, Pohjois-Pohjanmaan liitto

Jari Hentild, Naturpolis Oy
Kirsi Kuosku, Naturpolis Oy

Kokouksessa kasitellyt asiat:

62. Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 14.30

63. Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Kokous todettiin lailliseksi ja pddtdsvaltaiseksi.

64. Esityslistan hyviksyminen kokouksen tyojarjestykseksi
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Vaihdettiin kohta 66.3 Kaupunkikeskustan kehittdmissuunnitelman péivityksen tilanne
kohdaksi 66.1 ja kohta 66.1 Ideakilpailun tulokset ja jatkotoimenpiteet kohdaksi 66.3.
Hyviksyttiin esityslista kokouksen tydjarjestykseksi ndilld muutoksilla.

65. Hankkeen taloustilanne

Projektipaallikko kavi lapi hankkeen taloustilanteen. Merkittiin tilanne tietoon saatetuksi.

66. Hankkeen toimintaan liittyvat asiat:

66.1 Kaupunkikeskustan kehittdmissuunnitelman pdivityksen tilanne

Kaytiin projektipallikon johdolla lapi kaupunkikeskustan
kehittamissuunnitelman péivitys ja siihen tulleet kommentit.

PAjtettiin, ettd perustetaan markkinointitiimi visuaalisen iimeen tydstdmiseksi
yhdessa ideakilpailun voittaneen kanssa. Tiimiin tulee edustajat asiaan
olennaisesti liittyvistd tahoista. Esitettiin, ettd Kuusamon kaupungilta tiimiin
tulevat mukaan ainakin P&ivi Peuna ja Hannu Hiltula. Tiimin kokoonpano
tarkennetaan mychemmin.

P34tettiin, etta prosenttiperiaate tulee kirjata kehittdmissuunnitelmaan.

Keskusteltiin, ettd Kauppa Kuusamo voisi toteuttaa kauppaliikkeisiin, julkisiin
rakennuksiin ja muihin kohteisiin ja ndhtavyyksiin opastavan kyltin Neljantien
risteykseen.

Urheilukentan siirtaminen ei ole todennékoisesti ajankohtaista eikd
taloudellisesti mahdollista kymmeneen vuoteen. Liikuntapaikkatyéryhma
pohtii urheilukentin tilannetta. Pa4tettiin, etta kaupunkikeskustan
kehittamistydryhma ei ota asiaan téssé vaiheessa tdmédn enempéé kantaa
vaan antaa asian liikuntapaikkatyéryhman ratkaistavaksi.

Luontokuvakeskuksen siirtiminen ydinkeskustaan ei ole ajankohtaista.
Rakennuksen tulevaisuudesta keskustellaan, koska Metsdhallitus on
todennakdisesti lahddssa pois tiloista. Jos kaupungin taloudellinen tilanne
jossakin vaiheessa sen sallii, matkailuopastus ja Luontokuvakeskus voidaan
mahdollisesti siirtaa ydinkeskustaan. Toisaalta Karhuntassun paikkaa pidetdan
nyt hyvani, koska matkailuopastuspiste tulee sijaita sielld, minne matkailijat
ensin pysahtyvat.

Historiakeskuksen perustaminen on keskustelun alla ja sen paikkaa pohditaan.
Historiakeskus olisi hyva nahtavyys keskustaan.
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Toimijoiden sitouttamista kaupunkikeskustan kehittdmissuunnitelman
toteutukseen pidetdén erittdin tarkednd. Kaupungin parantaessa keskustan
infrastruktuuria, kiinteistonomistajien tulisi jatkaa tat4 tyotd oman
kiinteistonsa kohdalla. Tarvitaan positiivista lumipalloefektid. Yrittdjilla on talla
hetkelld positiivinen henki kaupunkikeskustan kehittdmisen suhteen. Jokainen
kaupunkikeskustan kehittamistydryhman jasen vie viestis ja tietoa
kehittdmissuunnitelmasta eteenpdin omalla tahollaan.

paatettiin, ettd projektipdallikké tekee suunnitelman valmiiksi marraskuun
aikana. Hyvaksytaan suunnitelma ohjausryhmaén kokouksessa joulukuussa.
Suunnitelma tulee hyvaksyttda myos kaupunginhallituksessa. Esitelldan
suunnitelma yrittdjille ja tiedotetaan lehdissa. Projektipaallikko tekee
suunnitelmasta tiivistelman ja PowerPoint-kalvot suunnitelman esittelya
varten.

66.2 Ely-keskuksen tiesuunnitefmien kuuleminen ja kommentointi

Ely-keskuksen edustajat ja konsultit esittelivat Kitkantien ja Ouluntaipaleen
katujen kunnostussuunnitelmat. Tavoitteena on saada hankkeen toteutukselle
EU-rahaa.

Jorma Hamaladinen, Plaana Oy: Neljantien risteykseen kannattaa erityisesti
satsata. Suunnitelmissa on pohdittu likkennejarjestelyjd, ympériston
parantamista ja valaistusta. Ympariston nykytila-analyysi tehty:
ydinkeskustassa ongelmana laaja ja jasentymdaton katualue. Kitkantielle tehty

~ sisddntulon suunnitelma seké ydinkeskustan alueelle kolme vaihtoehtoista
suunnitelmaa. Vaihtoehto 1 (VE1) on tuo eniten vihreyttd keskustaan.
Aukiovaihtoehdossa 2 shared space-ajattelu viety pitkille. Ouluntaipaleella
lahinna selkeytetdan liittymia.

Henrika Pihlajaniemi, Arkkitehdit m3 Oy: Valkoinen valon véri tieliikenteeseen
keskustassa, clemassa olevaa sinistd valaisinta jatkettaisiin Kitkantien ja
Ouluntaipaleen sisdantuloalueilta Idhemmas keskustaa. Ydinkeskustassa
erindkoista: puukujat valaistaan, valaisimet esimerkiksi puuvartisia, erilainen
valaistus jalankulkualueelle ja autoliikenteen alueelle, mahdollisuus tuoda
erilaisia véreja valoilla, aukiolle voidaan projisoida kuvia maahaan, kiveykseen
mahdollista saada valokiviad. Kausivalojen yhdistdminen muuhun valaistukseen
tulee pohtia.

Keskustelussa nostettiin esiin valopyloonien paikka Kitkantien sisdéntulossa,
keskelle vai reunaan. Potkukelkkauran tekeminen jalankulkuvaylalle.
Ydinkeskustan kavelypainotteisuuden tarkeyttd korostettiin.
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Joukkoliikennepysakkien paikkaa tulee vield pohtia. Aukion lammityksestd
keskusteltiin. Pysyyko sulana koko talvea? Pysakéintiin on soitettava paikkoja
tarpeeksi laheltd litketiloja. Ydinkeskustasta tulee tehda niin viihtyisé, ettd
ihmiset haluavat kavelld sielld. Terassialueet on mahdollisia toteuttaa katujen
reunaan tai valitilaan. Katusuunnitelmissa on otettu huomioon
kadunkalusteet, joissa voidaan ottaa huomioon visuaalinen ilme. Suunnitelmia
pidettiin hyvina ja etenkin valaistusta ja sen tuomia mahdollisuuksia halutaan
tuoda kaupunkikeskustaan.

Katujen kunnostus etenee siten, ettd suunnitelmat tehdaan loppuun ja
osapuolet hyvaksyvat suunnitelmat. Sen jalkeen mietitdan ja ratkaistaan
rahoitus, jonka jalkeen padstaan toteutukseen.

66.3 Ideakilpailun (Ideakilpailu Kuusamon kaupunkikeskustan yhtendisesta visuaalisesta
ilmeestd ja matkailijoiden opastamisesta kaupunkikeskustaan) tulokset ja jatkotoimenpiteet

Projektipaillikko esitteli ideakilpailun tuomariston tekeméan paatoksen
kilpailun voittajasta ja muista palkituista sekd tuomariston ehdotuksen siita,
miten ideakilpailun tulosten kanssa toimitaan jatkossa.

Aiemmin esitellyt kaupunkikeskustan valaistussuunnitelmat tukevat erittdin
hyvin ideakilpailun voittajatyon toteutusta. Voittajatydssd on paljon eri
elementteja, joita voidaan soveltaa moneen paikkaan. Voittajatyota kuvaavat
luontoteema, joka ei ole kuitenkaan liian ilmeinen, moderni toteutus ja
|6ytédmisen ilo.

Koska voittaja on Aalto yliopistosta, viestintdpotentiaali Helsingin suuntaan on
suuri. Kuusamon kaupunkikeskustan visuaaliselle ilmeelle voidaan nédin ollen
saada paljon nékyvyyttd mediassa, ja tamé tulee hyddyntaa.

Ohjausryhmé hyvéaksyi ideakilpailun tuomariston paatoksen. Kilpailun
palkituille ja voittajille ilmoitetaan tuloksista heti. Palkinnot maksuun. Ennen
joulua pidet&én virallinen julkistamistilaisuus ja ndyttely kilpailun toista.
Pyydetdan voittaja Kuusamoon lehdistotilaisuuteen.

66.4 Kaupunkikeskustan kehittdmisen jatkohankkeista paattaminen

Projektipaallikké esitteli Pohjois-Pohjanmaan liiton Kaupunki- ja
kuntakeskustat pohjoisessa -hankkeen (Kaapo-hanke) ja Leader-rahoitteisen
Kaupunki-isdntdhankkeen mallin.
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Paatettiin, ettd Terhi, Tuomo, Mika ja Timo palaveeraavat vield
jatkohankekuviosta. Tapahtumatiimi pohtii kaupunki-isdntdhanketta
seuraavassa tapaamisessaan.

Keskustan kehittdmistydryhma ei paaty vaikka hanke paattyy. Tyoryhma
esittelee hankkeen tulokset kaupunginhallitukselle.

paatettiin, ettd seuraavassa ohjausryhman kokouksessa ratkaistaan jatkoasiat.

67. Muut asiat

- Tapahtumatiimi kokoontuu néilld ndakymin 24.11.

68. Seuraava ohjausryhman kokous

Seuraava kokous pidetddn ennen joulua, tarkempi pdivamaara ilmoitetaan myéhemmin.

69. Kokouksen paddttaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 17.30

Muistion vakuudeksi
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Tuomo Hanninen Terhi Wendelin
Puheenjohtaja Sihteeri
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OHJAUSRYHMAN KOKOUS nro: 9

Aika: Keskiviikko 3.12.2014 klo 14.10-16.25
Paikka: Kuusamotalo, esiintyjien [ampi6 1 krs.

Osallistujat: Tuomo Hanninen, Kuusamon kaupunki
Mika Mankinen, Kuusamon kaupunki
Timo Halonen, Kuusamon kaupunki
Markku Knuuttila, KauppaKuusamo Ry
Unto Turunen, SL Urakointi Oy

Asiantuntijat: Kirsi Kuosku, Naturpolis Oy
Seija Vaisanen, Naturpolis Oy
Terhi Wendelin, Naturpolis Oy
Hannu Hiltula, Kuusamon kaupunki

Poissa: Matti Ervasti, Kuusamon kaupunki
Vuokko Kdsmd, Kuusamon kaupunki
Ulla Parviainen, Kuusamon kaupunki
Kaisa Valkama-Kettunen, Kuusamon Yrittdjat Ry
Kari Kantola, Kuusamo-opisto
Heikki Laukkanen, Pohjois-Pohjanmaan liitto
Jari Hentild, Naturpolis Oy
Kari Sirvid, Naturpolis Oy

Kokouksessa kasitellyt asiat:

70. Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 14.10

71. Kokouksen laillisuuden ja paitosvaltaisuuden toteaminen

Kokous todettiin lailliseksi ja paatésvaltaiseksi.

72. Esityslistan hyvdksyminen kokouksen ty6jirjestykseksi

Hyvaksyttiin esityslista kokouksen tydjarjestykseksi.
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73. Hankkeen taloustilanne

Merkittiin taloustilanne tiedoksi. Painatetaan ohjausryhmalle ja kaupunginvaltuustolle
kansitettu muoto kehittamissuunnitelmasta.

74. Hankkeen toimintaan liittyvat asiat:

74.1 Kuusamo-brandin ja visuaalisen ilmeen kehittdminen

Kirsi esitteli Kuusamo-bréndin ja visuaalisen ilmeen kehittdmisen suunnittelun
tdman hetkisen tilanteen ja toimenpidesuunnitelman. Asiassa edetdan
esityksen mukaisesti. Bréndi ja visuaalinen ilme tulee tydstda yhteen
kytkettyind eteenpéin. Merkitdan tietoon saatetuksi.

74.2 Kaupunkikeskustan kehittdmissuunnitelman hyvaksyminen

Kaytiin kaupunkikeskustan kehittdmissuunnitelma kohta kohdalta lapi.
Hyvéksyttiin suunnitelma. Suunnitelma viedddn kaupunginhallituksen
hyvaksyttavaksi 9.12. Tamadn jalkeen suunnitelma viimeistelldan
mainostoimistossa ja painatetaan.

74.3 Esitys Kaupunkikeskustan kehittamistydryhman ja kaupunkikeskustan kehittdmisen
jatkosta kaupunginhallitukselle

Kaupunkikeskustan kehittamissuunnitelma viedaan tiedoksi
kaupunginhallitukselle. Kaupunkikeskustan kehittdmistydryhma esittaa
kaupunginhallitukselle, ettd sen tyota jatketaan koordinoimaan raportin
mukaisten toimenpiteiden toteuttamista.

75. Muut asiat
- Ideakilpailuun tulleista toistd pidetédan virallinen julkistamistilaisuus klo 16.30. Samalla avataan
nayttely ideakilpailun tdistd seki ydinkeskustan kehittamissuunnitelmaluonnoksista. Ohjausryhmaén
jasenet on kutsuttu paikalle.

76. Viimeinen ohjausryhman kokous

Viimeinen ohjausryhman kokous pidetaan pe 6.2.2015 klo 13.00
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77. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 16.25

Muistion vakuudeksi
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/ Tuomo Hénninen
Puheenjohtaja Sihteeri
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OHJAUSRYHMAN KOKOUS nro: 10

Aika: Tiistai 10.2.2015 kello 10.00-11.00
Paikka: Kuusamon kaupungintalo, keskushallinnon kokoushuone

Osallistujat: Tuomo Hanninen, Kuusamon kaupunki
Matti Ervasti, Kuusamon kaupunki
Vuokko Kdasma, Kuusamon kaupunki
Mika Mankinen, Kuusamon kaupunki
Timo Halonen, Kuusamon kaupunki
Ulla Parviainen, Kuusamon kaupunki
Markku Knuuttila, KauppaKuusamo Ry
Unto Turunen, SL Urakointi Oy

Asiantuntijat: Heikki Laukkanen, Pohjois-Pohjanmaan liitto
Jari Hentild, Naturpolis Oy
Kirsi Kuosku, Naturpolis Oy
Kari Sirvio, Naturpolis Oy
Terhi Wendelin, Naturpolis Oy

Poissa: Kaisa Valkama-Kettunen, Kuusamon Yrittdjat Ry

Kari Kantola, Kuusamo-opisto
Seija Vdisanen, Naturpolis Oy

Kokouksessa kasitellyt asiat:

78. Kokouksen avaus

Puheenjohtaja Tuomo Hanninen avasi kokouksen klo 10.00

79. Kokouksen laillisuuden ja padtdsvaltaisuuden toteaminen

Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

80. Esityslistan hyviksyminen kokouksen tydjarjestykseksi

Esityslista hyvaksyttiin kokouksen tydjarjestykseksi.
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81. Hankkeen seurantatiedot 1.7. —31.12.2014

Terhi Wendelin esitteli hankkeen seurantatietolomakkeen ajalta 1.7. —31.12.2014. Hankkeen
toimintaan tuli mukaan kyseiselld seuranta-ajanjaksolla 9 uutta yritystd ja 4 uutta
organisaatiota. Yhteensd hankkeen aikana toiminnassa oli mukana 15 yritystd ja 11 muuta
organisaatiota. Tavoitteena hankkeessa oli 20 yritystd ja 3 muuta organisaatiota.

Ohjausryhma totesi hankkeeseen osallistuneiden yritysten lukumaaran jadneen hieman
asetetusta tavoitteesta ja hankkeeseen osallistuneiden muiden organisaatioiden maaran
ylittyneen. Kaiken kaikkiaan tavoitteet saavutettiin hyvin, koska kaikki keskeiset
kaupunkikeskustan kehittdmiseen liittyvat tahot olivat mukana hankkeessa.

Padtos: Ohjausryhma hyvaksyi hankkeen seurantatietolomakkeen ajalta 1.7.-31.12.2014.

82. Hankkeen taloustilanne ja maksatushakemus

Terhi Wendelin esitteli hankkeen taloustilanteen ajalta 1.11.2013 — 31.12.2014 seka
maksatushakemuksen. Hankkeen budjetti eli 50 000 euroa kdytettiin kokonaisuudessaan.
Pohjois-Pohjanmaan liitolta haetaan maksuun rahoituspaatoksen mukaista 35 000 euroa.

Padtds: Ohjausryhma hyvaksyi maksatushakemuksen.

83. Maksatushakemuksen liitteet

Hankepdatdksen mukaisesti maksatuksen edellytyksena vaadittavat toteutetut toimenpiteet,
saavutetut tulokset tai tuotokset ovat:

1. Hankkeen tavoitteena on selvittad uusia mahdollisuuksia Kuusamon luontokaupungin
imagon vahvistamiseksi ja esilletuomiseksi seka kaupunkikeskustan elinvoimaisuuden
lisddmiseksi.

Aineisto, jonka tuensaajan on toimitettava maksatushakemuksen liitteend, jotta paatoksen
mukaiset toimenpiteet, tulokset tai tuotokset voidaan todentaa:

Raportti, joka pitaa sisallddn mm. seuraavat asiat:

2. Selvitys yhteistyémahdollisuuksien kartoittamisesta (esim. luontokuva-akatemian ja/tai
Lapin Yliopiston taiteiden tiedekunnan kanssa)

3. Suunnitelma luontokaupunkiteeman huomioimiseksi kaupunkisuunnittelussa seka
matkailuun liittyvien strategisten teemavalintojen nakyvyyden lisédmiseksi kaupunkikuvassa
ja tapahtumien jarjestdmisessd ja markkinoinnissa (sis. mm toimintamallin, vastuutahot,
rahoitus)

4. Selvitys ldhestymisopasteiden ja sahkdisten markkinointimenetelmien/opastaulujen
tarpeesta

5. Benchmarking — matkan raportti

6. Infopdivan (design management) chjelma + osallistujaluettelo
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7. Suunnittelukilpailun materiaalit ja tulokset

8. Kustannuslaskelmat mm. valotaiteen ja luontokuvien suunnitellusta kédytosta seké
opastetauluista

9. Ohjausryhman kokouspdytakirjat

10. Lehdistttiedotteet projektin koko ajalta

Edelletyistd toimenpiteista kohtaan 1 tehtiin oma raportti ”Neljdntienristeys”- Kuusamon
kaupunkikeskustan kehittdmissuunnitelma 2014. Raportti ottaa kantaa kaupunkikeskustan
kehittdmisen ldhtokohtiin, toiminnalliseen kehittdmiseen, kaupalliseen kehittdmiseen seka
esittad kehittdmisen jatkotoimenpiteet.

Muu edellytetty aineisto kdy ilmi hankkeen loppuraportista seuraavasti:

Selvitys yhteistydmahdollisuuksien kartoittamisesta:
- loppuraportin luku 4.1.2 Yhteistyomahdollisuuksien kartoitus ja verkostoituminen

Suunnitelma luontokaupunkiteeman huomioimiseksi kaupunkisuunnittelussa seki
matkailuun liittyvien strategisten teemavalintojen nakyvyyden lisddmiseksi kaupunkikuvassa
Jja tapahtumien jarjestamisessd ja markkinoinnissa (sis. mm toimintamallin, vastuutahot,
rahoitus)

- "Neljantienristeys”- Kuusamon kaupunkikeskustan kehittdmissuunnitelma 2014

Selvitys ldhestymisopasteiden ja sdhkdisten markkinointimenetelmien/opastaulujen
tarpeesta
- loppuraportin luku 4.1.5 Selvitys kaupunkikeskustan opastustarpeesta

Benchmarking — matkan raportti
- loppuraportin liite 2

Infopdivan (design management) ohjelma + osallistujaluettelo
- loppuraportin liite 1

Suunnittelukilpailun materiaalit ja tulokset
- loppuraportin liite 3

Kustannuslaskelmat mm. valotaiteen ja luontokuvien suunnitellusta kdytostd seké
opastetauluista

-Opastetauluista ei tehty kustannussuunnitelmia, koska sahkoisia opastetauluja ei todettu
tarpeellisiksi. Muut opasteet kytkeytyvat uuteen visuaaliseen ilmeeseen, jota vasta
kehitetdan. Valotaiteen ja luontokuvien suunnitellusta kdytostd on ehdotukset
Neljantienristeys- kehittamissuunnitelmassa.

Ohjausryhman kokouspoytakirjat
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- loppuraportin liite 7

Lehdist6tiedotteet projektin koko ajalta
- loppuraportin liite 4 sekd luku 4.1.3 Tiedotus

Loppuraportin ja sen liitteiden todettiin olevan hyvin ja selkedsti koottuja. Rahoittajan
edustaja ehdotti jatkossakin kédytettdvan tallaista mallia lump sum -hankkeissa.

P&atds: Ohjausryhmi totesi maksatushakemukseen tarvittavien liitteiden olevan paatdksessa
médriteltyjen toimenpiteiden, tulosten ja tuotoksien mukaisia. Ohjausryhma hyvaksyi
maksatushakemuksen liitteet.

84. Loppuraportin hyvaksyminen

Terhi Wendelin esitteli ohjausryhmalle projektin loppuraportin sekd Eura
jarjestelman loppuraportin.

Yhteenveto hankkeesta:

Projektin tavoitteena oli laatia suunnitelma luontokaupunkiteeman huomioimiseksi
kaupunkisuunnittelussa ja  matkailun  strategisten teemavalintojen lisddmiseksi
kaupunkikuvassa. Hankkeen lopputuloksena on “Neljdntienristeys” - Kuusamon
kaupunkikeskustan kehittdmissuunnitelma 2014, joka on projektisuunnitelmassa ajateltua
suunnitelmaa laajempi kokonaisuus. Laajempi suunnitelma oli mahdollista tehdd, koska
hakkeelle saatiin jatkoaikaa. Kehittdmissuunnitelma toimii jatkossa kaupunkikeskustan
kehittdmisen ohjeena. Kehittdmissuunnitelman ldhtokohtina ovat luonto, vihreys, valaistus,
esteettomyys ja yleinen ymparivuotinen viihtyvyys ja ndama kulkevat ldpileikkaavina
teemoina jokaisessa suunnitelman pohjalta toteutettavassa toimenpiteessd. Valaistuksen,
vihreyden, luontokuvien, ympéristotaiteen ja lumi- ja jadrakentamisen kdytdstd on esitetty
toimenpide-ehdotukset suunnitelmassa.

Hankkeessa aktiivisesti mukana olleet tahot, etenkin yrittdjat ja Kuusamon kaupunki, kokivat
saaneensa hankkeesta hyotyjda verkostoitumisen ja toiminnan suunnittelun myota.
Kaupunkikeskustan kehittdamissuunnitelma koetaan todella hyvaksi keskustan kehittdmisen
tyokaluksi niin kaupungin kuin yrittdjien mielestd. Hankkeen tavoitteena oli tehda
suunnitelma kaupunkikeskustan kehittdmiseksi ja eldavoittamiseksi sekd lisdtd toimijoiden
yhteisty6td, ja ndma tavoitteet saavutettiin erittdin hyvin. Kaupunkikeskustan kehittaminen
vaatii eri toimijoiden yhteisty6téd ja se tulee ndhda kaikkien tahojen yhteisend haasteena.

Hankkeen hyvaksytty kustannusarvio: 50 000 eur
Hankkeen toteutuneet kustannukset: 50 000 eur

Ohjausryhma piti hanketta erittdin onnistuneena hankkeena, jossa kdytettéviin resursseihin
nahden saatiin todella hyvia tuloksia. Hanke sai myos paljon julkisuutta ja aiheutti aktiivista
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keskustelua. Hanke sai kiitosta my&s Pohjois-Pohjanmaan liitolta hyvista tuloksista ja
kustannustehokkuudesta.

Paatds: Ohjausryhma hyvaksyi loppuraportit.

toteaminen paattyneeksi

Ohjausryhma keskusteli kaupunkikeskustan kehittdmisen jatkosta. Tuotiin esille, ettd
kaupunkikeskustan kehittdmistoimenpiteet liittyvat olennaisesti myds Koillismaa 2014+
Elinvoimaohjelmaan. Useita kaupunkikeskustan kehittdmisen jatkotoimenpiteitd on jo
kdynnistetty ja mm. Kuusamo-opiston ja Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnan
toteuttama lumiveistostapahtuma on jo toteutettu.

Tapahtumayhtion perustamisesta tehdaan esiselvitys. Naturpolis jattda kevdan aikana
esiselvityshankkeesta hankehakemuksen. Yhdyskuntatekniikan puolelta selvitetdan niin
Rukan kuin Kuusamon keskustan alueen yrittdjien ja muiden tapahtumayhtitn kannalta
keskeisten tahojen tahtotilaa yhtion perustamiseen. Tapahtumayhtio-asia vieddan
kaupunginhallitukseen paasidisen tienoilla.

KauppaKuusamo hakee hanketta toiminnanjohtajan/kylapaallikon palkkaamiseksi Kuusamon
kaupunkikeskustan kehittamiseksi. Hankehakemuksen laadintaan ja hankkeen
toteuttamiseksi tarvitaan Naturpoliksen apua.

Ehdotettiin, ettd tapahtumatiimiin tulisi jatkossa ottaa mukaan myds Kuusamon Nayttdmén
sekd Musiikkiopiston edustus.

Edelleen kaupunkikeskustan kehittamisessa korostetaan kaupungin, yrittajien,
kiinteistdnomistajien ja muiden keskeisten tahojen yhteistd henked ja tahtoa
kaupunkikeskustan kehittamiseksi.

P&atds: Ohjausryhma totesi Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan — hankkeen
padttyneeksi 31.12.2014

86. Muut asiat

87. Kokouksen paattdminen

Muistion vakuudeksi, S
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Puheenjohtaja paatti kokouksen kello 11.00
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Tuomo Hanninen Terhi Wendelin

puheenjohtaja

sihteeri






