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1. Hankkeen perustiedot

Hankkeen nimi ja tunnus: Uusia liikeideoita ja tyopaikkoja (ULT) -hanke
hankekoodi A70071

Vastuuviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan liitto

Ohjelma: Euroopan unionin aluekehitysrahasto (EAKR) 2014-2020
Kestavaa kasvua ja tyota

Toimintalinja: Pk-yritystoiminnan kilpailukyky

Erityistavoite: Uuden liiketoiminnan luominen

Kohdealue: Koillismaa

Hankkeen toteutusaika: 1.1.2015-30.9.2017

Hankkeen toteuttaja: Koillis-Suomen kehittamisyhtié Naturpolis Oy

Hankkeen vastuuhenkilén nimi: Jari Hentila

Sahkopostiosoite: jari.hentild@naturpolis.fi

Puhelinnumero: 0400 393 797

Hankkeen projektipaallikko Regis Rouge-Oikarinen

Sahkdpostiosoite: regis.rouge-oikarinen@naturpolis.fi
regis.rougeoikarinen@gmail.com (1.10.2017 ldhtien)

Puhelinnumero: 040 6755 402

2. Hankkeen lahtokohta, tavoitteet ja kohderyhmat

Hankkeen lahtékohtana on ollut se tosiasia, etta Koillismaalle tarvittiin ja edelleen tarvitaan
l[ahivuosina lisda yrityksia, tyopaikkoja ja verotuloja alueen elinvoimaisuuden turvaamiseksi ja
vahvistamiseksi. Taloudellisen kehityksen aikaansaaminen edellyttdd myos uudistumiskykyista
yrityskenttdad ja monipuolista palvelurakennetta ja aluekehityksen tulisi olla omaehtoinen ja omia
vahvuuksia korostava. Kaikki tdma voi onnistua jos koillismaalaiset kykenevat tuottamaan uusia
liiketoiminta-ajatuksia ja alueen yrittdjat edistdamaan synergisia etuja ja syvempaa yhteistyota
keskenaan. Valitettavasti 2010-luvun alkupuoliskolla Koillismaalla ei toisaalta nayttanyt syntyvan
riittavasti toteutuskelpoisia uusia liikeideoita, eikd toisaalta jo olemassa olevia liikeideoita saatu
riittavassa maadrin jalostettua kannattavaksi liiketoiminnaksi. Taman lisdaksi Taivalkosken ja
Kuusamon mikro- ja PK- yritysten vélisessa vuorovaikutuksessa ja yhteistoimintaverkoissa tuntui
olevan vielad runsaasti kehittamispotentiaalia.

Euroopan unionin aluekehitysrahaston tukeman ja Naturpoliksen hallinnoiman ”Uusia liikeideoita
ja tyopaikkoja” (ULT)— hankkeen péaallimmadinen tavoite on ollut juuri auttaa koillismaalaisia
synnyttamaan uusia yritysideoita seka tarvittaessa kehittdmaan jo olemassa olevia liikeideoita.
Syyskuun 2017 loppuun saakka kestdaneelld projektilla aiottiin l6ytda Koillismaalle sopiva
esihautomotoimintamalli, jolla  jatkossa  hyvat liiketoiminta-ajatukset = muutettaisiin
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mahdollisimman jouhevasti kannattavaksi liiketoiminnaksi. Tarkoituksena oli tarjota
koillismaalaisille kdtevia ja helppokayttoisia keinoja jalostaa omia liikeideoitaan. Hanke kohdisti
toimintansa ensisijaisesti alueen toimiville yrityksille, palvelualan toimijoille, yritystoimintaa
suunnitteleville seka liikeideoita/keksint6ja tuottaville henkildille. Uusia businessideoita luotiin ja
suunniteltiin - myods ammattiopistojen opiskelijoiden voimin ja tiivistamalla yhteistyota
korkeakouluihin.

Edistamalla tyopaikkojen syntya toimiviin ja uusiin yrityksiin hanke halusi olla mukana edistamassa
kuntien hyvaksymaa Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelmaa, jolla tavoitellaan kunnianhimoisesti
1300 uutta tyopaikkaa vuoteen 2021 mennessa. Taustalla oli tarve hillitd nuorten ja naisten
poismuuttoa ja parantaa tyottomyystilastoja, jotka ovat maakunnan synkimpia. Nain ollen ULT-
hanke on tarjonnut koillismaalaisille riskittéman vaihtoehdon kehittdada omia luovia ajatuksiaan,
luoda uutta hyvinvointia ja rakentaa omaehtoisesti parempaa huomista Koillismaalle.

Yleiselld tasolla hankkeella haluttiin kehittdaa Koillismaan alueellisten yrityspalveluiden verkoston
toimintaa siten, ettda sen resurssit ja osaaminen tukisivat paremmin liikeideoiden kehittamista
kannattavaksi liiketoiminnaksi. Hyvdksytyn hankehakemuksen mukaan hankkeella oli nelja
spesifista tavoitetta:

1. Uusien yritysideoiden synnyttaminen tai olemassa olevien hyédyntamattomien liikeideoiden
[6ytaminen ja naiden jalostaminen kannattavaksi liiketoiminnaksi.

2. Loytaa Koillismaan tarpeisiin mahdollisimman hyvin sopivia uusia yritysideoita synnyttavia ja
niitd kehittdavia toimintamalleja ja saada ndin olemassa olevat yrityspalveluresurssit
tehokkaampaan kayttoon. Yrityspalveluresursseilla tarkoitettiin  tdssa yhteydessa kaikkia
yrityspalveluita tuottavia tahoja (Naturpolis, ProAgria Oulu ja Lappi, Koillismaan Leader ry, alueella
toimivat tutkimuslaitokset ja yliopistot, Kainuun Ammattiopisto, Oulun Seudun Ammattiopisto,
Koillismaan Aikuiskoulutus Oy, muut toisen asteen oppilaitokset, TE-toimisto, ELY-keskus,
Finnvera, pankit, vakuutusyhtiot, asiantuntijayritykset jne.)

3. Kanavoida alueella olevien tutkimuslaitosten ja vyliopistojen huippuosaaminen uusien
innovaatioiden ja yritysaihioiden kehittamiseen. Tarkoitus oli nostaa Koillismaan yritysten ja
Pohjois-Suomen korkeakoulujen T & K—yhteisty6ta uudelle tasolle.

4. Hankeen tavoitteena oli osaltaan toteuttaa Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelmaa.

Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelman keskeinen tavoite on synnyttda 1 300 uutta tyopaikkaa, jonka
toteutumista hanke omalta osaltaan tuki. Tyopaikkatavoitteen toteutuminen edellyttda alueen
yritysten liikevaihdon kasvamista noin 200 000 000 eurolla samalla aikajanteelld, vuoteen 2021
mennessa. Hankkeen tavoitteena oli |6ytaa olemassa olevia tai uusia liikeideoita sekd mahdollistaa
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normaaleja yrityspalveluita laajempien asiantuntijaresurssien kayttaminen liikeideoiden
arvioinneissa. Hankkeen toiminnassa otettiin erityisesti huomioon nuorten ja naisten yrittdjyys ja
tyollistyminen.

Hankkeen varsinaisiin kohderyhmiin lukeutuivat Koillismaan oppilaitosten opiskelijat, naisyrittajat,
omaa yritystoimintaa suunnittelevat, julkisen ja yksityisen sektorin tyontekija, kohdealueella
toimivat yritykset ja yrittdjat, aktiivisesti liikeidoita/keksint6ja tuottavat henkilot, ty6ttomat ja
tyottomyysuhan alaiset, kolmannen sektorin toimijat, maahanmuuttajat ja yritysten
sukupolven/omistajanvaihdostilanteet.

Sen sijaan julkisen sektorin tyontekijat, alueelliset yrityspalveluiden toimijat, Naturpolis Oy,
Koillismaan Leader ry, Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy, Kainuun Ammattiopisto, Oulun Seudun
Ammattiopisto, alueellinen TE-toimisto, Finnvera, hankekumppanit (ks. luku 4) ja kunnat
muodostivat valilliset kohderyhmat.

3. Hankkeen toteutus

Uutta liilketoimintaa kehitettiin konkreettisilla toimenpiteilld jarjestamalla kaikille avoimia ideariihi-
, tiedotus- ja keskustelutilaisuuksia. Naihin koottiin asiantuntijaryhma, joka ohjasi
kehityspotentiaalia sisadltavat liikeideat normaalien yrityspalveluiden piiriin. Konsultti- ja
asiantuntija-apua tarjottiin myos luottamuksellisesti kaikille niille, jotka halusivat tyostada omaa
liikeideaansa esittelykuntoon ja ulkopuolisten arvioitavaksi. ULT-hanke toteutti myds
tutustumismatkoja ja vyrityskdynteja alueen ulkopuolelle ja osallistuu Suomen tarkeimpiin
keksint6- ja innovaatiotapahtumiin. Naiden ohella projekti jarjesti vuosittaisia yritysideakilpailuja
ja loi liikeideaporssin liikeidean synnyttdjan ja sen toteuttajan saamiseksi yhteen.

3.1 Toimenpiteet ja tapahtumat

Seuraavaksi (3.1.1-3.1.4) hankkeen aikana suoritetut toimenpiteet ja jarjestetyt tapahtumat
esitelldan selkeyden vuoksi ja hanketoiminnan arvioinnin helpottamiseksi virallisten tavoitteiden
mukaan. Lopuksi (3.1.5) loytyy vielda vyhteenveto kaikista tapahtumista aikatauluineen,
tavoitteineen ja osallistujamaarineen.

3.1.1 Uusien tai hyodyntamattomien ideoiden synnyttiminen ja l6ytdminen (TAVOITE 1)

Ensimmainen tulostavoite oli laajin ja hankkeen konkreettisten toimenpiteiden kannalta tarkein.
Yhtaalta tehtaviin sisdltyi mahdollisten uusien liikeideoiden kartoittaminen hankkeen
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kohderyhmissa ja jo olemassa olevien liikeideoiden eli ns. pdytalaatikkoideoiden I6ytaminen ja
esille kaivaminen. Toisaalta tarkoituksena oli myos edistdad Koillismaan yritysten valista
verkostoitumista ja yhteistyostd ja ennen kaikkea jatkokehittda l6ydettyja ideoita sekad luoda
edellytyksia uusien liikeideoiden syntymiselle. Naiden tehtdvien suorittamiseksi hanke teki ensiksi
kenttatyota eli kavi jatkuvasti tapaamassa kohderyhman edustajia keskustellen heidan
liilketoimintansa laajentamismahdollisuuksista.

Taivalkoskella ja Kuusamossa ensimmaisen hankevuoden aikana jarjestettiin lukuisia liikkuvia
ideariihitilaisuuksia eli tapahtuma jarjestettiin yrittdjien/keksijoiden luona kdyden lapi samat
teemat ja kysymykset. Tavoite oli selvittda, miten ja milla aloilla olisi mahdollista aikaansaada
uutta kasvua lahivuosina (ks. tuonnempana luku 5.2) ja samalla kartoittaa uusia ja jo olemassa
olevia liikeideoita.

Uusia ideoita yritettiin kaivaa esille myds perustamalla asiantuntijaryhma, joka koostui alueen
yrittdjista seka oppilaitosten ja yritystukipalveluiden edustajista. Asiantuntijaryhma kokoontui
yhteensa kolme kertaa (22.6.2016, 2.11.2016 ja 28.3.2017) ennen kaikkea pohtiakseen seuraavia
kysymyksia:

1. Miten parantaa palveluiden laatua omalla ja muilla Koillismaan karkialoilla?
2. Milla aloilla ndet suurta kasvupotentiaalia Koillismaalla?

3. Minkalaiset uudet asiakasryhmat voisivat olla kiinnostuneita Koillismaan
tarjonnasta/tuotteista/liiketoiminnan ja vapaa-ajan mahdollisuuksista?

4. Minkalaista verkostoitumista tarvitaan uuden liiketoiminnan syntymiselle ja ovatko Koillismaan
yritykset/oppilaitokset ja kulttuurielaman edustajat tarpeeksi verkostoituneita keskendan?

5. Mita liiketoimintaa on yritetty kdynnistda aiempina vuosina huonolla menestykselld ja onko
kenties suhdanne nyt parempi naille vanhoille ideoille/liiketoimintamalleille?

6. Lahiruoan ja maataloustuotteiden lisdaksi minkalaisia koillismaalaisia tuotteita ja palveluita
voidaan vieda alueeltamme?

Kasvu- ja karkialojen tunnistamisen lisdksi kokoontumisissa arvotettiin hankkeen jarjestamaan
kaikille avoimeen yritysideakilpailuun osallistuneet ideat ja valittiin hankkeen havaitsemia liike-,
palvelu- tai tuoteideoita jatkokehitettavaksi asiantuntija- ja konsulttipalveluiden turvin.
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Olemassa olevien liikeideoiden |6ytamiseksi hanke jarjesti perati 23 ideariihi- ja
tiedotustilaisuutta tai yritysklinikkatapahtumaa, joihin osallistui yhteensa 340 henkil6d. Naissa
annettiin yrittdjille tietoa hankkeen
tarjoamista palveluista ideoiden
kehittamiseksi (mm. asiantuntija- ja
konsulttipalveluista). Tapahtumissa
kasiteltiin useimmiten ulkopuolisin
asiantuntijavoimin mm. seuraavia
aiheita: tekniikka- ja matkailualan
lilkeideoiden arvioiminen, Barentsin
alueen liiketoimintamahdollisuudet

Koillismaan yrityksille,
mobiiliopastus matkailualalla, kuva 1: Kuusamolaisia yrittéjié kuuntelemassa Oulun Business Networks (OBN)
vesiruton hyétykéytt 0, ;(;;sgu;t‘;; I5V)”kko Pesosen neuvoja uuden yrityksen perustamiseksi Kuusamossa

matokompostointi, pajayrittajyys,
DEMOLA-malli eli uusi T&K toimintamalli Koillismaalle ja osuuskunnan perustamiseen liittyva
koulutus seka suunnittelu- ja perustamisneuvonta.

Koillismaan yritysten
TR verkostoitumista ja  yhteistyon
lisdamista edistettiin 5:n

yrittdjafoorumi—tapahtuman
avulla, joihin kutsuttiin ulkopuolisia
puhujia ja yrittdjia ja joihin osallistui
yhteensa 170 henkil6a.
Ensimmaisen tapahtuman otsikko
oli ” Yrittdjien menestystarinoiden

salaisuudet”.  Mukana oli 3
Kuva 2: Naturpolis Oy:n toimitusjohtaja Jari Hentilé avaamassa hankkeen menestynytta yrittajaa Jouko
ensimmdiistd yrittdjéifoorumia (16.6.2015) Virranniemi ( P&k ky oy,

toimitusjohtaja), Pentti Patosalmi
(Ferroplan Oy, toimitusjohtaja) ja Eero Koskelainen (KYMPPI Group, toimitusjohtaja), jotka oman
tarinansa kautta antoivat yleisolle kdaytannon vinkkeja yritystoiminnan kasvattamiseksi. Toinen
aiheeltaan samantyyppinen tapahtuma jarjestettiin talld kertaa Taivalkoskella OSAO:n tiloissa.
Hyvastd ja menestyvasta yritystarinansa kertoivat Tom Laine (Innopinion Oy), Toni Piirainen
(Codemate Oy) ja Tuomo Juntikka (NewPaakkola Oy).

Kahdessa ensimmaisessa yrittajafoorumissa kohderyhmana olivat yrittdjat ja yrittdjaksi aikoivat.
Sen sijaan kolmannessa tapahtumassa yritettiin kannustaa Kainuun ammattiopiston (KAO) nuoria
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oppilaita olemaan rohkeita ja ottamaan ensimmaiset askeleet kohti yrittajyyttda. Tapahtuman
padpuhuja oli Kajaanin intotalon Ollis Leppdnen, joka innosti myymaan, rohkaisi markkinoimaan,
auttoi paketoimaan palveluita ja kannusti yhteistyohdon. Puheenvuorossaan han jakoi esimerkkeja
oikeista tilanteista ja omista kokemuksistaan innostavien esimerkkien ja tarinoiden maustamana.
Taman lisdksi hanen johdollaan nuorille jarjestettiin myos tydpaja tuplatiimi-ideointimenetelmalla
uusien liikeideoiden  saamiseksi. Nuoret saivat ennakkoon mietittavaksi erilaisia
Koillismaan/Kuusamon alueen tulevaisuuteen liittyvia aiheita:

. Matkailualan mahdollisuudet ja Hotelli-, B8

ravintola- ja cateringalat seka kokit. Mieti Kuusamon
keskustan ja/tai Rukan ja/tai koko Kuusamon
matkailualan kannalta sellaisia asioita/ratkaisuja, jotka
kasvattavat alan yritysten (mm. hotellit ja ravintolat)
myyntid ja tuovat lisaa asiakkaita Kuusamoon

] Puu- ja rakennusala. Miten
puurakentamista tulisi edistaa Koillismaalla ja miten
puualalla voisi syntyda wuusia tyopaikkoja (milla
tuotteilla) Kuusamossa (3—6 ehdotusta)

] Hyvinvointiala (mm. sosiaali- ja
terveysala). Mieti miten hyvinvointipalveluita (myos
kauneudenhoitoalan  palveluita) tulisi  kehittaa

Kuusamossa ldhivuosina (3—6 ehdotusta)

Yhteensa nuorilta tuli 40 uutta liikeideaa, jotka nuoret
rankkasivat lopussa paremmuusjarjestykseen:

Nuorten toimintakeskus

"Etsivatoiminta” vanhuksille

Kauneudenhoito kotikaynnilla

Kesatoiminta Rukalle (festarit,
urheilutapahtumat)

5‘ H|r5|rakente|nen kauppakeskus (Ku usamon Kuva 3: Kajaanin intfalon Ollis Lepp nenjalostamassa
nuorilta saatuja ideoita (5.11.2015)

i A

keskustaan)
6. Paivakoti/vanhainkoti saman katon alla
7. Kuntosalikummitoiminta vanhuksille

Kahdessa viimeisessa yrittdjafoorumi-tapahtumassa pyydettiin  kahta huippuluennoitsijaa
antamaan uusia virikkeita yritystoiminnan syntymiselle ja kasvulle. Yli-innovaatioaktivisti Anssi
Tuulenméden avulla saimme yleisén aktivoitumaan uuden luomisen taidoissa. Hdnen mukaansa
muuttuvassa maailmassa kyky luoda uutta arvoa on erittdin hyddyllinen taito lapsesta vaariin,
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ammatista tai tyodalasta riippumatta. Han toi esille tapoja nahda omaa toimintaymparistédan
uudessa valossa ja uutta liiketoimintaa |oytden, sekd edesauttaa ketd tahansa |oytdmaan uusia
ideoita omaan toimintaansa seka yksityisella etta julkisella sektorilla. Kuusamossa Anssi luennoi
mm. innovaatioista, uuden arvon luomisesta ja luovien organisaatioiden johtamisesta.

Pddtoksen €055a kaksi ma; 'Maa kohta,
S! Si ailmaa kot
ks kak: taa

80-luvun teinit Ténaan:

Kuva 4: Anssi Tuulenmdki ja Pekka Pohjakallio toivat Koillismaalle (21.6.2016 & 2017) laadukkailla esitelmillddn inspiroivia
tarinoita ja uutta ajateltavaa

Pekka Pohjakallio vastasi aiemmin Nokialla mm. palvelumarkkinoinnista ja oli Nokian Brand
Boardin jasen. Viimeisena tehtdavandan Pekka yhdisti Nokian muotoilua, innovaatioita seka
tuotekehitysta toisiinsa. Ldhes 20 vuoden high-tech uransa ansiosta ja viimeisten vuosien tyo
suomalaisissa yrityksissa kautta ovat luoneet seka tarinoita ettad dataa siitd, miten ideat syntyvat,
miten ihmiset loistavat ja miten ideat kaupallistetaan. Naista kertomisen lisdksi Pekka puhui myos
huippusuorituskyvysta. Varmin tie huippusuorituskykyyn on kokonaisvaltainen hyvinvointi.
Ihmisen tulee olla sinut itsensad kanssa, tietdad tavoitteensa ja johtaa energiaansa voidakseen
suoriutua paremmin. Pohjakallion mielesta vain kysymalla ensin itselta kuka on, mita haluaa, kuka
kontrolloi elamaa ja sen jalkeen alkamalla tehda aktiivisia paatoksia elaman muuttamiseksi 10ytyy
piilossa oleva huippusuoritus. Ytimen ymparilla ovat hyvinvoinnin muut osa-alueet: yleinen
terveys, uni, ravinto, aktiivisuus, biomekaniikka ja henkinen energia. Pohjakallio luennoi erityisesti
luovasta ajattelusta, innovaatioista ja niiden synnysta.

Ensimmaiseen tulostavoitteeseen lukeutuivat myos liikeideoiden jatkotydstdamiseen liittyvat
toimenpiteet. Hanke teki yhteistyo6ta Witas Oy:n kehittamisyhtion kanssa laajentaakseen
ideastabusiness.fi-sivuston valtakunnalliseksi liikeideaporssiksi. Ideana tdssd oli tarjota myos
Koillismaalaisille sahkdinen tyokalu, jolla etsid kumppaneita ja saada rakentavaa ja kehittavaa
palautetta uusille liikeideoilleen. Muut toimenpiteet koskivat hankkeen aikana kerattyjen uusien
liike-, palvelu- ja tuoteideoiden jalostamista (ks. tuonnempana 5.2 uudet liikeideat).

Liikeideoiden syntymistd edistettiin  jarjestamalld hankesuunnitelman mukaisesti kaksi
yritysideakilpailua. Ensimmainen kilpailu oli nimeltdan ”Ideasta duuniksi” ja ”ldeasta uutta
liilketoimintaa” ja se julkaistiin maaliskuun 2016 alussa. Yritysideakilpailun kautta ULT—hanke halusi
haastaa pohtimaan arkitilanteita ja — ongelmia sekd mahdollisuuksia, joista voisi syntya
konkreettista liiketoimintaa Koillismaan elinkeinoelamalle.
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Kilpailu alkoi TO 1.3.2016 ja sulkeutui PE 28.10.2016 klo 12.00. Kilpailuaikaa jatkettiin kerran, siten
ettd virallisesti se paattyi 1.11.2016 klo 12.00. Kilpailussa oli alun perin tarkoitus olla kolme eri
kategoriaa: Koillismaan asukkaat, Koillismaan yrittdjat ja Koillismaan oppilaitokset. Osallistuminen
onnistui siis 2—5 hengen tiimissa Koillismaan oppilaitoksessa opiskelevalta henkilolta, yksityiselta ja
Koillismaalla asuvalta henkil6ltad tai yritykseltd/yrittdjalta, jolla toiminta kohdistuu Koillismaalle.
Osallistuvan tahon piti luoda liiketoimintasuunnitelma uudelle idealle tai myds ei-kaupallinen
palvelu, missa ilmeni idean synnyttamiselle vaatimia taitoja: yrittajahenkisyys, luovuus, kriittinen
ajattelu, ongelmanratkaisu ja esiintymistaito. Osallistuakseen taytyi lahettaa kilpailun jarjestajalle
yhden A4-sivun kuvaus (rivivali 1,5 ja fonttikoko 12) tai 2 minuutin video, missa:

1. lyhyt kuvaus osallistujan identifioimasta ongelmasta tai mahdollisuudesta, jolle haetaan
ratkaisua
idea kyseiselle ongelmalle tai mahdollisuudelle

3. tiimin tarkka suunnitelma siita, miten idea muutetaan toimivaksi palveluksi tai
konkreettiseksi liiketoiminnaksi

Kilpailusta tiedotettiin paikallisissa lehdissa ja facebookissa. Syyskuun 2016 loppuun mennessa
saatiin vain kaksi ideaa. Ensimmainen tuli Helsingissd asuvalta henkil6ltd ja toinen eraalta
Kuusamon lukion tiimiltd, joka kuitenkin lokakuun alussa paatti vetdytya kilpailusta.
Vauhdittaakseen ideoiden syntya hanke paatti jarjestda 11.10.2016 ideariihitilaisuuden konsulttien
avulla. Tama kannatti, silla tapahtumaan osallistuneet oppilaat saivat 9 uutta liiketoimintaideaa ja
ndin maaraaikaan mennessa kilpailuun saatiin 10 ehdotusta. Valtaosan ideoista ollessaan samasta
: kategoriasta paatettiin yhdistaa eri kilpailuluokat
i yhteen.

Kilpailun raati kokoontui 2.11.2016 ja siina kilpailun
voitosta olivat paattamassa seuraavat henkilot: Jokke

o WS RS Kamardinen, Kari Miettunen, Kari Sirvid ja Regis
Kuva5:ldeatyb'pajaan(11.10.2016)osallistuiinnokkaasti Rouge_oikarinen ell hankkeen as|antunt”aryhman
66 henkilod

jasenia seka ULT—hankkeen edustajia. Raati pisteytti

ideat seuraavien kriteerien mukaan (ks. Kuva 6):

toteutettavuus: kuinka nopeasti ja helposti idea saadaan kdynnistymaan?
e innovatiivisuus: mika on idean uutuusarvo?

e alueellisuus: miten idea soveltuu Koillismaalle?

e potentiaali: kuinka paljon ideasta syntyy liiketoimintaa?
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Paras idea oli Samanismin ympadrille rakennettu tuote/liikeidea nimeltddn “Vuoden Samaani-
kilpailu”. Idean kehityssuunnitelma oli selked, realistinen ja toteutettavissa lyhyessa ajassa.
Idealla pystytadan hyoédyntamaan Koillismaan perinteitd ja historiaa. Tama tuote on sisallollisesti
Euroopan ja luultavasti myds maailman mittakaavassa varsin innovatiivinen, silla vastaavia ja
samanaiheisia tapahtumia ei vielda jarjesteta. Idean potentiaali on iso, silla se pystyy
parhaimmillaan synnyttamaan myonteisia ja monenlaisia kerrannaisvaikutuksia ja taman lisaksi
idean toteuttamiseen voi periaatteessa osallistua laaja kirjo yrittdjia. Voittajaehdotuksen lisdksi
raati paatti lahted ”jatkokehittdmaan” hankkeen tarjoamilla konsultti- ja asiantuntija-avulla myds
sijoille 2-5 paatyneita ideoita.

Ehdotus toteutettavuus  innovatiivusuus alueellisuus potentiaali yhteensd Loppusijoitus

Vuoden shamaani-kilpailu 13 16 15 64 1
Vuorokoti vanhuksille vanhalle maatilalle 16 132 12 60 2
Metsiiterapia 16 7 17 16 56 3
Puusta rakennettu Activity Park 14 8 14 12 48 4
Puusta rakennettu Satulinna 7 11 14 ] 41 5
Kuusamon kelkkareitit kesdkayttoon 6 8 16 5 35 6
Vedenalainen kamera ja tutka pilkkimiseen 5 8 7 34 7
10T vaippa 4 o 4 28 8
Parkkisaps 7 2 8 25 9
Sisdlaskettelukeskus 4 3 5 2 14 10

Kuva 6 Yritysideakilpailuun osallistuneiden ehdotusten arviointitaulukko

Kilpailun paapalkinto oli matka Helsinkiin ja osallistuminen vuodesta 2008 alkaen Helsingissa
jarjestettyyn teknologia- ja kasvuyritystapahtumaan Slush (30.11-1.12.2016). Tapahtuman
tavoitteena on saattaa yhteen kansainvalisia kasvuyrityksia, sijoittajia ja mediaa sekd auttaa
yrittdjia menestymaan ja nostamaan yrityksensd maailman parhaaksi valitsemallaan toimialalla.
Slush on noussut muutamassa vuodessa yhdeksi Euroopan johtavista kasvuyritystapahtumista ja
vuonna 2016 siind vieraili lahes 20 000 kavijaa, 2300 startup-yritysta ja 1100 sijoittajaa yli 120
maasta. Slushissa yritysideakilpailun voittanut 4 hengen tiimi ja ULT-hankkeen projektipaallikko
tutustuivat uusimpiin ideoihin seka saivat markkinoiduksi Koillismaan kasvupalveluita, edullista
sijaintia yrityksille ja ennen kaikkea esitellyksi suurelle yleisolle Koillismaan uusia liikeideoita.

Huomioon ottaen ensimmaisen yritysideakilpailun ehdotusten vahdisyys ja niiden saamisen
vaikeus, etenkin yrityksiltd, hanke paatti jarjestdaa toisen kilpailun hieman eri muodossa ja
tavoitteilla. Talla kertaa kilpailun kautta haluttiin saada etenkin nuoret ja yritystoiminnasta
kiinnostuneet harjoittamaan yritystoiminnan kehittelyn vaativia taitoja ja tutustumaan yrittdjan
arkeen. Rovaniemeldiskonsultin Jari Kunnarin johdolla 17.8 Kuusamossa pidettiin ensimmainen
Arctic Business Race — kilpailu, joka toimintatavoiltaan

muistutti erehtyméattdomasti amerikkalaista AR ETLESSLaINESS
tositelevisiosarjaa ”“Amazing Race”. Kilpailussa oli R A B E

yhteensa oli 8 tehtavarastia seuraavissa paikoissa ja/tai

yrityksissa ja tehtavilla: Kuusamon torikeskus (markkinatutkimus), Bjarmia Oy (myyntitehtava),
Patsi Oy (autohuolto), Naturpolis Oy (yrityspalveluihin tutustuminen), Kuusamon uistin Oy
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(tienvarsimainoksen suunnittelu), Kuusamon Hirsitalot Oy (yritysstrategia), Kuusamon Eraveikot ry
(200 pisteen haaste keilahallissa) ja Kainuun ammattiopisto (mainosvideon kuvaaminen).
Yhteensd kahdeksan kolmen hengen joukkuetta kiersi jokaisessa paikassa suorittamassa naita
bisnesideointia, luovuutta ja hoksottimia edellyttdvia rastitehtdvia. Kaikilla rasteilla tehtdvien
suoritusta oli arvioimassa yritysten edustajien lisdksi tuomareita Kainuun ammattiopiston ja
Naturpolis Oy:n henkilékunnasta. Kilpailu alkoi klo 10.00 Kuusamon torikeskuksessa ja kesti kaiken
kaikkiaan 4 tuntia.

Uusien liikeideoiden edistamiseksi hanke jarjesti osittain myos yhteistydssa muiden hankkeiden ja
ulkopuolisten tahojen kanssa (ks. luku 4) 10 seminaari/tyopaja-tyyppista tapahtumaa, johon
osallistui 353 henkil6a. Tapahtumiin kutsuttiin ulkopuolisia asiantuntijoita, joiden avulla lahdettiin
miettimdan uusia liikeideoita ja jakamaan tuoretta tietoa mm. seuraavista aiheista:

Vahvuudet Heikkoudet

* puhdas vesi & ruoka * pime3 & kylma talvi

* hiljaisuus & luonto (mm. mets3) * huonot yhteydet talvella
< jhr vys * katilsiden puute

* etnisen ruoan puute

Uhat

* poismuutto

Mahdollisuudet

* talvimatkailu * ankara ilmasto

* luonto- ja hyvinvointimatkailu
* sijaintiedut

Kuva 7 Kuusamo asuinpaikkana maahanmuuttajien silmin SWOT-analyysin perusteella.

luksusmatkailu, palvelumuotoilu, verkkokauppa ja digimarkkinointi, saunasta uutta liiketoimintaa,
tyota osuuskuntamallilla ja kasvihuoneviljely. Yksi tyOpaja jarjestettiin (19.5.2016) Kuusamoon
EU:n ulkopuolelta hiljattain muuttaneille henkildille. Tassda ryhmatydskentelymenetelmaksi
valikoitui SWOT-analyysi. Kuusamon opistolla jarjestetyssa tilaisuudessa maahanmuuttajat saivat
miettid ensin yksin ja sitten vieressa istuvan kaverin kanssa heiddn uuden paikkakuntansa
vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia. Tavoitteena oli tyopajan avulla 10ytaa uusia
epdkohtia ja ongelmatilanteita, joista voisi syntya uutta liiketoimintaa (ks. yo. kuva 7).
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Inspiraatiota ja ideoita uudelle liiketoiminnalle ldhdettiin hakemaan my6s 10 messu- ja/tai

m U0 e Opintomatkan  turvin,  joihin
L le H‘\”“Hm W“u‘; i o osallistui 176 henkilda. Hanke
Un\h“”l AN U N | L . o . .

| ”H\”‘ HH I WMJW .MW’H\H m F_______ it » toi kerdamansa ideat kahdesti
| esille vuosittaisessa
Keksintojen viikko-

tapahtumassa Viitasaarella.
Keksintomessutapahtuma
kokoaa yhteen keksijat,

yrittdjat, rahoittajat,

- palveluntuottajat, valmistajat
>/

= = ja asiakkaat tarjoten niin

Kuva 8 Keksintjen viikolla (30.9-1.10.2016) hankkeen messuosastolla vieraili parina  €finOmaisen mahdollisuuden
pdivdnd Idhes 2000 kévijdd verkostoitumiseen ja

yhteistyokumppaneiden I6ytamiseen. Vuonna 2016 tapahtumaan osallistui projektipaallikon lisdksi
Naturpolis Oy:n yrityskehittdja ja taivalkoskelainen keksija.

Kahden opintomatkan kohderyhman muodostivat KAO:n oppilaat ja henkilokunta. Ensin hanke vei
oppilaita Kajaaniin (2.2.2016) perehtymaan Yritysamis—hankkeen luomaan malliin. Kyseisen
projektin tavoitteena on luoda pedagoginen toimintamalli, joka kehittda tydelamavalmiuksia.
Amisyrityspedagogiikka lisaa yhteistyotaitoja, yrittdjamaista asennetta ja helpottaa tydelamaan
siirtymista joko toisen palvelukseen tai itsensa tyollistamista yrittajana. Malli mahdollistaa
erilaisten oppijoiden yksil6lliset tavat oppia ja parantaa seka opiskelijoiden ettd henkilokunnan
viihtyvyytta. Ensimmadiset kokemukset mallista osoittivat, ettd opiskelumotivaatio ja into
yrittdjyyteen kasvavat ja syrjaytyminen viahenee, koska myds erityista tukea tarvitsevat opiskelijat
saavat onnistumisen kokemuksia. Osa oppilaista osallistui myos Kajaanin Prismassa Nuori
Yrittdjyys ry:n suunnitteleman ”Uskalla yrittaa”—kilpailun alueelliseen karsintaan. Toisella
opintomatkalla KAO:n oppilaat ja henkilokunta paasivat Rovaniemelle (28.4.2016), jossa Lapin
ammattiopiston (LAO) auditoriossa he saivat runsaasti tietoa LAO:n yrittajyyskoulun toiminnasta ja
padsivat tutustumaan muutamiin LAO:n perustamiin yrityksiin. Iltapaivan ohjelmassa oli kaynti
Santa Claus-hotellissa, jossa nuorille esiteltiin Santa’s hotelliketjun toimintaperiaatteet.

Kajaanissa hanke ldahti myods tutustumaan osuuskunta Impilinnaan. Matkana mukana oli KAO:n
henkilokunnan edustajia ja tyohype-hankkeen henkil6sto (ks. luku 4). Osuuskunta Seppalan
Impilinna on Kainuussa toimiva osuuskunta, jonka keskipisteena toimii Kajaanissa sijaitseva
kartanomainen Impilinnan rakennus. Luonnonlaheisessd maalaismaisemassa sijaitsevassa tilassa
toimintaa toteutetaan eldmyspainotteisesti luontoon liittyvien palvelujen ja hyvan suomalaisen
ruoan parissa. Osuuskunta toimii kohtauspaikkana alan vahvoille yrittdjille, opiskelijoille ja
opinnoistaan valmistuneille. Asiakkaille Impilinnassa tarjotaan elamys pohjoisesta puhtaudesta ja
kainuulaisesta perinteestda yhdistdaen sen nykyhetkeen. Matkan tavoite oli saada selville missa
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maarin sama malli on toteutettavissa myods Kuusamon KAO:lla ja miten yrittdjiksi aikovat
opiskelijat saadaan mukaan osuuskuntaan.

Maakunnan pdakaupunkiin hanke matkusti kolmesti. Oulussa (17.11.2016) Koillismaan nuoria
tyottomia sai tutustua Bystromin talon nuorten palveluihin ja mahdollisuuksiin ryhtya

Toimijat startup- kentissa

Yrittajaorientaatio

pajayrittdjiksi. Sen sijaan 5.
toukokuuta 2017 hanke jarjesti

matkan valillisille
. L Ideasta ‘
kohderyhmilleen, missa aamulla | liiketolminnaksi
.. Start up
ELY-keskuksessa tutustuttiin

Finnveran, TE-toimiston, Tekesin
ja maaseuturahaston palveluihin

seka ESR—ohjelman
toimintalinjoihin. [ltapaivalla
ryhma koillismaalaisia
asiantuntijoita perehtyi Oulun
seudun uusyrityskeskuksessa
osuuskunta A. Vipusen

tukitoimintaan keksijoille  ja

keskuksen  neuvontapalveluihin ;

kuten liikeideoiden  arviointi, J M | et i e . ‘

yhti('imuodon valinta, markkina- Kuva 9 Oulun seudun uusyrityskeskus ry:n mielenkiintoinen néiikemys toimijoista startup-
kentdissdi (vrt. liite 1)

ja kilpailutilanne ja rahoitus ja
yritystuet (ks. kuva 9).

3.1.2 Uusia yritysideoita synnyttavan toimintamallin luominen (TAVOITE Il)

Hankkeen toinen ja ehkdpa kunnianhimoisin tavoite oli kehittda toimintamalli, joka synnyttaisi
nykyista tehokkaammin uusia liikeideoita ja toisi esille hyodyntamattomia liikeideoita seka arvioi
naiden kehityskelpoisuutta. Mallin kautta saadut liikeideat, jotka sisaltavat kehityspotentiaalia, oli
lopulta tarkoitus siirtda normaalien yrityspalveluiden piiriin.

Tavoitteen toteuttamiseksi hankehenkilosté lahti kartoittamaan Pohjois-Suomessa yrityksille
suunnatut ja toiminnassa olevat tukipalvelu ja — organisaatiot, joissa edistetdan ja sparrataan uusia
liikeideoita. N&in hanke paasi perehtymdin mm. Oulun yritystakomon, Business Kitchenin,
Yritysstarttaamon, Demolan sekd Kajaanin intotalon, Rovaniemen starttipajan ja Helsingin
keksintdsaation ja keksijoiden keskusliiton toimintoihin. Tehtavana oli selvittda, missa muodossa ja
maardssa em. toimintoja olisi mahdollista hyddyntaa ja toistaa Koillismaalla. Taman tiedustelu- ja
kenttatyon perusteella ldhdettiin sitten rakentamaan hankkeen kohderyhmien avulla ja niiden
tarpeet huomioon ottaen ideoiden jalostamista tukevaa toimintamallia. Palautetta kehitteilla
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olevalle mallille hanke sai ohjaus- ja asiantuntijaryhman jaseniltd ja esittelemalla sita eri
tilaisuuksissa, joissa ldasna oli Pohjois-Suomessa toimivien tukiorganisaatioiden asiantuntijoita.
Hanke oli esilla Barents Reunion-tapahutmassa

=] pJ) eTo ymTLsrYoesth kahdesti (ks. kuva 10) ja osallistui Northen Glow
Ty parenr:  [C et .
Xald 2AENTS  — tapahtumaan kolmena vuotena. Naissa tilaisuuksissa
' pdadateemana olivat yrittdjyys ja digitalisaation
| ol haasteet, yrityksen menestymistekijat, uusien

ideoiden ja inspiraation kasvattaminen sekd uudet
liiketoimintamahdollisuudet alueellemme. Hanke oli

Kuva 10 Hankkeen toimintamalli esillé Barents Reunion- MYy©®s mukana Sitran eli Suomen itsendisyyden
tapahtumassa vuosina 2015 ja 2016. juhlarahaston jarjestimassa tyopajassa (7.12.2016),

joissa juhlavuoden 2017 kunniaksi etsittiin uusia
ehdotuksia ja ratkaisuja sosioekonomiselle kasvulle.

Tavoitteen toinen tehtava oli siis mallin luominen (ks. luku 5 tulokset) ja kolmas ja viimeinen
tehtava oli tiedottaa mallin rakentamisprosessista mainoskampanjan kautta. Vuonna 2015 hanke
aloitti markkinointikampanjan vuodesta 1989 toimineen Radio Kajauksen aalloilla, mikd on
Koillismaalla kuunnelluin kaupallinen radiokanava. Ajalla 18.9.—8.10.2015 kyseinen radio toisti 150
kertaa 39 sekuntia kestdvdan mainoksen, joka sisalsi seuraavan tekstin: ” Hei! Onko sinulla hyvd
ajatus tai idea, josta voisi syntyéd uutta liiketoimintaa? Onko suunnitelmissa dlykds pilvianturi tai
siséiéinldmpidvdt hiihtomonot? Me Naturpoliksessa Kuusamossa ja Taivalkoskella autamme sinua
kehittdmddn ideat kédytdnndon toiminnaksi. Ota yhteyttd meihin séhképostilla info@naturpolis.fi tai
tule kdymdén osoitteessa Nuottatie 6 A Kuusamo, niin keskustellaan liséd. Voit myds soitella
meille, puhelin 040 675 5402. Lisétietoja netistd naturpolis.fi”.

Projektin toisena vuotena mainoskampanja toteutettiin ulkoisen mainostoimiston avulla
markkinointi- ja natiiviartikkelikampanjana. Tatda varten laadittiin  Kuusamon seudusta
mielenkiintoinen  asiantuntija-artikkeli, jossa  kerrottiin  potentiaalisista  yrittdja- ja
tyollistymismahdollisuuksista seudullamme ja profiloitiin Koillismaa elinvoimaiseksi alueeksi.
Tahan toimenpiteeseen sisaltyi:

e kohdistettu LinkedIn jakelu Koillismaan yrityksille (15.000 artikkelin nayttokertaa)

e natiiviartikkelikampanja: uusisuomi.fi, aamulehti.fi, keskisuomalainen.fi ja kaleva.fi (35.000
nayttokertaa)

e Google-hakukoneoptimoitu Online-artikkeli 12 kk ajan

Hankkeen aikana projekti oli esilla Yritysmaailma-lehdessa ja vahvasti paikallisissa sanomalehdissa
eli Koillissanomissa ja Koillismaan uutisissa (ks. 3.1.5). Naiden lisdksi hankepalveluista ja
toimintamallista kerrottiin myos Aleksi-paino Oy:n tekemassa Kuusamo 2017 vuosikalenterissa.
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3.1.3 Huippuosaamisen kanavointi uusien innovaatioiden ja yritysaihioiden kehittamiseen
(TAVOITE I111)

Taman projektin tavoite pyrki parantamaan ja nostamaan uudelle tasolle niin Pohjois-Suomen
korkeakoulujen kuin alueen oppilaitosten ja Koillismaan yritysmaailman valista yhteis- ja
kehittamistyota eli ns. tutkimus- ja (tuote)kehitystyota (T&K). Tavoitteen saavuttamiseksi hanke oli
erittdin aktiivinen korkeakoulujen suuntaan eli jatkuvasti yhteydessa niiden asiantuntijoihin ja
ehdotti opinnaytetydksi OAMK:lle projektin aikana kerattyja ideoita seka tarjosi Oulun toimivien
prototydpajojen palveluita Koillismaan yrityksille. Hanke yritti aktiivisesti innostaa alueen oppilaita
yrittdjyyteen ja jakoi runsaasti tietoa yrittdjyyden vaatimista taidoista ja edellytyksista.
Yhteistyossa oppilaitosten kanssa projekti vastasi koulutus- ja tyoelamamessujen ”Chance”
jarjestelyista. Tapahtuman sisdllda ULT-hanke jarjesti vuosina 2016 ja 2017 seminaaritoiminnan
nimeltaan ”Yrittajyys- ja tydelamataitojen kehittaminen”, jossa paikallisia yrittdjia ja asiantuntijoita
kertoi nuorille milla asenteella ja osaamisella voi saada kesatyopaikan ja mydhemmin toimia
tybelamadssa. Mukana olivat Koillismaan osuuskauppa, Kuusamon Citymarket, Arcesi Oy,
Kuusamon 4H-yhdistys, Polkky Oy seka Ksakki ry.

Yrittajyytta edistettiin myoés muutamilla koulutustilaisuuksilla. Tassa raportissa aiemmin esitetyssa
nuorten Yrittdjafoorumissa (ks. sivu 6-7) ideana oli nimenomaan kouluttaa oppilaita ja jakaa
osaamista tyoelamaa ja yrityksen perustamista varten. Taman lisdksi projekti jarjesti myos 2
koulutustilaisuutta osuuskunnan muodostamiseksi Koillismaan oppilaitoksissa ja luonnonvara-
alan toimijoiden keskuudessa. Naihin kahteen koulutustilaisuuteen osallistui 63 ihmista.
Tavoitteena oli tuoda tarvittavaa osaamista/koulutusta yritystoiminnan kdynnistamiseksi.

Huippuosaamisen hyoédyntamiseksi pidettiin Koillismaalla tiedotustilaisuus Demola-mallista.
Tampereella vuonna 2008 toimintansa aloittanut ja sittemmin kansainvalisesti laajentunut Demola
tuo yritykset, opiskelijat ja korkeakoulut yhteen luomaan uusia tuotteita ja palveluita avoimen
innovaatiokonseptinsa myota. Demolan Euroopan laajuinen verkosto toimii jo seitsemassa eri
kaupungissa ja on toteuttanut yhteensa yli 350 projektia 2 000 opiskelijan voimin. Demola Oulu
toimii kasvuyrittdjyyskeskus Business Kitchenissa Oulun keskustassa. Demolan toiminnassa
hyédynnetdan Lean-tuotekehitysmallia. Se tdydentdd perinteisia tuotekehittamismalleja
ohjaamalla kehittdjia ensin testaamaan oletuksiaan asiakkaasta, markkinoista ja tuotteen
ominaisuuksista ennen tuotteen varsinaista kehittamistd ja resurssien tuhlaamista. Demola
projekteissa tama tarkoittaa sitd, ettd tuotteiden ja palveluiden kehittdmisessa noudatetaan
suunnittele-testaa-arvioi —kehityssyklid. Lyhykdisyydessdaan Demola tarjoaa myds Koillismaan
yrityksille mahdollisuutta harjoittaa tuotekehitysta riskittomalla tavalla ja poikkitieteellisen ja
monialaisen opiskelijajoukon avuin. ULT—hanke suunnitteli myds Demolan tydpajaa Koillismaalla
ja markkinoi tatd korkeakoulujen tyokalua kaikille Koillismaan yrityksille. Valitettavasti yritysten
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kiinnostus lahtea hydodyntamaan korkeakoulujen tuotekehityspalveluita osoittautui liilan vaimeaksi,
joten taalta osin hanke ei jatkanut ponnisteluja.

3.1.4 Koillismaan 2014+ elinvoimaohjelman toteuttaminen (TAVOITE IV)

Nelostavoitteeseen ei sisdltynyt erikoisia toimenpiteitd vaan elinvoimaohjelman toteuttaminen
kulki hankkeessa lapileikkaavana teemana koko sen toteutusajan. Koillismaa 2014+
elinvoimaohjelman keskeinen tavoite on synnyttda 1 300 uutta tydpaikkaa vuoteen 2021
mennessad. Tassa yhteydessa hankkeelle asetettiin valitavoitteeksi 50 uuden tydpaikkan luominen
projektitoiminnan aikana.

Hanke pystyi identifioimaan uusia liikeideoita ja mahdollisia uusia tyopaikkoja (ks. luku 5 hankkeen
tulokset ja vaikutukset). Tuotteistettujen vyrityspalveluiden tunnistaminen ja integroiminen

; Luonnon- Metsa- ;
Matkailu hioteala i Milcied Teollisuus
alkutuotanto

Tavoitteet

Luonto, kulttuuri j ;
Saavutettavuus [ uorr:;vin\l:oigtlim ? Puurakentaminen 2021
) J mennessé
Vendéja
Kk invili Tapahtumat Biotalous Kawosklusterl
ansainvalisyys Kuusamo:
. 1000 uutta
Yritdies Elintarvikeala ja Perusteollisuus tydpaikkaa
jatkojalostus
v,
Kestéva kehitys . .
Maaseutuyrittdjyys, Taivalkoski:
monialayrittajyys 300 uutta
4J U |

tyopaikkaa

nointi

Toimintaymparisté Luonto- R -
0 : ymp Yrittajyyden padkaupungin tarinoiden ja nglr’llfki-
saaminen edistéminen yritys- ja toiminnan

Tyéllisyys

innovaatiopuisto pitéja

A MORDIC BUSINESS CENTER

Kuva 11 Koillismaan elinvoimaohjelman teemat ja tavoitteet

hankkeen luomaan toimintamalliin edesauttoi potentiaalisten tydpaikkojen syntya.

YIl4 olevassa kuvassa (kuva 11) keltaisissa kehikoissa on ne tavoitteet ja aiheet, joita ULT-hankkeen
puitteissa on lahdetty lukuisilla toimenpiteilld edistamaan ja kasittelemaan. Projekti on toiminut
kaikilla Koillismaan karkialoilla tarjoten sen varsinaisille kohderyhmille evditd oman osaamisen
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kasvattamiseen ja tyOympadriston laajentamiseen seka oman yrityksen liikevaihdon tai
tyollistymisen parantamiseen.

3.1.5 Tapahtumat ja tiedottaminen

Seuraavassa taulukossa on koottu kaikki hankkeen suorittamat toimenpiteet ja jarjestamat
tilaisuudet tulostavoitteittain sekda myos ulkopuoliset tapahtumat, joihin projekti on osallistunut ja
joissa se on ollut aktiivinen. Taulukossa ndkyy my6s pdiva- ja osallistujamaaran lisaksi
tapahtumalla tavoitellut kohderyhmat ja kasitellyt teemat. Ensimmaisessa sarakkeessa jokaisen
tapahtuman jalkeen loytyy paikkakunnan nimi, missa kyseinen tilaisuus on pidetty. Vaaleansiniset
toimenpiteet on toteutettu yhteistydssa muiden tahojen kanssa (ks. luku 4).

ULT-hanke
TOIMENPIDE ..
Gl Lo KOHDERYHMAT S ALAT/TEEMAT
(pvm) (Tkm)
0. Hankkeen
aloitustoimet
Kaynnistyskokous Kuusamo
& Taivalkoski 8.6.2014
Hanket0|rT1|ston huhtikuu
perustaminen Kuusamossa 2015
& Taivalkoskella
Hankehenkilokunnan .
. ) e huhtikuu
toimenkuvista, tehtavista ja
.. . . 2015
tyGsuhteista sopiminen
Ohjausryhmdn kevit 2015
valitseminen
ekehgesen S | hubtiku
yxS 2015
tarkentaminen
Yhteistyokumppaneiden
valitseminen (Thule-
instituutti,
Luonnonvarakeskus), huhti-
yliopistot, mainostoimisto, heindkuu
oppilaitokset, PROAGRIA, 2015
Koillismaan Leader ry, TE-
toimisto, Finnvera, ELY-
keskus ja muut rahoittajat).
"Kick-off" lehdistétilaisuus Koillissanomien
toukokuu/ Koillismaan uutiste,n ja
kesakuu 2015 . J
Kalevan lukijat
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Hankkeiden kotisivujen huhti-
/facebook-sivujen toukokuu some-kayttajat
luominen 2015
Hankesuunnitelman ja sen
viitekehyksen kevat 2015
tarkentaminen
Vuosittaiset toiminta- ja toukokuu
tiedotussuunnitelmat 2015/2016
1. TULOSTAVOITE
uusien yritysideoiden
synnyttammer.l tai AJANKOHTA KOHDERYHMAT OSALLISTUJAT ALAT/TEEMAT
olemassa olevien (pvm) (Ikm)
hyodyntamattomien
liikeideoiden I6ytaminen
1.1 Kohderyhmien uusien
liikeideoiden
kartoittaminen
Tapaamiset kohderyhmien | kevat/Syksy paikalliset
kanssa, Taivalkoski 2015 yrittajat/keksijat matkailu,teollisuus
Tapaamiset kohderyhmien | kevat/Syksy paikalliset matkailu, teollisuus,
kanssa, Kuusamo 2015 yrittajat/keksijat puuala
Asiantuntijaryhman
muodostaminenja 22.6.2016 paikalliset | 7
toiminnan kdynnistaminen, yrittajat/keksijat
Kuusamo uusi liiketoiminta
Asiantuntijaryhman -
2.kokoontuminen, 2.11.2016 . p?.l.l.(aI|ISEt.... 4 yritysideakilpailu,
yrittajat/keksijat - o
Kuusamo uusi liiketoiminta
CSiantuntijaryhmén > 28.3.2017 paikalliset | 6 ideoiden
okoontuminen, Kuusamo yrittdjat/keksijat jatkokehittaminen
1.2 olemassa olevien
liikeideoiden I6ytdminen
liikkuva ideariihitilaisuus, kess- matkailu, metalli- ja
Taivalkoski heindkuu | Taivalkosket yrittajat 8 teollisuusalat,
2015 vahittdiskauppa
Ideariihitilaisuus ja . .
yritysklinikka, Kuusamo ikalli ka"upa.m.lllstamls.en
’ 23.9.2015 paikalliset | 8 ldhtokohdat ja
yrittdjat/keksijat ideasta tuote- ja
palvelukonseptiin
Yritysklinikka, Kuusamo £ 112015 ‘ p?.i,l_(a”iset.... 1
yrittajat/keksijat tuotekehitysta
Ideariihitilaisuus "tekniikka- keksijét ja
ja matkailuklinikka", 22.1.2016 matkailuyrittajat 4
Kuusamo tuotekehitysta
(deariihitilaisuus 26.8.2016 yrittajat/keksijt 10 uusia tydpaikkoja

"Elomarkkinat 2016",

Taivalkoskelle
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Taivalkoski

W
Uusia liikeideoita

Loppuraportti

!deariihitilaisuus/ideatyépa 11.10.2016 yr.'it‘téjét/keksij.‘cit/ 66
ja, Kuusamo (KAO) Koillismaan oppilaat uusia liikeideoita
Ideariihitilaisuus "Barents L L bisnestoiminta
Road Show", Kuusamo 24.11.2016 yrittdjat/kehittajat 42 Barentsin alueella
Ideariihitilaisuus "Glopas-
taskuopastus kaikilla 17.2.2017 matkailuyrittajat 7
kielilla", Kuusamo digitaalinen opastus
Ideariihitilaisuus "Vesiruton
hyotykaytto — .
. 21.3.2017 yrittajat/keksijat 24 .
riesasta raaka- vesiruton
aineeksiko?", Kuusamo hyodyntaminen
Ideariihitilaisuus "
Kastemadoista uutta 27.2.2017 yrittajat 14
liiketoimintaa", Kuusamo maatalous
Ideariihitilaisuus " 25—
Elomarkkinat 2017", : yrittajat/keksijat 30

. . 26.8.2017 - -
Taivalkoski uusi liilketoiminta
Ideariihitilaisuus
"Kosmetiikkatuotteiden 28.—
kehittdminen”, Kuusamo 29.8.2017 osuuskunnan jasenet 8 hyvinvointi- ja
(Oulanka) kosmetiikka-ala
Tiedotustilaisuus
Kuusamon
yrittajayhdistykselle, 27.4.2016 yrittajat 14
Kuusamo (Kuusamon hanketoiminta ja -
uistin) palvelut
Tiedotustilaisuus
Taivalkosken yrittdjille, 3.5.2016 paattajat/yrittajat 12 hanketoiminta ja -
Taivalkosken valtuustosali palvelut
Tiedotustilaisuus Syksy 2015 kaikki kohderyhmit malnoska.mpanja

(radio)

Tiedotustilaisuus A
Kuusamon kylayhdistyksille 8.11.2016 Kyldyhdistykset 21 tiedottaminen
Tiedotustilaisuus kevaalls 2016 |  Kaikki kohderyhmit tledottar‘lrzll;len KS JA
Tiedotustilaisuus "Demola", . . T&K-vhteistvé i
Kuusamo 16.1.2017 kuntajohtajat 4 innggva\;t'i[stf)ti\:ro\i:\ia
Tiedotustilaisuus
Kuusamon nuorille ja 28.3.2017 nuoret/tyottdmat 8
tyottomille, Kuusamo tyollistyminen
Tiedotustilaisuus
"Pajayrittdjyys 21.4.2017 yrittajat/kehittajat 20
Koillismaalla" teollisuusalat
Tﬁi‘;;f;ﬂf'”“ 7.9.2017 yrittajat/kehittjat 25 ok alat
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1.3 Koillismaan yritysten
verkostoituminen ja AJANKOHTA KOHDERYHMAT (S ALAT/TEEMAT
e e le e (pvm) (Ilkm)
yhteistyon lisdidminen
Yrittdjafoorumi, Kuusamo Koillismaan yrittajat,
16.6.2015 alueelliset 28
yrityspalveluiden yritysten
toimijat menestystarinat
Yrittajafoorumi, Taivalkoski ammattiopiston ja
30.9.2015 lukion opiskelijat, 35 yritysten
paikalliset yrittdjat menestystarinat
Yrittajafoorumi, Kuusamo || ¢ 016 kaikki ryhmat 28 innovaatiot, luovuus
ja strategia
Yrittdjafoorumi, Kuusamo Innovaatiot ja niiden
21.6.2017 kaikki ryhmat 16 synty ja kokeilun

kulttuuri

1.4 liikeideoiden
jatkotyodstdaminen

Liikeideaporssin luominen

ja toiminnan aktivoiminen syyskuu 2017 yrittajat/keksijat uudet liikeideat

Liikeideoiden arviointi talvi 2015 lilkeideoiden maara

Liikeideoiden talvi 2015 &

lisdkehittaminen (10 kpl) kevit 2016

Liikeideoiden .

lisdkehittaminen (20 kpl) kesd 2016

Liikeideoiden

lisdkehittaminen (20 kpl) syksy 2016

Liiketoimintasuunnitelman

ja rahoitussuunnitelman talvi 2017

laatiminen (20 kpl)

Liiketoimintasuunnitelman

ja rahoitussuunnitelman kevat 2017

laatiminen (10 kpl)

Liiketoimintasuunnitelman

ja rahoitussuunnitelman kesa 2017

laatiminen (5 kpl)

1.5 Liikeideoiden AJANKOHTA " OSALLISTUJAT

syntymisen edistiminen (pvm) KOHDERYHMAT (Ikm) ALAT/TEEMAT

Yritysideakilpailun

jarjestaminen "ldeasta 1.3.2016- Koillismaan 37

duuniksi/ideasta uutta 28.10.2016 oppilaitokset

liilketoimintaa" uudet liikeideat

Yritysideakilpailun -

jarjestaminen” Arctic 17.8.2017 0';‘2::;;';12; 24

Business Race", Kuusamo yrittdjyyskasvatus

Seminaari/tyopaja

"Liikeideasta kannattavaksi 8.12.2015 Koillismaan yrittajat 63

yritystoiminnaksi: Luksusta luksustuotteet
20
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bisnesta", Kuusamo (Ruka)

Uusia liikeideoita

Loppuraportti

Seminaari/tyopaja
"Liikeideasta kannattavaksi

yritystoiminnaksi: 16.3.2016 Koillismaan yrittajat 43

palvelumuotoilun

tapahtuma", Kuusamo palvelumuotoilu

Seminaari/tyopaja "

Verkkokauppa & 11.4.2016 | Koillismaan yrittjit 43 digimarkkinointi

digimarkkinointi ", kannattavalle

Kuusamo (Ruka) liilketoiminnalle

Seminaari/tyopaja

"Saunasta uutta - .

liilketoimintaa" , Kuusamo 18.5.2016 Koillismaan yrittdjat 12 Sauna from Finland-

(Oivanki) brandi

Tyopaja Kt.Jusamoon 19.5.2016 maahanmuuttajat 13 Kuusamon S\.NOT_

muuttaneille, Kuusamo analyysi

Seminaari/tyopaja "Tyota

osuuskuntamallilla"”, 22.3.2016 nuoret/tyottémat 33

Kuusamo tyollistyminen

Seminaari/tyopaja

"Liikeideasta kannattavaksi

yritystoiminnaksi: 13.12.2016 | maatalouden yrittajat 6

kasvihuoneet", Kuusamo ja uudenlaiset

Taivalkoski kasvihuoneet

Messu-/opintomatka kehitys- ja

"ISeksintc’?jen viikko", 2.-3.10.2015 | innovaatiotoiminnan 1 uusia keksintja ja

Viitasaari kansalliset tahot tuotteita

Messu-/opintomatka

"Keksintojen viikko", 1.10.2016 keksijat 4 ideoiden

Viitasaari kaupallistaminen

Messu-/opintomatka

Kajaaniin "yritysamis"-malli 2.2.2016 oppilaitosten 42

, Kajaani opiskelijat yrittajyyskasvatusta

Messu-/opintomatka 10—

"Polar Bear pitching 2016", : yrittajat 1 tiedottaminen/pitsaa
11.2.2016 .

Oulu minen

Messu-/opintomatka oppilaitosten

"LAO", Rovaniemi 28.4.2016 opiskelijat 31 yrittdjyyskasvatusta

Messu-/opintomatka 30.11— yritysideakilpailun c uusien ideoiden

"Slush 2016", Helsinki 1.12.2016 voittajat etsiminen

Opintomatka "Osuuskunta 14.11 KAO:n henkildkunta 10 ,

Impilinna", Kajaani osuuskuntamalli

Oplrllltomatka Bjurstromin 17.11 nuoret/tyottdmat 9 - .

talo", Oulu tyollistyminen

Opintomatka "ELY-keskus

ja Oulun Seudun 5.5.2017 7

Uusyrityskeskus Ry", Oulu

Euroopan unioni
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2. TULOSTAVOITE
imi i AJANKOHTA .. ALLISTUJAT
eliEmellEr JANKO KOHDERYHMAT | OSALLISTUS ALAT/TEEMAT
I6ytaminen liikeideoiden (pvm) (Ikm)
kehittamiselle
2.1 Olemassa olevien
toimintamallien
kartoittaminen
Selvitys toimintamalleista jatkuva
Osallistuminen Barents 9.-10.6.2015, . yrityskehitys,

. . Barentsin alueen . .
Reunion-tapahtumaan, ja toukokuu . startup-yritykset ja
. nuoriso . -

Tornio 2016 innovointi
Tutustuminen yritys- ja
Yritystakomoon, Oulu 1.6.2015 tuotekehityksest
vastaavat tahot esihautomotoiminta
Tutustuminen Intotaloon, yritys- ja
Kajaani 6.8.2015 tUOtEkEhityksesté esihautomotoiminta/
vastaavat tahot startup-yrittijyys
Tutustuminen yritys- ja
Yritysstarttaamoon, Oulu 7.8.2015 tuotekehityksest
vastaavat tahot esihautomotoiminta
Tutustuminen Business yritys- ja
kitCheniin' Oulu 21.8.2015 tuotekehityksesté esihautomotoiminta
vastaavat tahot ja T&K-yhteistyd
Northern Glow, Oulu 27.8.2015, s erne myynnin
. maakunnan paattdjat .
25.8.2016 ja & vritvkset kasvattaminen,
24.8.2017 yity yrityskasvu
Tutustuminen Labin obpilaitosten yrityskehitys,
Starttipajaan, Rovaniemi 10.12.2015 P .pp . startup-yritykset ja
opiskelijat . o
innovointi
T i D la-
u.tu.stummen emola 12.8.2016 alueen korkeakoulut .
toimintaa, Oulu hautomotoiminta
Osallistuminen Sitran
seminaari Ratkaisu 1000- toimintamallin
haastekilpailu, Oulu 7.12.2016 | alueelliset tukipalvelut kehittdminen

2.2 Oman toimintamallin
kehittaminen

Tapaamiset sidosryhmien
kanssa, Koillismaalla

kevat & kesa

oppilaitosten

T&K-yhteistyo ja
oppilaitosten

2015 edustajat, yrittajat innovaatiotoiminta
2.3 Toimintamallin
toimeenpano
Mainostoimiston
valitseminen syksy 2015
Toimintamallin yleisilmeen | ¢ sy 2015 &
parantaminen talvi 2016

Euroopan unioni
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Markkinointikampanja talvi 2015 &
kevat 2016 kaikki kohderyhmat ideoiden kerdadaminen
3. TULOSTAVOITE
huippuosaamisen AJANKOHTA KOHDERYHMAT OSALLISTUIAT ALAT/TEEMAT
o (pvm) (Ikm)
kanavointi
3.1 Yhteistyon alueen
oppilaitosten kanssa
Yrittajakoulutuksen
parantaminen yhteisty6ssa
yrityspalveluverkostojen
kanssa jatkuva
Tapaamiset korkeakoulujen
edustajien kanssa jatkuva
Tapaaminen KoKo- T&K-yhteistyo ja
hankkeen kanssa, Oulu oppilaitosten
7.9.2015 innovaatiotoiminta
Nuorten yrittdjafoorumi, ammattiopiston,
Kuusamo 5.11.2015 aikuiskoulutuksen ja 63 yrittdjyyden salat,
lukion opiskelijat, tuotekehitystydpaja
Chance-messut, Kuusamo ammattiopiston,
aikuiskoulutuksen ja
28.1.2016 lukion opiskelijat, 70 tietoa yrittajyydests
Tutu.stu.mlnen.yrltys‘amls— ammattiopiston
malliin ja osallistuminen .
NY-kilpailuun, Kajaani 2.2.2016 oppilaat 42
Yhteistyon kaynnistyminen opiskelijat ja
OAMK:n prototydpajan ja koillismaan ideoiden
Think-Finland Oy:nkanssa | 15 4 5016 yrittajat/keksijt kehittaminen
Chance-messut, Kuusamo ammattiopiston, kesatyGpaikat ja
aikuiskoulutuksen ja Naturpolis Oy:n
26.1.2017 lukion opiskelijat, 70 esittely
Koillismaan oppilaitosten
osuuskunnan ammattiopiston,
muodostaminen aikuiskoulutuksen ja
(koulutustilaisuus), lukion opiskelijat,
Kuusamo 14.9.2016 29 osuuskuntamalli
Koillismaan oppilaitosten
osuuskunnan ja
luonnonvara-alan Koillismaan
osuuskunnan oppilaitokset/luonnon
perustaminen (koulutus- ja 6.3 ja vara-alan tuottajat
perustamistilaisuus), 13.3.2017,
Kuusamo kevaalla 2017 34 osuuskuntamalli
Osallistujat yhteensa 1100
4. TULOSTAVOITE AJANKOHTA OSALLISTUJAT
Koillismaa 2014+ (pvm) KOHDERYHMAT (Ikm)
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ohjelman toteuttaminen

4.1 Yritystoiminnan
edistdminen

Hanketoiminnan
seuraaminen ja palautteen
kerdaminen jatkuva

4.2 Uusien tyopaikkojen
synnyttiminen

Yhteistyd muiden

hankkeiden kanssa jatkuva
ELY:n tuotteistettujen
palveluiden tunnistaminen 2015

5. Hankkeen
paattamistoimet

Yhteenvedon kokoaminen

Loppuraportin laadinta syksy 2017

Loppuseminaari /-

) o 20.9.2017
tiedotustilaisuus

Selitys: KS=Koillissanomat
KU=Koillismaan uutiset

Hankesuunnitelman mukaan piti jarjestda vahintdan 23 tilaisuutta. ULT—hanke ylitti tdman
tavoitteen ja paasi jarjestamaan yksin tai sen kumppaneiden (ks. luku 4) avulla perati 52
tapahtumaa. Ylimaardiset tapahtumat jarjestettiin kohderyhman tarpeiden ja ennen kaikkea
pyyntdjen mukaan. Kaikki tapahtumat tukivat hanketavoitteiden toteuttamista ja osoittautuivat
tarpeellisiksi. Niihin osallistui kaiken kaikkiaan tasan 1100 henkil6a.

Tiedottaminen tapahtui sosiaalisessa mediassa hankkeen perustamalla Facebook-sivustolla,
aiemmin tdssa raportissa kasiteltyjen mainoskampanjoiden (ks. s. 14) ja lehtimedian (mm. Kaleva,
Koillissanomat, Koillismaan uutisia, Taivalkosken sanomat, Yrittdjamaailma, Yrittdjasanomat)
kautta ja hankkeen jarjestamilla tiedotustilaisuuksilla (ks. eo. taulukko). Suuren yleisén ja ns.
harmaan massan tavoittamiseksi projektitoiminta oli esilli myo6s Koillismaan kauppojen
ilmoitustauluilla. Lehtimediassa oli yhteensa n. 70 hanketta kasittelevaa juttua tai ilmoitusta.

3.2 Aikataulu

Hankkeen alkuperdinen toteutusaikataulu oli 1.1.2015 — 31.5.2017. Hanke kaynnistyi varsinaisesti
kuitenkin vasta 7.4.2015, kun projektipaallikko aloitti tyot. Hankkeelle haettiin hankesuunnitelman
ja hankeajan muutos. Hankkeen toteutusajalle haettiin jatkoaikaa, koska hanke péaasi
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kdaynnistymaan mydhadssa. Hankkeen uusi toteutusaika oli 30.9.2017 saakka. Projektipaallikko
tyoskenteli 29.9.2017 saakka.

3.3 Toteutuksen organisaatio

Hankkeen vastuullinen toteuttaja oli Koillis-Suomen kehittamisyhtié Naturpolis Oy, jossa hankkeen
toteutuksesta vastasi projektipaallikkd Regis Rouge-Oikarinen. Projektisihteerina toimivat Elsi
Riiheld ja Berit Lahtela. Projektipaallikkod teki toita hankkeelle tayspaivaisesti ja projektisihteerit
osa-aikaisesti seka erillisen tydaikakirjanpidon mukaisesti.

3.4 Kustannukset ja rahoitus

Pohjois-Pohjanmaan liitto myonsi hankkeelle alueiden kehittamisen ja rakennerahastohankkeiden
rahoittamisesta annetun lain (8/2014), jaliempana rahoituslaki, 7 §:n nojalla tukea seuraavasti:
paadtdksellda myonnettiin 2015 Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) ja valtion rahoitusta 191 995
€.

Tuen osuus hankkeen hyvaksyttavista tukikelpoisista nettokustannuksista on yhteensa enintdan
70 %. EAKR-rahoituksen osuus oli 70 % (191 995 €), kuntien rahoitusosuus 20 % (54 855 €) ja
yksityisrahoituksen osuus 10 % (27 429 €). Kuntarahoitus jakaantui seuraavasti: vuosi 2015: 22 562
€, vuosi 2016: 22 642 €, vuosi 2017: 9 651 €. Seudullinen kehittamistyéryhma myonsi hankkeelle
kuntarahoituksen. Hankkeen yksityisrahoituksen lupautuivat kattamaan seuraavat alueen
yritykset: Polkky Oy, Joutsen Media Oy/Koillissanomat, Koillismaan Uutiset, Koillis-Suomen
aikuiskoulutus Oy, Saastopankki Optia, Kuusamon Osuuspankki, Taivalkosken Osuuspankki ja
Kaylan Osuuspankki.

Hankkeen kirjanpidosta on vastannut Kuusamon kaupunki Naturpolis Oy:n kanssa tehdyn
sopimuksen mukaisesti. Kirjanpitdjana on toiminut Satu Oja-Heiniemi.

Uusia liikeideoita

Hankekoodi: A70071 Paatdksen jarjestysnumero: 1/1 2(9)

Hankkeen nimi: Uusia liikeideoita ja tydpaikkoja P&atoksen tila: Voimassa
Rahoittava viranomainen: Pohjois-Pohjanmaan liitto

Kustannukset Yhteensd € Rahoitus Yhteensda € |% nettokus-
1. Palkkakustannukset 160 225 tannuksista
2. Ostopalvelut 75 600 EAKR:n ja valtion rahoitus 191 995 70%
3. Kone ja laiteinvestoinnit 0 Kuntien rahoitus: tuensaajan 54 855 20%
- omarahoitus
4. Rakennukset ja maa-alueet 0 Yksityinen rahoitus: ulkopuolinen |27 429 10%
5. Muut kustannukset 0 rahoitus
6. Flat rate 38 454 Rahoitus yhteensa 274 279 100%
Kustannukset vhteensi 274 279
7. Hankkeen tulot 0
Nettokustannukset yhteensa |274 279
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Hankkeen kustannukset hankkeen paattyessa 30.9.2017. Tilanne 11.9.2017. Lopulliset
kustannukset tarkentuvat talouslukujen valmistuttua.

Kumulatiivinen Tot % vertailu Ero budjettiin Ero %
toteuma koko hankkeen = JALJELLA, Koko
%:a netto- Budjetti v. Budjetti Budjetti budjettiin 2015- koko hanke-
Valittomat kustannukset Kokonaisbudjetti kustannuksista 2015 v. 2016 v. 2017 2017 hankeaika aika
Palkat 160 225,00 58,4 66 300,00 66 300,00 2762500 136 386,03 85,12 % 23 83897 85,12
Ostopalvelut 75 600,00 2186 28 600,00 31 000,00 16 000,00 66 731,84 88,27 % 8 868,16 88,27
Yhteensa 203 117,87
KUSTANNUKSET
YHTEENSA
KIRJANPIDOSSA) 38 454,00 14,0 11 300,00 6250,00 5 183,00 25 116,04 65,31 % 13 337,96 65,31
Matkakulut 7941 81
Vuokrakulut 842520
Muut kustannukset 8 749,03
Naturpolis Oy yhteensa 274 279,00 100,0 106 200,00 103 550,00 48 808,00 228 233,91 83,21 % 46 045,09 83,21

3.5 Raportointi ja seuranta

Hankkeelle asetettiin ohjausta ja seurantaa varten ohjausryhmda. Tama ei ole ollut vastuussa
hankkeen toteuttamisesta, vaan vastuu oli luonnollisesti tuensaajalla eli Naturpolis Oy:lla.
Ohjausryhma tuki ja kehitti projektin toteutusta ja yhteensovitusta muiden strategioiden
toimeenpanon kanssa sekda projektin tulosten edistamista, levittamistda ja juurruttamista
projektitoiminnan ulkopuolelle ja sen jalkeen. Ohjausryhma vastasi ndin hankkeen
vaikuttavuudesta ja hyvaksyi projektin maksatushakemukset, rahoittajalle eli Pohjois-Pohjanmaan
liitolle toimitetut ja hankehenkiloston laatimat vali- ja seurantaraportit sekd loppuraportin.
Ohjausryhma kokoontui noin neljan kuukauden valein eli yhteensa kahdeksan kertaa projektin
aikana. Ohjausryhman kokouksista pidettiin poytakirjaa. Poytakirjat allekirjoitettiin ohjausryhman
puheenjohtajan ja sihteerin eli hankkeen projektipaallikén toimesta. Hankkeen etenemisesta
raportoitiin  seudulliselle  kehittamistyéryhmadlle  ja  Naturpolis  Oy:n  hallitukselle
vastuualueraportoinnin yhteydessa mm. Reportronic-ohjelmiston avulla. Hankkeen aikana
laadittiin seitseman maksatushakemusta toteutuneista kuluista.

Ohjausryhma koostui seuraavista organisaatioista ja heidan nimeamistaan jasenista ja
varajdsenista:

) Kuusamon kaupunki (Jyrki Saarela, Mika Flojt)

. Taivalkosken kunta (Tuomo Horsma, Hannu Ervasti)

. Kuusamon Yrittdjat (Margo Isokoski, Hannu Virranniemi)

J Taivalkosken Yrittdjat (Pekka Vaaraniemi, Ville Meskus)

) Koillis-Suomen aikuiskoulutuskeskus Oy (Ari Jokinen, Pekka Peiponen)
) Polkky Oy (Kari Miettunen, Hannu Virranniemi)

) Koillissanomat (Petri Karjalainen)

J Koillismaan uutiset (Pasi Maattala)
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Osuuspankki Optia (Mari-Anne Mankinen, Merja Kemppainen)

Seudullinen kehittamistyoryhma (Heikki Harkénen, Leena Mustonen)

Naiden lisdksi ohjausryhmaan nimettiin asiantuntijaksi Naturpolis Oy:n Jari Hentild, Kari Sirvio ja
Ari-Matti Toivonen ja hankkeen projektipaallikkd Regis Rouge-Oikarinen seka Heikki Laukkanen
Pohjois-Pohjanmaan liitosta. Ohjausryhman ensimmaisessd kokouksessa (20.5.2015)
puheenjohtajaksi valittiin Heikki Harkénen, varapuheenjohtajaksi Tuomo Horsma ja ohjausryhman
sihteeriksi Regis Rouge-Oikarinen.

4. Yhteistyokumppanit ja yhteistyd muiden hankkeiden kanssa

Olemassa olevien liikeideoiden l6ytamiseksi ja uusien liikeideoiden ja tyopaikkojen syntymiseksi
hankkeessa toteutettiin yhteistda toimintaa (ks. taulukon vaaleansiniset toimenpiteet s. 16—-24)
ensinnakin seuraavien Naturpolis Oy:n hankkeiden kanssa: SAINT —, Kesamatkailun Master plan —,
Elintarvikkeista ja luonnosta elinvoimaa Koillismaalle - ja Luonnonvaratuotannon
kehittamisselvitys — hankkeet. Yhteistyd mahdollisti laadukkaampien tapahtumien jarjestamisen
ja samoille kohderyhmille tarkoitettujen tapahtumien yhdistamisen ja vahentamisen, mika takasi

enemman osallistujia tilaisuuksiin ja niissa parempia ja idearikkaampia keskusteluja ja pohdintoja.

—

Nuorten ja pitkaaikaistyottémien
tyollistymiseen tahtaavien
Kuusamon kaupungin Tyohype —
ja Uraluotsi-hankkeiden kanssa
tehty yhteistyd loi edellytykset

monialaisen osuuskunnan
perustamiselle ja helpotti
hankepalveluiden tarjoamista
kuusamolaisille tyonhakijoille.
Kuva 12 Ville Tolvanen, digitalisti, strategi, puhuja ja Digitalist Network — Tyt')hype—ha nkkeen avulla
verkoston perustaja esiintymdssé SAINT- ja ULT-hankkeen yhteistilaisuudessa e .. . .
digitaalisesta markkinoinnista (11.4.2016) Jarjestettiin myos yhte' nen

opintomatka Ouluun.

Sauna from Finland ry:n kanssa pidettiin “Saunasta uutta liiketoimintaa” seminaari, jossa
identifioitiin uudistuvan saunaelamyksen tunnistettavia elementteja kuten aitous, moniaistisuus,
puhtaus ja rentoutuminen ja sauna-alan kehityksen kautta avautuvia tyopaikkoja mm. elamyksien
ja palvelujen osaajille, muotoilijoille ja arkkitehtuurin taitajille, sisustajille, rakentajille seka
puhtauden ja turvallisuuden osaajille.
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Koillismaan ulkopuolella yhteisia tilaisuuksia jarjestettiin Yritykset kehittamispolulle (Tuottavuutta
ja laatua yhteistyolla Pohjois-Suomen yrityksiin) — ja ELODEA hankkeiden kanssa. Jalkimmaisen
kautta kasiteltiin vesiruton hyotykdytt6a biotaloudessa 21.3.2017 Kuusamossa pidetyssa
tilaisuudessa.

Tarkeita yhteistyokumppaneita hankkeiden tavoitteiden saavuttamiseksi ja toimenpiteiden
toteuttamiseksi olivat Ksakki ry, Kuusamo KAO ja Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy. Hankkeen
aikana koillismaalaisille yrityksille tarjottiin myds mahdollisuus osallistua oululaiseen Socializing
Friday —yhteisoon ja Njetwork Inn-toimintaan ja kayttdaa nadiden Oulun Isollakadulla sijaitsevien
tahojen toimitiloja.

Yrittdjakasvatusta ja tietoa Naturpolis Oy:n palveluista hanke antoi alueen oppilaitosten
henkilostolle ja oppilaille osallistumalla Koillismaan seudun yrittdjyyskasvatuksen kehittamistiimin
(KYKY-tiimi) kokouksiin ja verkostoitumalla Pohjanmaan vyrittajyyskasvattajien kanssa. Projekti
osallistui aktiivisesti Yrittajyyskasvatuksen kehittaminen Pohjois-Pohjanmaalla — hankkeen
jarjestamiin tilaisuuksiin.

Hanke on luonnollisesti ollut yhteydessa sekd Suomen Keksijan Keskusliittoon (KEKEry) etta
Suomen Keksintésaatioon. Nama auttoivat hanketta esim. IPR-oikeuksiin liittyvissa kysymyksissa.

5. Hankkeen tulokset ja vaikutukset

Hankkeella haluttiin yht3aalta saada aikaan uusia liikeideoita, palveluita, tuotteita, tyopaikkoja,
yrityksia (Startup) ja toisaalta luoda uusien yritysideoiden synnyttdava toimintamalli. Tassa
raportissa kday kuitenkin jo ilmi, etta projektin toiminnalla on pystytty myos ja ennen kaikkea
jakamaan tietoutta yrittdjyydesta ja tuomaan konsultti- ja asiantuntija-apua kasvaville yrityksille ja
uusille ideoille. Hanketoimintaan osallistuneet paasivat kehittamaan inhimillista pddomaansa ja
verkostoitumaan  keskendan. Hanketoiminnalla  yritettiin eri tavoilla saada esille
hyodyntamattomia liikeideoita. Tassa suhteessa ns. uusia avauksia ja ideoita kerattiin parhaiten
hankkeen jarjestamien ideariihitilaisuuksien ja tyopajojen kautta sekd tarjoamalla suoraan
kohderyhmalle, etenkin yrittdjille, asiantuntija- ja konsulttipalveluita ja tiedottamalla
paikallislehdissa. Sen sijaan tiedottaminen alueellisella ja kansallisella tasolla, mainoskampanjat ja
ideakilpailut tuottivat hyvin vahan konkreettisia ja realistisia ideoita.

5.1 Toimintamalli

Uutta toimintamallia lIdhdettiin kehittdm&dan hankkeen kohderyhman ja asiakkaiden Idhtokohtien
ja tarpeiden pohjalta. Tarkoituksena oli rakentaa malli tai pikemminkin palvelupolku, jolla voitaisiin
parhaiten hyodyntda olemassa olevia tuki- ja kasvupalveluita ja tarvittaessa kehittaa Koillismaalle
omia tyOkaluja/rakenteita uusien liike-, tuote- ja palveluideoiden edistamiseksi. Toisin sanoen
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haluttiin parantaa ja laajentaa asiakaspalveluprosessia niin, ettd hyvista ideoista saadaan
mahdollisimman jouhevasti ja nopeasti uutta yritystoimintaa.

Toimintamallin yhteenveto on tiivistetty liitteend olevaan kaaviokuvaan (ks. liite 1).
Asiakaspalveluprosessissa on ensinnakin erotettava kolme ldhtokohtaa (ks. numero 1-5 liite 1).
Ensimmadinen koskee idean tyyppid eli onko kyse uudesta 1.liike-, 2.tuote- tai 3.palveluideasta.
Seuraavaksi silloin, kun idea tulee kasittelyyn, sen takana oleva taho saattaa jo olla joko 4.
yrityksen perustamis- tai 5. Startup-vaiheessa. Kolmas tarked tekija annettavan palvelun ja
rahoitusmahdollisuuksien kannalta muodostuu siitd, onko idean ehdottajalla y-tunnista vai ei (ks.
keltaiset ja punaiset nuolet liite 1). Kaaviokuvassa violetin vérisiin suorakulmioihin kohdistuvat
nuolet ja numerot kertovat, mille idealle ja henkil6lle/taholle suorakulmiossa oleva tukipalvelu
soveltuu paremmin em. lahtokohtien mukaan. Hanketoiminnan aikana identifioitiin nelja eri
kehittdmisaluetta, joilla uudet ideat lahdetddn konkretisoimaan. Ideaan voidaan kaivata (ks.

violetin variset neljakkaat liite 1) joko:

1. Neuvontaa, arviointia tai tukea. Tassa tapauksessa idean kehittamiseksi on tarjolla Pohjois-

Pohjanmaan eli myds Koillismaan yrityksille seuraavat tukipalvelut:

e Hankkeen kehittama liikeideaporssi (ideastabusiness.fi), jolla uusille ideoille
voidaan etsid kumppaneita ja saada alan ihmisiltd neuvontaa, palautetta ja tukea
ilmaiseksi. Porssid voidaan kayttda suojaamattomien ideoiden ja mydhemmin
kasvuvaiheessa olevien yritysten hyodyksi.

e Osuuskuntamalli. Hankkeen aikana ja toimesta on perustettu Koillismaalle
luonnonvara-alan osuuskunta ja syksylla 2017 tyon alla oli monialaisen
osuuskunnan luominen. Osuuskunta yritysmuotona tarjoaa sen jasenille
mahdollisuuden myyda omaa osaamista mutta antaa tarvittaessa myos tukea oman
idean myymiseen/kehittamiseen. ULT—hanke ké&vi tutustumassa Oulussa toimivaan
osuuskunta A. Vipuseen. Tama tarjoaa jasenilleen  keksijahenkisen
innovaatioympariston ja keksijayhteison tuen. Keksij6illa on mahdollisuus keksia
uutta yhdessa osallistumalla toimialaklustereiden toimintaan. Lisaksi yhteison
sisalla toimii keksijatiimeja yrityksilta saatujen toimeksiantojen ja kansainvalisten
IPR-yritysten tarpeisiin. Periaatteessa liittymalla jaseneksi myos koillismaalaiset
yritykset voivat hyodyntdaa A. Vipusen palveluita. Kdytannossa maantieteellisista
etdisyyksista johtuen olisi parempi, ettd jatkossa vastaava osuuskunta
perustettaisiin myos Koillismaalla.

e Luova laboratorio, AMK:n hautomot, TELLUS Innovation Arena. Nama sijaitsevat
kaikki Oulussa ja ndissa voi tietysti myos koillismaalainen vierailla. Tarjolla on
ilmaisia asiantuntijaluentoja/-tapaamisia ja tiloja, joissa paasee verkostoitumaan ja
esittelemdian omaa ideaa ilmaiseksi ja jotka on luotu yhdessa tyoskentelemista,
inspiroitumista seka uusien asioiden ideoimista varten.
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¢ Intotalo ja webinaarit/yrittdjyyskoulutus. Kajaanissa sijaitsevan Intotalon Oy:n
paatuotteita ovat yritysjohdon ja yrittdjien valmennukset seka yrittdajatutkinnot.
Naihin voivat osallistua myos koillismaalaiset yritykset ja etenkin yritystoimintaa
suunnittelevat. Koillismaalla yrittdjaksi aikova voi hakea tarvittavaa osaamista ja
neuvontaa edullisesti tai pienelld omavastuulla alueen oppilaitosten jarjestamien
koulutuksien ja webinaarien avulla (KSAK ja KAO).

e Business kitchen (Avanto, Nestholma ”"kiihdyttdamo”, Uusyrityskeskus). Business
Kitchen on Oulun korkeakoulujen perustama liiketoimintamahdollisuuksien
tunnistamisen, vyhteiskehittelyn ja hyddyntamisen avoin kohtaamispaikka ja
oppimisympadristd. Se tarjoaa tiloja, ohjelmia, tapahtumia ja tukea aloittaville
yrityksille ja yrittdjyydesta kiinnostuneille, tukee yritysten innovaatiotoimintaa,
kasvua ja kansainvalistymistd seka edistdaa opiskelijoiden ja vyritysten valista
verkostoitumista. Business kitchenin yhteydessa toimii yrityksille ilmainen Avanto
Accelerator ideakiihdyttamoohjelma. Siind tydpajat, mentorointi ja yhteiset
tyoskentelytilat yhdessa oululaiseen yrittdjayhteison kanssa kannustavat yksittaisia
yrittdjia seka uusien yritysten syntyd ja kasvua. Avannossa ideasta kristallisoituu
markkinavalmis. Nestholma on kiihdyttamomalli, jossa yhdistetdan startupit ja
suuret yritykset. Startupeille malli tarjoaa resursseja seka ainutlaatuista nakemysta
markkinoiden nykytilasta. Uusyrityskeskus tarjoaa maksutonta yritysneuvonta
alkaville yrityksille.

e Pajayrittdjyyden kautta yksittdinen henkild pystyy toteuttamaan palvelu- tai
liikeideansa ryhtymatta heti yrittajaksi. Osaamisen myymiseen han saa runsaasti
tukea ja neuvontaa.

2. Konsultti- ja asiantuntija-apua. Tassa on kyse T&K-yhteistydsta ja etenkin silloin, kun uuden

idean kehittamiseen ja sen toteutettavuuteen liittyy teknisia haasteita ja avoimia
kysymyksida. Hankkeen aikana identifioitiin seuraavat vaihtoehdot ja palvelut:

e OAMK:n prototy6paja ja Demola. Korkeakoulujen  prototydpajoissa
tuotekehitystyd eli tdssa lahinna prototyypin valmistelu voidaan toteuttaa
opinndytetyona varsin edullisesti. ULT-hanke on tarjonnut kolme tuoteideaa
kehitettavaksi mutta tyon eteneminen riippuu opiskelijoiden halusta kehittaa
kyseisia ideoita. Demolasta on tassa raportissa kerrottu sivulla 15.

e Tekesin innovaatioseteli on tarkoitettu uuden tiedon ja osaamisen hankkimiseen
yrityksiin. Sita voi kdyttaa sen innovaatiotoimintaan liittyvien asiantuntijapalvelujen
ostamiseen eli sen avulla saa ilmaista konsulttiapua.

e ELY:n yritysten kehittdmispalveluilla tarjotaan pienelld vastuulla analyysia,
konsultointia ja koulutusapua.

e Maakunnassa toimivat konsulttiyritykset ratkaisevat esim. patentointiin,
valmistettavuuteen ja mallintamiseen liittyvat ongelmat. Tassda mallissa niiden
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puoleen on tarkoitus kaantya vasta silloin kun edullisemmat vaihtoehdot eivat
tuoneet edistysta eivatka tuottaneet asiakkaan toivomia tuloksia.

3. Rahoitusta. Keksijalla/yrittdjalla ei ole resursseja lahted kehittdmaddn omaa ideaa ja
yritystoimintaa tai yrittajaksi aikova haluaa minimoida kuluja alkuvaiheessa.

e TE-toimiston aloittavan yrittdjan tuki eli Starttiraha. TE-toimisto myo6ntaa
starttirahan vasta, kun on selvittanyt, etta yrittdjyys on hakijalle sopiva vaihtoehto
tyollistyd. Tuen saamisen edellytyksia ovat muun muassa paatoiminen yrittdjyys,
riittdvat valmiudet aiottuun yritystoimintaan, mahdollisuudet jatkuvaan
kannattavaan toimintaan seka tarpeellisuus toimeentulon kannalta.

e Maaseuturahasto tarjoaa erilaisia vaihtoehtoja yrittdjille mm.: perustamistuki
(5000€-35000€) mikali ei ole saanut starttirahaa, perustamistuki kokeiluun (2000€-
10000€) ja investointituki (35 % hyvaksytyistda kokonaiskustannuksista). llman
yritystunnusta alle- 25-vuotiaat voivat saada tukea Nuoriso Leader—ohjelman
kautta.

e Rahoituslaitokset ja muut rahoituspalvelut ovat ajankohtaisia etenkin yrityksen
perustamis- tai alkuvaiheen yhteydessa.

e Apurahasaatiot. Ndiden tarjoamaa rahoitusta voi hakea myds ilman y-tunnusta.
Keksijatoiminnan kannalta merkittavimpia rahoituskanavia ovat Runar Backstromin
Saatio (hakuajat yleensa syksylld) ja keksint6saation katalyyttirahoitus (kaksi
hakuaikaa vuodessa).

e Alueelliset ja valtakunnalliset (yritys)ideakilpailut ovat yleensd avoimia kaikille
hyvan idean omaaville tahoille/henkiloille.

4. Ulkoistamista. Toimintamalliin lukeutuu myo6s idean kehittaminen ulkopuolisten tahojen
turvin.

e ThinkFinland Oy on alusta keksint6jen ja ideoiden kaupallistamiselle. ThinkFinland
Oy:ssa edetdan syvialliseen tutkimiseen vaiheittain ja potentiaalia omaavat
keksinnot siirtyvat suoraan myyntiin tai yhtiditetdan. IPR—oikeudet siirtyvat
keksijalta ThinkFinland Oy:lle, joka puolestaan vastaa tuotekehitystyohon ja
tuotemarkkinointiin  liittyvistd kuluista. Tuotteen kaupallistamisen/myynnin
yhteydessa keksijalle maksetaan rojaltikorvaus.

e Idean myynti alan yrityksille. Tiettyja ideoita on vaikea ldhted kehittdamaan ilman
resursseja, joten idean myynti alan yrityksille lienee paras ratkaisu.

e Messutapahtumiin osallistumalla (esim. keksintdjen viikko-tapahtuma) voidaan
etsia ideoille sopivia kumppaneita ja yhteistyotahoja niiden kehittamiseksi.

Sen jalkeen, kun yrityksen tai idean kehityksessa on hyodynnetty em. tukipalveluita ja — muotoja,
nuorta yritysta tai ideaa kannustetaan kasvuun tai ne ohjataan kasvuvaiheeseen. Tata varten
hankkeen aikana tunnistettiin seuraavat tukipalvelut (ks. isoin keltainen nelio liite 1):
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e Slush. Tahan teknologia- ja kasvuyritystapahtumaan (ks. s. 10) ohjataan alueen nuoret
Startup- ja kasvuyritykset etsimaan sijoittajia.

e Starttaamo on osa Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjia (PPY) ja Oulussa 2011 perustettu yhdistys,
joka edistaa startup- ja kasvuyrittdjien verkostoitumista, vertaisoppimista seka rahoituksen
hankintaa. Jasenille on luvassa mm. ilmaisia luentoja, ilmainen laki- ja sopimusneuvonta
puhelimessa seka toimistolla, merkittavia alennuksia yritys- ja henkilovakuutuksista,
alennuksia Oulun seudun tilitoimisto-, tilintarkastus- ja lakipalveluista ja paasy jasenten
sisdisiin tapahtumiin. Starttaamon tyyppista toimintaa eli sparrausta ja ideahautomoa
yritysten keskuudessa tulisi edistaa tai kaynnistaa myoés Koillismaalla.

e Kasvuopenin kautta saa sparrausta ja se on Suomen suurin kasvuyrittajyysohjelma, johon
osallistuvat yritykset padsevat testaamaan ideoitaan ja vauhdittamaan kasvuaan yhdessa
omien alojensa parhaiden asiantuntijoiden kanssa.

" s s 3 S

Toimintamalli voidaan tiivistad vield selkeammaksi L
kokonaisuudeksi (ks. kuva 13 ja my6s oranssin variset IDEAN KEHITTAMO

suorakulmiot liite 1). Mallin alustava nimi on Idean ¢ ¥

NATURPOLIS OY

"kehittamo” Naturpolis Oy. Ensiksi uusia liikeideoita tai

=
Ed

uutta liiketoimintaa lahdetaan kehittamaan tassa

esitettyja tukipalveluita hyddyntden. Sen jalkeen " ) )
valmiille ja suojatulle idealle ja yritykselle haetaan . x § N
kasvua IdeastaBusiness- liikeideapdrssin  avulla. | 1
Yrityksid sparrataan Oulussa toimivan Starttaamon  Kehittdmisalueiden tukipalveluiden,
palvelujen tavoin eli yritysten voimin. Lopulta | hySdyntaminen ¥
yrityksid tuetaan ja seurataan Naturpolis Oy:n ¥ ‘ ) i
tarjoamilla yritystukipalveluilla. " " X - "
. . | IdeastaBusiness-porssi |
Mallin uutuusarvo verrattuna nykyiseen | P |
asiakaspalveluprosessiin lienee tukipalveluiden * " ? * :
tehokkaampi ja laajempi kayttd, virtuaalinen alusta f . . ¥
ideoiden/liiketoiminnan kehittamiselle ja kasvulle sekd ¢ 3
yritysten johdolla toteutettava sparraus. ¢ Sparraamo (Koillismaan yritykset) #
ju| = { = o

a Yritystukipalvelut o

ju| = O = O

Kuva 13 Hankkeen luoman toimintamallin eri vaiheet
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5.2 Uudet liikeideat ja tyopaikat

Tassa vaiheessa on viela liilan aikaista arvioida hankkeen tydpaikkamaarien lisayksia, silla
hanketoiminnan vaikutukset ndkynevdt vasta pidemmalld aikajanteelld. Hanke on kuitenkin
onnistunut keraamaan 86 uutta liike-, palvelu- tai tuoteideaa ja ndin identifioimaan perati 114
potentiaalista uutta tyépaikkaa (ks. liite 2). Mikali kaikki edellytykset liiketoiminnan aloittamiselle
tayttyvat nama tulevat konkretisoitumaan luultavasti jo lyhyella aikavalillakin. Liitteessa on
arvioitu viimeisessa sarakkeessa jokaisen idean kohdalla liiketoiminnan kaynnistymisen
synnyttamat suorat tyOpaikat. Sen sijaan ideoiden kohdalla, jotka parantavat tietyn alan
kehitysndakymia, taulukossa lukee “valillisia tyopaikkoja”. Na&ihin saattaa sisdltyd myos
kerrannaisvaikutuksia erilaisille aloille. Taulukon toisessa sarakkeessa ovat ULT—hankkeen
suorittamat toimenpiteet. Useimmiten hanke on ldhtenyt asiantuntijaryhman voimin arvioimaan
ideoiden potentiaalia ja antanut asiantuntija—apua myods tassa raportissa mainittujen tilaisuuksien
kautta ja mm. yritysklinikka-tapahtumilla. Viidelle idealle konsultit laativat liiketoimintakonseptin
ja nelja ideaa sai kolme konsulttipaivad, joihin sisaltyivat toteutettavuusraportti ja/tai muita
relevantteja analyyseja idean toteutumisen kannalta (ks. taulukossa oranssivariset ideat). Nama
raportit sdilytetdan Naturpolis Oy:ssda ja ne ovat sen yrityskehittdjien ja muun henkilokunnan
kaytossa. Kolmannessa sarakkeessa on ehdotettu tai mietitty tahoja ja toimenpiteita, joilla
ideoiden jalostaminen jatkuu hankkeen paatyttya. Liitteend olevasta taulukosta on
salassapitovelvollisuudesta johtuen poistettu tekijoiden yhteystiedot ja tarkemmat kuvaukset
idean sisallosta.

6. Tulosten arviointi ja jatkohaasteet

Hankkeen toimintaa on arvioitu jatkuvasti ohjausryhman kokouksissa ja myos laajalla hankkeen
kohderyhmalle lahetetyllda ja Questback-ohjelmistolla toteutetulla pikakyselylld. Kyselyn saivat
syys-lokakuussa 2016 198 henkilod ja 135 tutustui siihen ja 25,8 % eli 35 vastasi. Tulosten
analysointiin ja yleistettavyyteen saatu vastausprosentti oli riittavan hyva, silla yleisesti vastaavissa
kyselyissa vastausprosentit asettuvat 25 - 50 %:n vdlille. Vain vahan alle 10 % vastaajista on ollut
tyytymattomia hanketoimintaan (ks. kuva 14).
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KYSYMYS VASTAAJAMAARA KESKIARVO KESKIHAJONTA MEDIAANI
Hanketoiminta on ollut tarkoituksenmukainen ja edistdad hankkeen tavoitteita 3z 3.75 8.75 &

Kuva 14: Onko hanketoiminta ollut tarkoituksenmukainen ja edistdnyt hankkeen tavoitteita? 65,6 % tyytyvdinen

Erittdin tyytyvaisia tai tyytyvdisia hankkeen tarjoamiin asiantuntijapalveluihin oli 62,5%
vastaajista. Hieman yllattaen vastaajista vain 67,6 % oli kuullut hankkeesta. Vapaata palautetta
antoi kuusi henkil6d, mutta vain kolmessa kommentissa tiedottaminen arvioitiin huonoksi (ks.
kuva 15)

Aika vahan on hankkeesta kuulunut. Aluksi ndkyi jonkin verran tietoa itse hankkeesta ja sen tavoitteista. Aika harva taitaa hankkeesta tietad. Nyt akkia nakyvaa ja danekasta tiedottamista erityisesti

toimenpiteista ja hyddyista yrityksille seka kova kehittamisen meininki ja pohina paalle! Ollis ja Mikko olivat ihan hyvia. Tunnissa ei paase asioiden ytimiin eli on enemman henkista tukea kuin toimintaan ja

kehittamiseen pureutuvaa. Voi toki olla etta, toiminta on ollut enemman aloittaviin ja uusiin yrityksiin painottuvaa ja se on hyva varsinkin jos on tullu tuloksia

Olen ollut useissa koulutuksissa ja seminaareissa mukana ja olen kokenut tilaisuudet innostavina. Erityisesti nuoret on huomioitu hyvin koulutuksissa

En tieda ndista asiantuntija- ja konsulttipalveluista. Olen osallistunut pariin seminaari/tietoiskutilaisuuteen. Ne olivat hyvia sisallolitaan. limeisesti en ole tietoinen hankkeen kaikesta toiminnasta, koska olen
kuullut jalkikateen tai hyvin myohaan joistain tapahtumista. Olen ilmoittanut, etta otan mielellani vastaan kaiken infon, Osaan paasee mukaan, osaan ei. Voin myos valittaa tietoa eteenpain.

Vaikea arvioida tarkoituksenmukaisuutta kun ei ole kuullutkaan

Kuva 15 ULT-hankkeen kyselyn vapaapalaute

Muissa kommenteissa hanketta arvioitiin innostavaksi ja loistavaksi. Kyselyn analysoituaan hanke
ryhtyi toimiin parantamalla sosiaalisen median tiedotuksia ja sahkdpostiviestintaa.

ULT-hankkeiden tulosten arvioinnissa etenkin koskien toimintamallia (ks. luku 5.1) taytyy ottaa
huomioon Suomessa meneillddn oleva kasvupalvelu-uudistus. Tama tulee kokoamaan yhteen
tyonhakijoiden, tyonantajien ja yritysten palvelut. Kasvupalvelulla tullaan edistamaan uutta
yritystoimintaa, yritysten kasvua, uudistumista ja kansainvdlistymista sekd vastaamaan
tyomarkkinoiden muutoksiin. Nykyiset valtion aluehallinnon palvelut - TE-palvelut, ELY-keskusten
yrityspalvelut - siirtyvat vuonna 2020 uusien maakuntien jarjestamisvastuulle. Palvelut tuotetaan
kilpailullisella tuotantomallilla. Uusi palvelurakenne ja asiakkaan valinnanvapaus parantavat
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palvelujen vaikuttavuutta, synnyttavat uusia palveluinnovaatioita ja vahvistavat kotimaisia
palvelumarkkinoita. Uudistuksesta johtuen hankkeen kehittdmaa mallia tulee paivittda ja sovittaa
l[ahivuosina muuttuviin rakenteisiin, jotta asiakaspalveluprosessi pysyisi laajana, ajankohtaisena ja
tehokkaana (ks. liite 3 tuleva asiakaspalveluprosessi). Taman ohella muut suositukset hankkeen
kokemusten pohjalta ja sen kdynnistaman toiminnan jatkuvuuden kannalta ovat:

e ULT-hankkeen keradamien ideoiden seuranta ja jatkokehittaminen

o Liikeideaporssin “ideastabusiness” paivittaminen/yllapitaminen

e Jatkossa tietyt hanketoiminnot (etenkin koulutukset, foorumit, seminaarit) tulisi videoida ja
videotallennukset tulisi julkaista ja niiden olla katsottavissa verkkopalvelun kautta. Tama
palvelisi parhaiten niitd kohderyhmia/henkil6ita, jotka aikataulullisista syista eivat paase
osallistumaan projektien tilaisuuksiin.

o T & K-yhteistyd toimivuuden kannalta Naturpolis Oy:n tulisi toimia elinkeinoelaman ja
korkeakoulujen valisena linkkind myds Suomen akateemisten ja ammattikorkeakoulujen
rekrytointipalvelujen muodostamassa verkostossa (esim. aarresaari.net). Korkeakouluilla
on omat portaalit, joiden kautta voidaan valittda Koillismaan yritysten tarpeet (selvitys,
tuotekehitys jne.)

e Edelliseen suositukseen liittyen Naturpolis Oy:n tutkimus ja kehitys-palvelut/sivuston
kautta tulisi tai voisi olla paasy kaikkiin viime vuosina toteutettuihin Koillismaata koskeviin
opinnaytetoihin ja olla saatavilla tietoa suoritetuista tyoharjoitteluista

e Koillismaan yritysten sparraustoiminnan kdaynnistaminen (ks. kuva 13)

e Vuosittaisen "Uusia ideoita”-tyopajan jarjestaminen alueen oppilaitosten kanssa

Hanke on toteuttanut kaikki sille asetetut tavoitteet ja pystynyt kayttdmaan
tarkoituksenmukaisesti lahes kaikki sille mydnnetyt resurssit. Ainakin naiden seikkojen perusteella
projektia voidaan pitda onnistuneena. Maarillisten tavoitteiden suhteen sen sijaan, hanke ei ole
viela pystynyt luomaan 50 uutta tyopaikkaa, kuten hanketoiminnan suunnitteluvaiheessa
ennakoitiin ja asetettiin tavoitteeksi. Tama johtuu yhtaalta siitd, ettd hankkeen tarjoaman
konsultti- ja asiantuntija-avun mydnteiset vaikutukset tulevat nakymaan yritysten kasvussa vasta
l[ahivuosina, mutta toisaalta myds siita, ettda hankkeen kerdaamien ideoiden edistaminen on paljolti
kiinni muista tekijoista kuin hanketyosta ja — palveluista. ULT-hanke on toki pystynyt luomaan ja
selvittdmaan edellytyksia uusien tyopaikkojen syntymiselle. Idean kehittdminen liiketoiminnaksi
edellyttaa kuitenkin tekijaltd/keksijalta rohkeutta, riskinottokykya ja paamaaratietoisuutta ja
siihen tarvitaan ennen kaikkea pddomaa eli mm. hyvid rahoitushakemuksia ja myonteisia
tukipaatoksia.
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7. Aineiston sailytys, allekirjoitus ja paivays

Koillis-Suomen  kehittdmisyhtié Naturpolis Oy arkistoi hankkeidensa asiakirjat Kuusamon
kaupungin arkistotiloihin, jossa on erilliset hyllytilat Naturpolis Oy:n arkistointimateriaalia varten
osoitteessa Keskuskuja 6, 93600 Kuusamo.

Kirjanpitotositteet arkistoi Naturpolis Oy:n kirjanpidosta vastaava Kuusamon kaupunki /
laskentapaillikké Paula Pohjola, osoite Keskuskuja 6, 93600 Kuusamo.

Naturpolis Oy:n hallitus on tehnyt paatéksen arkistoinnista 18.2.2008 § 13.

Kuusamossa 27.9.2017

e

e . 22 e

Regis Rouge-Oikarinen

Projektipaallikko
ULT-hanke
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Liite nro  Sivut Liitteen nimi
1 1 Toimintamallin yhteenveto
2 4 Uudet liikeideat
3 1 Tuleva asiakaspalveluprosessi
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1,2,3

5,4

1. UUSI TUOTEIDEA

Liite 1: TOIMINTAMALLIN YHTEENVETO

Neuvonta/tuki
Arviointi

Hanketoiminta (0 €)

2. UUSI PALVELUIDEA

3. UUSI LIIKEIDEA

Konsultti- &
asiantuntija-apu

Hanketoiminta (0 €)

4 s 5

Y-perustaminen

Ulkoistaminen

Hanketoiminta (0 €)

Idean kaupallistaminen
(esim. Think Finland)

(rojalti 3-6%, IPR-siirtyvat)

Idean myynti alan
yrityksille

(kdnttdsumma, rojalti, IPR-siirtyy/sdilyy)

Messutapahtumat

AMK:n Demiola € Starttiraha 1
Liikeideapdrssi ‘_1,2,3 l,PrOtOtYépajat (3000€- L (TE-toimisto) &
Omak Labs : (2017)
T i
- 12,3
Osuuskuntamalli ! VIEBEEITgaST 1,2,3,4
tesin. ionnormraals, Pt = Tekesin innovaatioseteli | 1,23 | (LEADER) L
e ! => tukiraha 5000€ : =>10000€ / 30000€
jasenyys 10€-500€) (S N— S %3
- uoriso LEADER
| => 500€ K25/3 i 123
Luova Laboratorio/ | . Muut rahoituspalvelut 12,3
AMK:n hautomot/ 1,23 Yritysten | (ELY, TEKES, FINNVERA,...) | .
Tellus Innovation Arena o - - '
(tukiverkosto, 0€) kehittamispalvelut 1,2,3,4,5 Rahoituslaitokset 123
' (pankit, yms.)
Analyysi | Konsultointi | Koulutus
Intotalo (220€/vrk)| (300/€ vrk) |(ov: 30%)
Webinaarit/ 4 T Apurahasaatiot L3
yrittajyyskoulutus ¢ ? 1,2,3,45 [ Bickstrom =
1,2,3,4, P Faalarcs ackstrom => 15000€
KSAK/KAO (O€) Konsuitdyrtykset Keksintosaétio=> 100000€
Patentointi Valmistettavuus
58 (3000€-10000€) | (5000€-10000€) |-
Avanto (0€)[&— — ) lliset ;
Biisingss 5 241aslggt€a_me80/op€rototyyppl 5 Alueelliset ja .
Kitch Nestholma (0§ ) = valtakunnalliset e
tehen Uusyrityskeskusr 5 (yritys) ideakilpailut
(0€) 1 Patentti-/hyédylIisyysmallisuojal‘L
(500€-2000€)
Pajayrittajyys < 2,3 <¢—— ilman y-tunnusta
(X % tUIOiSta) Y-tunnuksella tai edellytyksend yrityksen perustaminen
perustettava tai perustettu hankkeen toimesta Koillismaalle

useimmiten poissulkevia

KASVUA

Slush
Starttaamo
Kasvuopen

IDEAN KEHITTAMO

NATURPOLIS OY

v

>

Kehittdmisalueiden tukipalveluiden

hyédyntaminen

v

IdeastaBusiness-porssi

Sparraamo (Koillismaan yritykset)

b

Yritystukipalvelut




Liite 2 Uudet liikeideat

Keksinnon/ lyhyt nimi/kuvaus

Hankkeen suorittamat
toimenpiteet

Jatkotoimenpiteet

Potentiaaliset
suorat tyopaikat

hyodyllisyysmallisuoja,
markkinointi
(messut)/kumppaneiden etsinta/
apurahahakemus (Backstromin

Ideaa kehittaa talla hetkella ThinkFinland
Oy. Mikali ei tuloksia pitda etsia uusia

1) Hillapoimuri saatio)/ liikeideaporssi kumppaneita 1
2) Nendasumute toteutettavuusselvitys 0
3) Kuusamon olut asiantuntija-apua toimitilaratkaisua odotetaan 2
tarjottu apua mutta ei halua
4) Metallipajan laajennus palkata lisda tyontekijoita yrityskehittdja jatkaa 1
5) Tilitoimistopalveluiden laajennus asiantuntija-apua ovat laajentaneet/ ei muita toimenpiteitad 1
markkinointi liikeideaporssin kautta on
6) Ooka-Stoppi ostaja etsitty talla hetkelld ns. hiljaisesti vuokrattavissa 2
7) Kavelykeppi (koivusta) asiantuntija-apua odotetaan yhteydenottoa tekijalta 1
8) Outlet/perakarryt
(halpatavarakauppa/vaatteita) toteutettavuusselvitys jaa ideaksi kaupan perustamiselle 2
9) Hyvinvointimatkailu seminaaritoiminta yrityskehittdja jatkaa vélillisia tyopaikkoja
10) Paju rehuna poroille tekijoita etsitty yrityskehittdja jatkaa 1
toteutettavuusselvitys/ vaikea
11) Jyrsinkoneen adapteri suojata 1
12) Nettiportaali sijaintieduista toteutettavuusselvitys yrityskehittdja jatkaa valillisia tyopaikkoja
asiantuntija-apua/ investointituki
13) Poronhoitoon tutustuminen haettu yrityskehittdja jatkaa 2
asiakas vetaytyi ja lupasi ottaa joskus
14) Asiantuntijapooli asiantuntija-apua yhteytta 4
opintomatka jarjestetty/
15) Karpalon viljely opaskirjoja hankittu/tekija I6ytynyt [odotetaan yhteydenottoa tekijalta 1
16) Markkina-alueen laajentaminen (metallialan
yritys) asiantuntija-apua yrityskehittdja jatkaa 2
otettu yhteyttd Omroniin/ etsitty
17) Muikunperkuukone kumppaneita ei jatkotoimenpiteitd 2
18) Tapahtumapalvelu muuttanut pois/naimisiin ei jatkotoimenpiteitd 0
19) Ajatushautomo muuttanut pois/naimisiin ei jatkotoimenpiteita 0
Kiista toisen osapuolen kanssa idean
20) Lumilinko asiantuntija-apua isyydesta 0
21) Vesilla liikkuva pihakeinu yrityskehittdja jatkaa 1
22) Vesi maailmanmarkkinoille opintomatka jérjestetty lisdselvitys uuden hanketoiminnan kautta 3
23) Joukkotapahtumat (mm. sddskien bongaus) |toteutettavuusselvitys yrityskehittdja jatkaa 2
24) Vesirutto biokaasu Elodea-hanke loppuseminaari jarjestetty yrityskehittdja jatkaa ja jatkohanke tulossa 5
25) Tulevaisuuden kasvupolku Oy myyntitoimisto
Kuusamon yrityksille/ Helsingissa alustavia keskusteluja markkinointi Naturpoliksen sivuilla valillisia tyopaikkoja
sopimus
kirjoitettu/kehityssuunnitelma/
asiantuntija-apua/ 3D- talla hetkelld ideaa edistetdaan Think
26) Pienkalojen perkuukone tulostusmahdollisuudet Finland Oy:n kanssa 1
27) Energiatehokas saunakiuas (Kajaani) patenttihakemus aloitettu 0
koillismaalaista valmistajaa etsitty
28) Ruuvipaalu toistaiseksi tuloksetta yrityskehittdja jatkaa 1
myyntineuvottelut /
asiakasneuvonta/ paikka edelleen
29) Kuusamon portti myynnissa yrityskehittdja jatkaa 2
hankekoordinaattori jatkaa/
30) Keskustan erdmaajokien kunnostus toteutettavuusselvitys hankerahoituksen hakeminen valillisia tyopaikkoja
31) Valokuvaus ollut yhteydessa odotetaan yhteydenottoa tekijaltd 0
32) 125 cc ajettava monkija/mopo asiantuntija-apua yrityskehittdja jatkaa 1
33) Makupaloja lemmikkieldimille toteutettavuusselvitys yrityskehittdja jatkaa 2




yhteydessa hybtoniitin keksijaan

tielilkennepylvaiden valmistaminen

34) Hybtoniitti (tieliikennepylvaat) (Pasi Keindnen) hybtoniitista ei liene kannattavaa 0
35) Digipalveluiden kehittdminen Kuusamon
kylille pysahdyksissa yrityskehittdja jatkaa valillisia tyopaikkoja
kumppaneiden etsintd/myynti alan
36) Traktorin etukuormaajan jatko-osa /lisilaite |patenttihakemus aloitettu yritykselle 1
idean mainostaminen/ yrityskehitt&ja
37) Energiatehokas kasvihuone infotilaisuus jarjestetty jatkaa 1
vierailut KAMK:ssa ja Business
Oulussa ja Oulun pelicampuksessa/
kumppaneiden etsintd ja
kehityssopimus/ yhteistyd Belle yhteistyota Belle Games Oy:n kanssa
38) Tietokonepelit "Toivo" The Hope Games Oy jatkettava 1
39) Hyvinvointipalvelut yritysneuvonta valmis 2
40) Pesuaineyritys asiantuntijaneuvonta odotetaan yhteydenottoa tekijalta 1
41) Pahvilaatikko ilmatyyny idea kaupiteltu originalrepackille  |toteutettavuusselvitys 2
kehityssopimus laadittu/
42) Pienmoottoreiden tehostin kumppaneiden etsinta tekija kadonnut 0
43) Kalanviljelylaitos matkailukdytt6on ostajaa etsitty valtio on vasta myymassa 2
44) Hauki, Muikku ja Sarki (peltisailyke) otettava yhteytta ranskalaisiin
Ranskaan alustava selvitys ravintoloihin 1
45) Enduromatkailu ldhialueilla, yhteistyossa tilaisuuden jarjestaminen
Rukapalvelun kanssa jne. epaonnistui suunnitteluseminaarin jarjestiminen valillisia tyopaikkoja
asiantuntija-apua/ yrityksen perustaminen/
46) Elamysmatkailu (majoitustila Posiolla) rahoituskuvioiden selvittdminen  |yrityskehittdja jatkaa 2
47) Luontokuvaus alustava selvitys Osuuskunnan perustaminen valillisia tyopaikkoja
hankekoordinaattori jatkaa/
48) Uudenlainen peruskoulu ota yhteyttd /Kirsi tietda hankerahoituksen hakeminen 4
asiantuntija-apua/ kauppa
49) Kiinteistohuollon osto toteutunut suunnitellusti 0
50) Maustekauppa odotan yhteydenottoa odotetaan yhteydenottoa tekijalta 3
51) Viinatehdas tekijoita etsitty yrityskehittdja jatkaa 4
tilaisuus jarjestetty/tekija l16ydetty/
toteutettavuusraportti rahoituksen hakeminen 1
53) Kuvauskelkka Tekija ei halunnut hakea i-seteleitd |pysdahdyksissa 1
ota yhteytta hoiva-alan koulutuksesta
54) Taksiala+ hoiva-alan koulutus vastaaviin tahoihin 2
55) Osuuskunta luonnonvara-ala ja monialainen
osuuskunta "Assat" osuuskunnat perustettu yrityskehittdja jatkaa 6
56) Ravintola (halal) tiedusteltu tiloja odotetaan yhteydenottoa tekijalta 3
liilketoimintakonsepti laadittu suunnitteluseminaarin jarjestaminen 5
liilketoimintakonsepti laadittu suunnitteluseminaarin jarjestiminen 5
liilketoimintakonsepti laadittu suunnitteluseminaarin jarjestaminen 2
liiketoimintakonsepti laadittu suunnitteluseminaarin jarjestiminen 2
61) Vedenalainen kamera ja tutka pilkkimiseen |hankala toteuttaa 0
62) 10T vaippa hankala toteuttaa 0
63)Kuusamon kelkkareitit kesakayttoon toteutettavuusselvitys suunnitteluseminaarin jarjestaminen valillisia tyopaikkoja
liiketoimintakonsepti laadittu suunnitteluseminaarin jarjestiminen valillisia tyopaikkoja
65) Parkkisaps hankala toteuttaa Koillismaalla lisaselvitys 0
66) Sisalaskettelukeskus hankala toteuttaa lisdselvitys 0
67) Porotilan esittely asiantuntija-apua yrityskehittdja jatkaa 1
68) Korsumajoitus (Juntusranta) alustava selvitys suunnitteluseminaarin jarjestdminen 1
69) Kuljteus/puoliperdvaunu lava-auto/ asiantuntija-apua lisaselvitys 1
70) Kelkkailupuisto ja -kehareitti Taivalkoskella yrityskehittdja jatkaa valillisia tydpaikkoja
etsitty kumppaneita/ yhteydessa
71) Uudenlainen kompostikaymala DT-keskukseen ja huussiseuraan odotetaan yhteydenottoa tekijalta 1
72) Glopas- mobiiliopastus 2 infotilaisuutta jarjestetty matkailuyritysten jatkettava valillisia tyopaikkoja
73) Aurinkopaneeli tuulimyllyjen lapoihin jo toteutettu 0
74) Matkailuyrityksen liiketoiminnan jarjestetty y-klinikka/
laajentaminen investointilaskelmat seuranta
toteutettavuusraportti yrityskehittdja jatkaa 1
toteutettavuusraportti yrityskehittdja jatkaa 1
77) Vesikasvien niitto- ja keruumenetelma alustava keskustelu yrityskehittdja jatkaa 1




78) vientistrategia/markkinointi asiantuntija-apua yrityskehittdja jatkaa 0
toteutettavuusraportti yrityskehittdja jatkaa 1

80) Terveysalan yrityksen palveluiden asiantuntija-apua/ yritysten

laajentaminen/sahkoista markkinointia kehittamispalvelut 3

81) Pelialan yritys alustava selvitys yrityskehittdja jatkaa 4

82) Kelluva SUP vuokrauspiste/myymala alustava selvitys yrityskehittdja jatkaa 1

83) Investoinnin toteuttamisen, suunnittelun ja

kannattavuuden arviointi asiantuntija-apua yrityskehittdja jatkaa valillisia tyopaikkoja

84) Biokaasutankki seminaaritilaisuus jarjestetty lisdselvitys 2

85) Lattioiden hionta, mattohommat, kalusto

myydaan pois tekijoita etsitty yrityskehittdja jatkaa 1
tydpaja pidetty/suunnitelma osuuskunta Wild Food Kuusamo Lapland

86) Kosmetiikka- terveysalan tuote laadittu jatkaa yhteistydssa Naturpolis Oy:n kanssa 3

YHTEENSA:

28 tuote-, 34 liike- ja 24-palveluidea uudet suorat potentiaaliset tyopaikat 114

toteutuskelvoton idea
valillisia tyopaikkoja




YRITYSKENTTA

YRITYSKEHITTAMINEN

KASVUPALVELUMARKKINAT

Yrittaja-
asiakas

TULEVA ASIAKASPALVELUPROSESSI

Kasvu-
yrittaja-
asiakas

Palvelutarpeen Kehittamis- I Kehittamissuunnitelman (KESU) toteutus : KESUn { KESUn toteutus : KESUn
kartoitus suunnitelma l | | valiarviointi : : tulosten
KESU | | Kasvu- Kasvu- Kasvu- : ja : Kasvu- Kasvu- | arviointi
tavoite : palvelu palvelu palvelu I | tarkennus I | palvelu palvelu :
aikajénne toimenpiteet | : I |
kasvu aikataulu | I : |
kasvupalvelu- I | | |
tarpeet : : | :
————————— f N e
Kasvu-
Kasvu- Kasvu- Kasvu- Kagv\u- /palvelu
palvelu palvelu palvelu palva|u /
Kasvu-
Kasvu- Kasvu- palvelu Kasvu-
palvelu palvelu palvelu
Kasvu- Kasvu- Kasvu-
palvelu palvelu palvelu Kasvu-

palvelu

palvelu

Kasvu-
palvelu




