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2. Hankkeen tiedot

Hankkeen toteuttaja:

Hankkeen nimi ja tunnus:

Kokonaisuus:

Toimenpiteen toteutuskunnat:

Hankkeen toteutusaika:

Hankkeen ohjausryhma:

Hankkeen valvonta:

Myonnetty maaradraha:

Koillis-Suomen kehittdamisyhtié Naturpolis Oy
Alykis loma-asuntoalue puurakentamisen vahdittajaksi
-hanke, 200/2017

Alueelliset innovaatiot ja kokeilut (AIKO), Pohjois-
Pohjanmaan liitto

Kuusamo ja Taivalkoski

01.09.2017-31.03.2018

Naturpolis Oy: Jari Hentila (Kirsi Kuosku)

Kuusamon kaupunki: Hannu Hiltula (Mika Mankinen)
Metsahallitus: Paula Aspholm (Kerttu Harkénen)
Rukakeskus Oy: Ville Aho

Ruka-Kuusamo Matkailuyhdistys ry: Mats Lindfors

Kajaanin Ammattikorkeakoulu/rakennusinsinéérien koulu-
tusohjelma: Jari Kahkdnen

Pohjois-Pohjanmaan liitto: Pdivi Keisanen, Pia Valimaki

AIKO —méararaha 70% hyvaksytyn kustannusarvion mu-
kaisesti toteutuneista kustannuksista, kuitenkin enintaan
26 538 £,



3. Hanketiivistelma
Hankesuunnitelma

Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelmassa 2016-2017 puurakentami-
sella ndhdadan voitavan tuottaa elinvoimaa maakuntaan. Koillismaan elinvoimaohjelman yhtena
neljdstd painopistealasta on metsa- ja puuala, ja samoin Kuusamon kaupunkistrategiassa yhtena
elinvoiman kehittamisen painopisteena on puurakentaminen. Myds matkailu on maakunnan yksi
vahvoista kasvualoista, jonka merkitys on tunnistettu niin maakunnallisissa kuin alueellisissa oh-
jelmissa. Syksylla 2016 Kuusamossa on kaynnistynyt rakennustekniikan insind6rikoulutus. Puutoi-
mialaan halutaan alueella panostaa pitkdjanteisesti, ja panostusten odotetaan konkretisoituvan
yritysten toimintaympariston kehittymisend, uusina investointeina ja tyopaikkoina. Matkailualalla
puolestaan on nahty vahvaa kehitysta talven 2017 aikana ja nakymat tuleviin vuosiin jatkuvat posi-
tiivisina.

Puu- ja matkailutoimialaa yhdistava, laajempaan kehitysprosessiin johtava kokeilu, johon nyt hae-
taan rahoitusta, on uudenlaisen, dlykkddseen ja energiatehokkaaseen kokonaiskonseptointiin pe-
rustuvan, puurakentamista ja matkailuinvestointeja edistavan loma-asuntoalueen suunnittelu. Ita-
Rukan alueelle on suunnitteilla mittavia matkailuinvestointeja, joiden my6ta se tulee olemaan ke-
hittdmisen ydinaluetta. Tall6in uuden loma-asuntoalueenkin halutaan viestivan alueen kansainva-
listyvalle matkailulle tarkeita arvoja: aitoutta, luonnon arvostamista ja ymparistoystavallisyytta,
hyvinvointia ja loman helppoutta. Tdman vuoksi ei riitd, ettd kaavoitus ja alueen rakentaminen
hoidetaan perinteisesti, keskittyen teknisiin ratkaisuihin ja rakennuksiin. Voimakkaasti kehittyva
matkailualue tarvitsee kdyntikortikseen erityislaatuisesta osaamisesta ja alueesta kertovan malli-
kohteen, joka osaltaan tukee muiden matkailuinvestointien toteutumista.

Uudenlainen ldhestyminen ja lisdarvon tuottaminen loma-asuntoalueen rakentamiseen edellyttaa
mm. asiakasndkékulman vahvaa tunnistamista. Matkailun ja rakentamisen uusimmat trendit tulee
huomioida niin digitalisaation, dlykkdiden ja ekologisten teknologiaratkaisuiden kuin joustavien
palveluiden kytkemisessa yhteen uudentyyppiseksi loma-asuntokonseptiksi. Tdassa yhteydessa ha-
lutaan hyédyntaa Pohjois-Pohjanmaan maakunnan vahvoja osaamisaloja ja toimijoita: dlykkaita
teknologiaratkaisuja ja energiatehokkuusosaamista yhdistettyna vahvaan puurakentamisen osaa-
miseen ja matkailutoimialan kehitykseen. Alueesta olisi siten suunniteltavissa ja rakennettavissa
kokonaisuus, jossa rakenteellisilla ratkaisuilla tuetaan sisalt6ja ja korkealaatuisilla palveluilla puo-
lestaan investointeja.

Kaytannossa hankkeen alussa kilpailutetaan toimija, jolta ostetaan loma-asuntoalueen kokonais-
konseptin suunnittelu moniammatillisena yhteistyoprojektina. Siind toimenpiteisiin kuuluu alueen
kehittamiseen liittyvien intressien ja tarpeiden tarkempi kartoitus yhteistydssa kaavoitusasiantun-
tijoiden sekd puurakentamisen ja matkailun asiantuntijoiden kanssa. Yhteytta otetaan myds
VTT:hen ja muihin maakunnallisiin toimijoihin, joilla uskotaan olevan kiinnostusta kohteen kehit-



tamiseen. Hankkeessa kdynnistetddn suunnitteluprosessi, johon osallistuvat niin alueen toimijat
kuin alueen ulkopuoliset asiantuntijat, jotka tuovat ndakemysts, ideoita ja tietoa suunnitteluproses-
sin tueksi. Moniasiantuntijuuden ja verkostoyhteistyon avulla pyritdén 16ytdmaan vaihtoehtoja
matkailijoiden helppoa lomanviettoa tukevien palveluiden suunnittelemiseksi ja niiden kytkemi-
seksi uuden loma-asuntoalueen luontevaksi osaksi. Téllaisia palvelumalleja voisivat olla esimerkiksi
erilaiset etikiinteistonhallintaan liittyvat ratkaisut. Liséksi selvitetdan asiakasnakokulmasta uuden-
laisen loma-asuntoalueen kiinnostavuutta ja houkuttelevuutta, aiheina esimerkiksi ekologisuus ja
energiatehokkuus, yhteiséllisyyden merkitys loma-asuntoalueella, tai vapaa-ajan ja tyon yhdista-
vian workation-palvelumallin kiinnostavuus. Lopputuloksena saadaan ehdotus / suositus loma-
asuntoalueen kokonaiskonseptista, joka on monistettavissa myos muille alueille.

[td-Rukan loma-asuntoalueella oletetaan olevan merkittdva positiivinen vaikutus yritysten osaami-
sen esilletuomiseen, kuntaimagoon ja kansainviliseen nakyvyyteen, matkailijoiden palveluiden
kehittdmiseen sekd puurakentamiseen liittyvan yritystoiminnan ja investointien kehittymiseen.
Alue voisi toimia siten paitsi puurakentamisen nédyteikkunana, myds imagomarkkinoinnin vélinee-
na matkailualueelle ja houkuttimena investoreille. Rakentamisen my6td niin Kuusamossa kuin
muualla Pohjois-Pohjanmaalla toimivat puurakentamiseen ja dlykkaisiin teknologia- tai energiarat-
kaisuihin toimintansa suuntaavat yritykset voivat saada omaan vientitoimintaansa kasvumahdolli-
suuksia.

Jos hankkeen aikana laadittava suunnitelma heréttaa kiinnostusta toimijoissa ja investoreissa, sita
lihdetddn toteuttamaan tulevina vuosina yhteisty6ssd Kuusamon kaupungin, Naturpoliksen ja
alueen yritysten kanssa.

4, Hankkeen lahtokohdat

Kuusamon Rukan matkailukeskuksessa, Itd-Rukan alueella, oli kaavoitusprosessi valmistumisvai-
heessa. Alykds loma-asuntoalue puurakentamisen vauhdittajaksi —hankkeella haluttiin puu- ja
matkailutoimialaa yhdistdva, laajempaan kehitysprosessin johtava kokeilu, jonka tavoitteena oli
uudenlaisen, dlykkdidseen ja energiatehokkaaseen kokonaiskonseptointiin perustuva, puuraken-
tamista ja matkailuinvestointeja edistdvd suunnitteluprosessi. Uudelle loma-asuntoalueen halut-
tiin viestivan kansainvilistyvalle matkailulle tarkeitd arvoja: aitoutta, luonnon arvostamista, ympa-
ristdystavillisyyttd, turvallisuutta, hyvinvointia ja loman helppoutta. Voimakkaasti kehittyva mat-
kailualue tarvitsee kadyntikortikseen erityislaatuista osaamista ja alueesta kertovan mallikohteen,
joka osaltaan tukee muiden matkailuinvestointien toteutumista.



5. Hankkeen tavoitteet

Hankkeessa kdynnistettiin suunnitteluprosessi, johon kutsuttiin mukaan alueen toimijat ja alueen
ulkopuolelta asiantuntijoita tuomaan prosessiin ndkemystd, ideoita ja uusinta tietoa. Konsepti-
suunnitelman kaytannon tekijaksi valikoitui kilpailutuksen kautta helsinkildinen suunnittelu ja ark-
kitehtitoimisto Muuan Oy yhteistydssa oululaisen ongelmaratkaisuyritys Solved Oy:n kanssa. Paa-
suunnittelijana toimi arkkitehti Olli Metso.

Hankkeen tavoitteena oli edelld kuvattua prosessia hyddyntéden laatia Itd-Rukan uudelle kaava-
alueelle konseptisuunnitelma. Suunnitelmaa kéytettdisiin apuna investoreiden ja loma-asukkaiden
mielenkiinnon herdttamiseksi uutta loma-aluetta kohtaan.

6. Hankkeen toteutus

6.1 Hankkeen toimenpiteet

Hankkeen ensimmdinen toimenpide oli konseptisuunnitelman laatijan valinta. Tarjouspyynnét
Iahetettiin yhdeksalle arkkitehti- ja suunnittelutoimistolle. Tarjouksia saatiin 2 kpl. Tarjouskilpailun
voitti helsinkildisen Muuan Oy:n ja oululaisen Solved Oy:n yhteistarjous.

Toisena toimenpiteend hanke jarjesti Rukalla pe 2.2.2018 ideointiseminaarin/-tydpajan, johon kut-
suttiin aihepiiriin liittyvien alueen yritysten edustajia, muualla olevia asiantuntijatahoja sekd Kuu-
samon kaupungin edustajia. Tilaisuuteen osallistui yhteensd 32 henkil6d. Heidan nikemyksidan
kerattiin tydpajatyoskentelylld ja niitd kdytettiin suunnitelman tekemisessa taustamateriaalina.

Kolmannessa vaiheessa Olli Metso laati Heikki Ojaniemen avustamana taustamateriaalia ja kontak-
tiverkostoaan hyddyntden konseptisuunnitelman 1. version. Hankkeen ohjausryhma kisitteli sen
kokouksessaan 28.2.2018 tehden siihen pienia tarkennuksia. Taltd pohjalta ohjausryhma hyvaksyi
konseptisuunnitelman. Useat Itd-Rukan alueen investorit ovat jo kdyttianeet hyvakseen toiminnas-
saan hankkeen tuottamaa materiaalia mm. Rukakeskus Oy ja Metsahallitus.

6.2 Aikataulu

Hankkeen toteutusaika oli 1.9.2017 - 31.3.2018

Ideointiseminaari/tyopaja pidettiin 2.2.2018.

Ohjausryhman kokouksia pidettiin hankkeen toteutusaikana 3 kpl ja viimeinen kokous pidetaan
kesdkuussa 20128.

Konseptisuunnitelma valmistui maaliskuussa 2018.



6.3 Resurssit ja toteutuksen organisaatio

Hankkeen taloushallinto on hoidettu Naturpolis Oy:n kirjanpidossa.

Projektisihteerin tehtavat on hoitanut Naturpolis Oy:n projektisihteerit.

Projektipaéllikkna on toiminut osa-aikaisesti Naturpolis Oy:n yrityskehittdja Kari Sirvio ja vastuul-
lisena johtajana Naturpolis Oy:n toimitusjohtaja Jari Hentila.

Konseptisuunnitelman vastaavana laatijana toimi Olli Metso Muuan Oy:sta.

6.4 Kustannukset ja rahoitus.

Alykids loma-asuntoalue puurakentamisen vauhdittajaksi

Hallinnoija Naturpolis Oy

Hankeaika:1.9.2017 - 31.3.2018

Kustannuspaikka: 974 (vilittomit kustannukset; palkkakulut, ostopalvelut) paivitetty 31.5.2018
Flatrate 24 % palkkakustannuksista

TOTEUMA
Tot % vertailu
Kumulatiivinen hankkeen Ero budjettiin
Tunniste  Valittomat kustannukset Kokonaisbudjetti % toteuma budjettiin =JALJELLA Ero %
alkat — 8600 2.2 3 605,40 40,97 % 5 194,60 40,97
4701  Ostopalvelut /asiantuntijapalvelut 27000 72 25000,00 92,59 % 2000,00 92,59
Vilittomit kustannukset yhteensa 35800 28 605,40 79,90 %
Valiliset kustannukset, laskennaliinen 24 % 2112 56 865,30 40,97 % 1246,70 40,97
Yhteensi 37912 100,0 29 470,70 77,73 % 8 441,30 77,73
Laskennallinen flat rate (24 % palkkakuluista) 865,30 Toteutuneet kustannukset yhteensa
29470,70
RAHOITUS Rahoitusbudjetti % Rahoitus/Toteuma %
AIKO -maararaha 26538 70,0 2062949 70 %
Kunta 11374 30,0 8841,21 30 %
Yhteensa 37912 100,0 29 470,70 100,0

6.5 Raportointi ja seuranta

Hankkeen ohjausryhma on kasitellyt ja hyvaksynyt kaikissa kokouksissaan kustannusseurannan.
Hankkeen rahoitus ja kustannustoteuma on hyvadksytty ohjausryhmdn viimeisessa kokouksessa
samalla kun tama loppuraporttikin on hyvaksytty. Pohjois-Pohjanmaan liitolle on esitetty yksi mak-
satushakemus hankkeen viimeisen ohjausryhman kokouksen jalkeen.

6.6 Riskit

Hankkeen suurin riski on se, ettei tehtya ja hyvaksi havaittua konseptisuunnitelmaa kdyteta hyvak-
si Itd-Rukan alueen markkinoinnissa potentiaalisille investoijille. Itd-Rukan kaava on hankkeen
paattyessa lainvoimainen.



7. Yhteistyokumppanit

Konseptisuunnitelman laatimisprosessiin osallistui mm. Rukan matkailualueen yritykset, Ruka-
Kuusamo Matkailu ry, Rukakeskus Oy, Kajaanin ammattikorkeakoulu, Centria ammattikorkeakou-
lu, Metsahallitus, Kuusamon kaupunki, Taivalkosken kunta, Muuan Oy, Solved Oy, P6lkky Oy, Kero
Hirsirakennus Oy, Kuusamo Hirsitalot Oy, Puustamo Oy, Rukakaiku Oy, Kunnes Oy seka alueen ja

maakunnan media.

8. Hankkeen tulokset ja vaikutukset

Hankkeen tarkein tulos on konseptisuunnitelma Itd-Rukan uudelle loma-asuntoalueelle. Suunni-
telma on otettu hyvin vastaan ja sitd ovat kdyttaneet hyvakseen ainakin uuden loma-asuntoalueen
keskeiset toimijat Rukakeskus Oy, Metsahallitus ja Kuusamon kaupunki.

9. Hankkeen jalkeiset toimenpiteet

Konseptisuunnitelmaa tullaan kdyttamaan Kuusamon ja Rukan aluemarkkinoinnissa ja investorien
ja rakentajien saamisessa uudelle loma-asuntoalueelle.

10. Pdivays ja allekirjoitukset

Kuusamo 08.06.2018

KOILLIS-SUOMEN KEHITTAMISYHTIO NATURPOLIS OY

Kari Sirvio
Projektipaallikko


KPITKA02
Konekirjoitusteksti


Visio: “One With the
Nature”

Tiivistetty kuvaus raportista:

Korkeatasoinen, ympérdivan luonnon tarjoamiin mahdollisuuksiin nojautuva matkailuky!a.

Synergiassa kauppaan, akliiviseen sportiailuun ja yoelamaan nojautuvan Lansi-Rukan kanssa.

Kavelykeskusta muodostaa menipuolisen ja omaleimaisen julkisen akliviafugen, joka mahdollistaa kertaluonteiset toiminnot, tapahtumat, yms.
Ohjelmapaivelujen hubi auttaa matkailijoita valitsemaan oikeat akliviteetit ja elamykset.

Monipuolinen tarjonta tuodaan matkailijoille tarjolle alueportaalin ja mobiiliapplikaation kautta.

Kylpyla tarjoaa matkailijoille kokemuksen paikallisen elaméntyylin erkoisuuksista.

RukaValley onvastuullisen matkafjanvalinta.

Paikallinen puurakentaminen ja suomalaisen metsén tarina ovat osa matkailun elamysta.

Puhdas pohjoinen luonto on itseisarvo, joka on 1asna niin alueella tarjolla olevissa akiiviteeteissa kuin rakennetun ympariston ratkaisuissa.
Arkkitehtuuri heijastelee kuusamolaista kulttuurihistoriaa ja rakennusperinteita.

Paikallisen puurakentamisen ja tulevaisuuden ratkaisujen showroom.

Rakennuksissa kaytetty puu tulee kuusamolaisista metsista paikallisten metsanjalostajien kautta.

Alykkaat ratkaisut erityisesti rakentamisessa ja asumisessa lekevat ymparistdsta joustavan ja kestavan kehityksen mukaisen,

Fyysista rakenneftua ympéristda tukeva digitaalinen toimintaymparistd yhdistaa matkailjan ja palveluntarjoajat toisiinsa.

Kattavat tietolikenneyhteydet mahdollistavat toiminta-alustan muun muassa koko alueen maksulikenteelle ja likkumisen alykkaille

ratkaisuille, kuten Rukapydnile ja alueelfsills kyytipalveluille.

+  RukaValley toimii alykkaiden toimintojen testilaboratoriona.

+ Majoitusvaihtoehdoissa pyritaan hot bed-toimintaperiaaiteen mukaisiin ratkaisuihin alueen aktivisuuden ja korkean kaytidasteen takaamiseksi.
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Liite: Ohjausryhman lausunto hankkeesta 26.6.2018


KPITKA02
Konekirjoitusteksti
Liite: Ohjausryhmän lausunto hankkeesta 26.6.2018
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OHJAUSRYHMAN LAUSUNTO HANKKEESTA
Liite ohjausryhman kokouspoytakirjaan 26.06.2018.

Ohjausryhma kavi kokouksessa vilkkaan keskustelun hankkeesta ja sen toteutuksesta ja nosti esille
lausuntonaan seuraavia asioita:

- Hanke oli tarpeellinen ja se tuotti hyvan konseptisuunnitelman, jota eri toimijat voivat hyodyntaa
Itd-Rukan loma-asunto markkinoinnissa. Konseptisuunnitelmaa on jo tdssa vaiheessa hyddyntédneet
Metsahallitus, Rukakeskus Oy ja Kuusamon kaupunki. Ohjausryhma piti suunnitelmaa hyvana
tyokaluna aluemarkkinoinnissa.

- Ohjausryhma kehotti kdyttdméaan samaa toimintatapaa tulevissa kaavoitusprosesseissa, kuitenkin
niin, ettd konseptisuunnitelma tehdadan hyvissa ajoin ennen varsinaista kaavoitusprosessia.

- Ohjausryhma totesi digilisaation hyddyntdamisen tarkeytta ja olisi toivonut suurempaa roolia sille
tdssakin konseptisuunnitelmassa.

- Ohjausryhma nosti esille vesiston merkityksen suurempaa huomioimista tulevissa hankkeissa.

- Kokonaisuutena arvioiden ohjausryhma oli tyytyvdinen hankkeen sisaltoon ja toteutukseen.

Ohjausryhman puolesta

Kuusamo 26.06.2018

o

Kari Sirvio
Projektipaallikkd
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