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Hankkeen tiedot

Hankkeen toteuttaja: Koillis-Suomen kehittamisyhtié Naturpolis Oy

Hankkeen nimi ja tunnus: Taivalvaara osaksi urheilu- ja liikuntaekosysteemia — hanke Dnro 659/2017,
hankkeen nro 976

Kokonaisuus: Alueelliset innovaatiot ja kokeilut (AIKO)
Toimenpiteen toteutuskunta: Taivalkoski ja Kuusamo

Hankkeen toteutusaika: 16.11.2017 — 15.5.2018

Yhteenveto hankkeesta

Taivalkoskella kdynnistettiin Taivalvaaran maaratietoinen kehittaminen 2000-luvun alussa. Sitd ty6ta on
jatkettu aivan naihin paiviin saakka, ja alue on nyt tunnettu erittdin hyvistd harjoittelu- ja
tapahtumanjarjestamiseen  liittyvistd  puitteistaan.  Taivalkosken urheiluseurat ovat saaneet
jarjestettavakseen 2010-luvulla useat hiihtolajien SM-kisat, viimeisimmat kevaalla 2018. Muina aikoina
hulppeat puitteet ovat valitettavan vahalla kaytolla.

Hankkeen avulla halutaan rakentaa usean toimijan urheilu-, liikunta- ja hyvinvointimatkailun kokonaisuus
(ekosysteemi) Pohjois-Suomen urheilu- ja liikuntaopistojen, urheiluakatemioiden, Syotteen ja Hossan
alueen toimijoiden sekd muiden hankkeessa esille nousseiden tahojen kanssa, jossa Taivalvaaralla on oma
ensisijainen kohderyhmansa. Sen lisdksi se pystyy tarjoamaan yhteistydkumppaneille naiden tarjontaa
tdydentdvaa toimintaa.

Jos tdllainen ekosysteemi saadaan rakennettua, Pohjois-Suomeen muodostuu kansainvalisestikin
kiinnostava urheilu- ja liikuntamatkailun kokonaisuus, jossa Taivalvaaralle vuosien saatossa tehdyt
investoinnit saadaan aktiiviseen kdyttoon ja tukemaan alueella olevaa ja sinne syntyvaa liiketoimintaa.

Hankkeessa Kkilpailutettiin kahdessa osassa asiantuntijapalveluita projektipaallikon avuksi kokoamaan
toimintamalli ekosysteemin rakentamiseksi. Asiantuntijoiksi valittiin PK & Co —Operative Oy:n Erja Koivula
ja Sari Puumala. Toisessa osassa mukaan asiantuntijaksi liittyi Jarmo Riski, Anorinliekki Oy. Projektipaallikko
ja asiantuntijat muodostivat tyéryhman, jonka yhteistoiminta sujui erittain hyvin. Siind oli mainio sekoitus
vahvaa paikallistuntemusta, liikunnallisuutta, vahvaa intohimoa liikuntaan ja urheiluun liittyvien asioiden
kehittdmistd kohtaan, tietotaitoa ja nakemysta, idearikkautta ja vahvaa kansainvalistd kokemusta aiheen
tiimoilta. Tyoryhma kokoontui yhteen neljd kertaa, ja oli tiiviisti yhteydessd sdhkopostin,
puhelinkeskusteluiden seka skype-yhteyden kautta toisiinsa.

Heti hankkeen alussa tuli hyvin selvaksi, ettd ekosysteemia ei voi rakentaa "paalle liimaten” eri toimijoita
yhteen, vaan sen rakentaminen taytyy aloittaa eri tavalla. Ensin taytyy 16ytdaa ymmarrys siitd, mita valittu
kohderyhma tarvitsee ja hakee alueelta. Sen jalkeen palvelutarjooma rakennetaan kohderyhman tarpeita
vastaavaksi. Kun tarjooma on saatu kuntoon, rakennetaan yhteinen toimintamalli, joka takaa palveluiden ja
toiminnan laadun tasaisuuden ja kehittymisen entistd parempaan suuntaan. Tassa rinnalla Taivalkosken



kuntaa hakee rahoitusta vielda muutaman uuden suorituspaikan (rullahiihtorata, ampumahiihtostadion)
rakentamista varten. Tdhdan oman ainutlaatuisen lisdnsd tuo teknologian ja digitaalisten sovellusten
hyodyntdaminen urheilija-asiakkaiden harjoitteluohjelmiin. Hankkeen aikana I6ytyi myds uusi idea
palvelusta, jota ei kukaan tilld hetkella tarjoa urheiluvarusteita myyville/valmistaville yrityksille: yksityinen
testauspalvelupaketti kaikkine lisdpalveluineen (alue yksityiskdyttéon tietyksi ajaksi, majoitus, ruokailut
yms.). Tama toisi alueelle aivan uuden asiakasryhman, ja olisi myods kansainvilisesti erittdin kiinnostava
palvelukokonaisuus.

Kun palvelutarjooma on saatu kuntoon, organisoidaan alueen ja sen palveluiden markkinointi ja myynti.
Tdssa vaiheessa ovat myos ainekset ekosysteemin syntymiseen koossa.

Heti taman hankkeen paattya Taivalkoskella aloittaa kaksi uutta yritysta, jotka hyddyntavat Taivalvaaran ja
Taivalkosken tarjoamia liikuntafaciliteetteja liiketoiminnassaan. Alue kiinnostaa myos muualla Suomessa
toimivia erilaisia liikunta- ja ohjelmapalveluja tarjoavia yrityksia. Liikeneuvotteluja yhteistyosta alueen
yrittdjien kanssa on jo aloitettu. Myos uusia yrityskehityshankkeita on mahdollisesti alkamassa.

Nayttaisi vahvasti siltd, ettd Taivalkoskelle on |6ytymassa oma ja selkedsti profiloitunut trendikas
matkailutuote, jota rohkeasti kehittamalla ja eteenpain viemalla kunta paasisi mukaan kasvattamaan omaa
matkailuelinkeinoa Koillismaan vahvan ja kasvavan matkailualueen kehittdmisen myo6ta. Taivalkoski
Outdoor Sport Resort tdaydentdisi alueen palvelutarjontaa, toisi hyvinvointia, tydpaikkoja ja matkailutuloja
paikkakunnalle.

Hankkeen lahtokohdat ja keskeiset ongelmat

Taivalvaaralla ja Taivalkoskella on tehty maaratietoisesti kehittdmistyota 2000-luvun alusta ldhtien.
Taivalvaara 2010-kehittamishankkeessa kartoitettiin alueen kehittamistarpeet ja laadittiin kehittamis- ja
investointisuunnitelma. Sen pohjalta toteutettiin mm. seuraavaa:

® uusi rinnekahvila

e hyppyrimden alastulomontun lammen taytto
® monitoimireitti hotelli-hiihtokeskus

e hiihtokeskusalueen maisemointi

® vanhojen soramonttujen maisemointi

e kelkkareittien uudelleenjarjestelyt

® sauvakavelypuisto

e hotellin laajennus pub-ravintolalla

e hotellialueen mokkirakentamista

o hotellialueen Iahiliikuntapuisto



e isonmaen vauhtimakeen jadhdytyslaitteisto

e Hiihtokeskusalueelle lumenvarastointiin soveltuva alue

® vuosittain varastoidaan lunta hyppyrimaen alastulorinteen ja ensilumen ladun lumettamista varten.
® v. 2012 valmistui Monitoimitalo (500 m2), sisaltden kilpailukeskus- ja huoltotilat

® samaan aikaan valmistui uusi hiihtostadion seka latuverkoston pdivittaminen vastaamaan FIS:n
vaatimuksia

® v. 2016 valmistui poolirakennus, jossa on hiihtojoukkueiden suksihuoltotilat ja asuntovaunualueen
huoltotilat

e v. 2016 Monitoimitalon kuuluttamo-osion laajennus
® v. 2017 valmistui asuntovaunualue poolirakennuksen viereen

® v. 2017 joulukuussa paivitettiin latuverkostoa vastaamaan FIS:n vaatimuksia, ja nyt Taivalkoski on 1.
sijalla Suomessa FIS-homogoloitujen latujen maarassa mitaten (16)

Edelld mainittujen investointien lisdksi kunta on rakentanut pienimuotoisempia ldhinna kesatoimintaa
tukevia kohteita, kuten kaksi frisbee-golf rataa, jousiampumapaikan, ulkoliikuntapuiston, kiipeilyseinia,
koskimelontakeskuksen seka kehittanyt maastopyoraily- ja vaellusreitteja.

Taivalvaaran alueella on lisdksi toteutettu myds asemakaavan padivittamisen ja ndin ollen myds alueen
asemakaava on mahdollistamassa tulevat kehityspolut. Kaavoitukseen liittyen alueelle aikaisemmin laadittu
maankdytdn Masterplan on myos paivitettavana.

Taivalkosken kunta on edelleen varautunut taloussuunnitelmissaan Taivalvaaran kokonaisvaltaiseen
kehittdamiseen. Seuraava padkehityskohde on rullahiihtorata ja ampumahiihtostadion. Rullahiihtoradan
rakentaminen pyritadan kaynnistamaan kesalla 2019.

Kesdlla 2018 toteutetaan yleisurheilukentdn korjaaminen. Tulevien vuosien hankkeena on myods
hiihtokeskuksessa ennestdan sijaitsevan rinnekahvila/vélinevuokraamon laajentaminen.

Lisdksi Taivalkoskelle on kdynnistyméassa vuoden 2018 aikana valmennusleiritoimintaa ja liikkuntamatkailua
tukevaa uutta yritystoimintaa. Vapautuneisiin ammattioppilaitoksen asuntolaan, ruokalaan ja
laitoskeittioon on sijoittumassa yritykset, jotka tarjoavat ko leiritoimintaan soveltuvaa majoitusta ja
ruokapalvelua.

Taivalkosken Metsa-Veikot 85 ry ja Taivalkosken Kuohu ry:n makijaosto ovat jdrjestaneet 2000-luvulla
useita maastohiihdon, yhdistetyn ja makihypyn arvokisoja. Vuosien 2016 sekd 2018 SM-/Suomen Cupin
kisat televisioitiin Ylen valitykselld. Lahetysaikaa vuoden 2018 kisoista oli yhteensa n. 10 tuntia, ja niita
seurasi Yle Tv2:n kanavalta 280 000 - 438 00 katsojaa/ldhetys
(https://www.finnpanel.fi/tulokset/tv/vko/top/2018/14/yle2.html).

Keskeisena ongelmana nahdaan, etta Taivalvaaran ja Taivalkosken tarjoamat liikuntapaikat eivat ole talla
hetkelld riittavan tehokkaassa kaytossa. Alueen tarjoamia mahdollisuuksia ei ole markkinoitu ja myyty
riittavasti Taivalkosken ulkopuolellle liikunta- ja urheilutoimijoille tai — harrastajille. Taivalkoskella olisi
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erinomaiset mahdollisuudet ja paljon olemassa olevaa rakennettua infraa, joka mahdollistaisi
Taivalvaaran/Taivalkosken profiloitumaan Rukan ja Syotteen matkailualueiden vélissd ulkourheiluun ja —
liikuntaan keskittyvaksi keskukseksi. Monipuolinen luontoymparisté mahdollistaisi palveluntuottajien
rakentamaan mielenkiintoisen, ymparivuotisen harjoitusohjelman niin aktiiviselle kuntoilijalle kuin huippu-
urheilijallekin.

Alueelta puuttuvat talla hetkelld urheilija- ja liikuntakohderyhmille tarkoitetut, heidan tarpeisiinsa
raataloidyt palvelut alkaen majoitus- ja ruokapalveluista. Mydskdaan ko. kohderyhman tukipalveluita ei
alueella ole aktiivisessa myynnissa. Taivalkoskelta puuttuvat urheilu - ja liikkuntamatkailuun liittyvat
palveluntarjoajat seka kaupallinen konsepti, joka hyodyntaisi Taivalvaaran ja Taivalkosken tarjoamia
mahdollisuuksia kehittden samalla Taivalkosken elinvoimaa matkailuliiketoiminnan saralla.

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoitteeksi maariteltiin halu rakentaa usean toimijan urheilu- ja liikuntamatkailun kokonaisuus,
ekosysteemi, Pohjois-Suomen liikuntaopistojen, urheiluakatemioiden, Syotteen alueen toimijoiden seka
muiden hankkeessa esille nousseiden tahojen kanssa, jossa Taivalvaaralla on oma ensisijainen
kohderyhmansa. Sen lisdksi ekosysteemi pystyy tarjoamaan yhteistyokumppaneille nadiden tarjontaa
tdydentavaa toimintaa.

Toimenpiteiksi maariteltiin Taivalvaaran palvelu-, harjoittelu ja liikuntamatkailuympariston mallintaminen
ja position maarittely Pohjois-Suomen liikuntamatkailun toimijana. Tama edellyttdaa asiakkaiden kuuntelua
ja osallistamista, Taivalvaaran/Taivalkosken ylivoimatekijoiden madarittelemistd sekd Taivalvaaran ja koko
Taivalkosken urheilu- ja liikuntamatkailua tukevien palveluiden nykytilan ja kehittdmistarpeiden
tunnistamista.

Mikali  ekosysteemi  halutaan rakentaa, se vaatii syvallistda tutustumista potentiaalisten
yhteistyokumppaneiden toimintaan. Siihen peilaten taytyy tunnistaa Taivalkosken tarjoama uutuusarvo ja
tdydentdvyys seka yhteistyokulmat, joiden avulla ekosysteemid voi ldhted rakentamaan. Koko ajan
toimenpiteiden keskiossd ovat asiakkaat ja heidan tarpeensa. Taman pohjalta rakennetaan ekosysteemille
yhteinen toimintamalli, jonka markkinointi yhteistydkumppaneille on yhtena hankkeen tavoitteena.

Vaikutuksina ndiden tavoitteiden toteuduttua Pohjois-Suomeen syntyisi kansainvalisestikin kiinnostava
urheilu- ja liikuntamatkailun ekosysteemi, jossa Taivalvaaralle ja Taivalkoskelle vuosien saatossa tehdyt
investoinnit saadaan aktiiviseen ja tehokkaaseen kayttéon ja tukemaan alueella olevaa ja sinne syntyvaa
yritystoimintaa.

Hankkeen toteutus

Toimenpiteet

Hankkeen alkumetreilld projektipaallikén avuksi kilpailutettiin kahdessa erdssa asiantuntijapalvelut, joihin
valituksi tuli PK & Co - Operative Oy, Sari Puumala ja Erja Koivula. He ovat olleet mukana useassa alueen



matkailuhankkeessa  (Koillismaan kesdmatkailun Master plan-, Hossa+- ja Vaara Sport-
yrityskehityshankkeessa), joten aluetuntemus ja tieto alueella toimivista yrittdjista ja yrityksista seka
palvelutarjonnasta on hyva. Heilla on myds vahvaa kokemusta urheilu- ja liikkuntamatkailuun liittyvissa
erikokoisista kehityshankkeista muualta Suomesta. Sari Puumalan oman urheilutaustan myo6ta
hankkeeseen saatiin verkostoista liitettya asiantuntijuutta Jarmo Riskin, Anorin liekki Oy, my6ta. Hanen on
ollut rakentamassa mm. Santa Sport-tuotetta ja - brandida Ounasvaaralla. Jarmolla on myds pitka kokemus
valmentajana Suomen hiihtomaajoukkueen sekd ampumahiihtomaajoukkueen ja yksittaisten urheilijoiden
kanssa. Ndin saatiin tydryhmaan vankkaa kansainvalista kokemusta ja nakemysta asian tiimoilta.

Tyoryhma kokosi ensitdikseen yhteen edellisistd hankkeista saadun tiedon ja ymmarryksen, mikd taman
hetken tilanne on, ja mita palveluita asiakkaat kaipaavat alueella tarjottavan. Lisdksi jokainen tydéryhman
jasen haastatteli omista verkostoistaan sopiviksi katsomiaan henkil6ita ja ryhmia, joilta saatiin lisda tietoa,
ideoita ja ndakemyksia Taivalkosken ja Taivalvaaran kehittamiseen. Keskusteluita on kdayty mm. Taivalkosken
Iahialueen urheiluseurojen, lahialueen yrittdjien, Taivalvaaralla tavattujen urheilijoiden ja aktiiviliikkujien,
urheiluvalineitd myyvien yritysten ja tapahtumajarjestdjien kanssa. Erittdin hyva foorumi keskusteluille oli
Taivalkoskella jarjestetyt maastohiihdon SM-kisat ja Suomen Cupin finaali 6.-8.4.2018. Silloin paikan paalla
oli mm. Hiihtoliiton johtohenkil6itd seka hiihtomaajoukkueen vanha ja uusi valmennusjohtoryhma.

Lisdd nakemysta urheilumatkailun kehittdmiseen haettiin tutustumiskaynnillda helmikuussa Jyvaskyldssa
Hippos2020- hankkeen projektihenkildiden luona. Hanketta esittelivat projektipaallikot Mika Kataikko ja
Kari Halinen. Hippos2020 — hanke on liikunnan ja hyvinvoinnin osaamiskeskittyma. Tama uusi investointi
synnyttdd Suomeen kansainvalisesti ainutlaatuisen keskittyman, joka yhdistaa liikunnan, urheilun,
hyvinvoinnin, terveyden edistdmisen ja tutkimuksen sekd alojen teknologisen tuotekehityksen tiiviiksi
kokonaisuudeksi. Hippos2020:n rahoitus on avaus uuteen: 300 miljoonan euron investoinnista yksityinen
sijoittajaraha kattaa lahes 90 %.

Jyvaskylan alueelle rakennetaan nykyaikaiset, muunneltavat liikuntatilat, jotka kolminkertaistavat nykyiset
tilat. Uuden monitoimiareenan, Liikunnan Tietotalon, areenan liikekeskuksen ja lukuisten sisédliikuntatilojen
lisdksi alueelle tulee mm. sporttibulevardi ja elamyksellinen liikuntapuisto.

Hippos 2020- hanke on mittakaavaltaan erittdin paljon suurempi kuin Taivalkosken hanke, mutta sieltd
saatiin aivan uutta ndkokulmaa ja ideoita, joita ldhdettiin valittdmasti tyostamadan. Suurin 16yt oli
teknologian ja digitaalisten sovelluksien hyédyntaminen urheilijoiden ja liikkujien seka valineiden
mittauksessa ja testauksessa seka harjoitusohjelmien tekemisessa ja toteutuksessa.

Jyvaskylassa tavattiin lisdaksi Versona Oy:n toimitusjohtaja Timo Hamaldinen. Han on eldamysopas ja toimii
Jyvaskylan alueella tarjoten asiakkailleen luontoliikunta- ja luontomatkailupalveluita. Hanen yksi
paatuotteensa on erimittaiset maastopyoraretket, joita koillismaallakin kaivataan lisda. Yrittaja jai
pohtimaan, olisiko hanellda mahdollisuutta laajentaa toimintaansa esim. Hossan kansallispuiston alueelle.

Juha Tuikkanen Ski Jyvaskylda ry:std kertoi, mitd palveluita he hiihtoseuran hakiessa leirityspaikkaa
urheilijoilleen tarvitsevat. Han kertoi kokemuksiaan mm. Viron Otepdahan tehdyista leireistd, palveluiden
tasosta ja hinnoista. Nama kokemukset avarsivat tyoryhmaa nakemaan Taivalkosken tarjoamat
mahdollisuudet.



Tyoryhma kokoontui maaliskuussa tyostamaan kerattyja materiaaleja ja suunnittelemaan niiden pohjalta
toimintamallia, mihin suuntaan Taivalvaaran ja Taivalkosken liikuntamatkailun kehittdmistd kannattaisi
lahted rakentamaan. Erityisesti teknologian ja digitaalisten sovellusten hyodyntdminen paatettiin selvittaa.

Taivalkosken SM-hiihtojen yhteydessa 6.4.2018 jarjestettiin avoin keskustelutilaisuus kuntalaisille ja kaikille
asiasta kiinnostuneille tahoille. Paikalla oli yhteensa 32 henkil6a, joista puolet olivat ulkopaikkakuntalaisia
kisavieraita.

Tilaisuudessa alustuksensa esittivdt Suomen Hiihtoliiton puheenjohtaja Markku Haapasalmi ja
valmennuspaallikké Eero Hietanen. He kertoivat, millaisia asioita Suomen Hiihtoliiton nakdkulmasta
Suomessa olisi hiihtolajien olosuhteiden kehittdmisen suhteen tarvetta. Sulan maan aikana Suomessa ei ole
talla hetkelld kuin muutama kunnossa oleva rullahiihtorata (5-6 kpl), joissa aktiiviset harrastajat ja urheilijat
voisivat turvallisesti harjoitella. Iso joukko harrastajia kdy keski-Euroopassa, Viron Otepddssa tai Norjassa
harjoittelemassa. Rullahiihto on kasvattanut suosiotaan viime vuosina tavallisten aktiiviharrastajien piirissa,
myoOs kansainvalisesti, joten Taivalkoskella olisi hyvat mahdollisuudet menestya harjoittelukeskuksena.
Yhtena syyna kehitykseen on vahalumiset talvet.

Alueelliset nakemykset tilaisuuteen toivat Naturpolis Oy:n toimitusjohtaja Jari Hentild seka Taivalkosken
kunnanjohtaja Jukka Mikkonen. Taivalkosken elinvoiman kehittdmisen nakokulmasta Taivalkoski tarvitsee
erittdin kipeasti tyota ja tydpaikkoja, varsinkin nuorille. Panostus ulkourheilukeskuksen kehittdmiseen olisi
yksi luonteva kohde, silld alueella on jo hyva maine harjoittelupaikkana seka kisajarjestajana. Talla hetkella
Taivalkoskelta puuttuvat yritykset, jotka tuottaisivat urheilijakohderyhmalle tarvittavia palveluita. Jotta
yrittdjia saataisiin paikkakunnalle, tdytyy kunnan paattdjien uskaltaa tehda rohkeita paatoksia tulevaisuutta
ajatellen. Naiden alustusten jalkeen kuultiin paikalla olleiden kuntalaisten puheenvuoroja asian puolesta ja
vastaan.

Aikataulu

Hankkeen virallinen toteutusaika oli 16.11.2017 — 30.4.2018. Hankkeelle anottiin ja saatiin 2 viikon
jatkoaika, joten kokonaistoteutusajaksi tuli 16.11.2017 — 15.5.2018. Jatkoaikaa haettiin hankehallinointia
varten.

Projektipaallikon tehtdviin kuuluivat yritys- ja yhteistydkumppaneiden haastattelut, niiden raportointi ja
analysointi. Hanen tehtdvakenttddnsd kuuluivat myods yhteydenotto urheilu- ja liikuntavaikuttajiin ja -
toimijoihin sekd urheiluseuroihin ja urheilijoihin. Han osallistui myds muiden hankkeiden tapahtumiin ja
tyopajoihin, mikali sen ohjelma koski Taivalkosken matkailun kehittamista. Tallaisia olivat mm. Hossa+ - ja
Hossan hengessd — hankkeiden jarjestimat tapahtumat. Samalla tapahtui verkostoitumista yli kunta- ja
maakuntarajojen.

Projektipaallikkona ja — sihteerina toimi Tuija Vinkka. Loppumaksatuksen teki Berit Lahtela.

Kustannukset ja rahoitus

Hankkeelle myodnnettiin alueellisten innovaatioiden ja kokeilujen (AIKO) maararahaa (momentti 32.50.40)
70 % hyvdksytyn kustannusarvion mukaisesti toteutuneista kustannuksista kuitenkin enintdadan 18 870
euroa.

Kehittamishankkeen kustannusarvio:



Palkkakustannukset 16 900
Ostopalvelut 6 000
Valilliset kustannukset 4 056
Yhteensa 26 956
Kehittamishankkeen rahoitussuunnitelma:
€

AIKO-m4éréraha 18 870
Kunta 8 086
Yhteensa 26 956

Hankkeen kirjanpidosta on vastannut Kuusamon kaupunki Naturpolis Oy:n kanssa tehdyn sopimuksen
mukaisesti. Kirjanpitdjana on toiminut Satu Oja-Heiniemi.

Hankkeen kustannukset toteutuivat taulukon mukaisesti hankkeen paattyessa 15.5.2018.

TOTEUMA
Naturpolis Oy
Kumulatiivinen Tot % vertailu Ero budjettiin Ero %
koko hankk = JALJELLA, Koko
%-a netto. budjettiin koko hanke-
Tunniste Valittomét kustannukset Kokonaisbudjetti kustannuksista hankeaika aika
4700 Palkat 10 900 404 9 685,14 86,65 % 1214,86 86,85
4701 Ostopalvelut /asiantuntijapalvelut 13 440 49.9 13 200.00 98.21 % 240.00 98.21
Vali at k | yh z 22 885,14
Flat rate 24 % palkoista 2616 97 232443 88,85 % 29157 88,85
Naturpolis Oy yhteensa 26 956 100,0 0 25 209,571 93,52 % 1 746,43 93,52
Rahoitus %
AIKO -maararaha 18 870 70,0 0 17 647 45 93,52 %
Kunta 3 086 30.0 0 7562.12 93.52 %
26 956 100,0 0 25 209,57

Ostopalveluihin osoitettua rahaa kaytettiin PK & Co- Operative Oy:n asiantuntijatyéhon.

Raportointi ja seuranta

Hankkeen ohjausta, seurantaa ja valvontaa varten muodostettiin ohjausryhma, johon kuuluivat:

Matti Tyni, Taivalkosken Metsa-Veikot85 ry (pj.)

Tuomo Leinonen, Taivalkosken Kuohu ry
Eero Hietanen, Hiihtoliitto

Virpi Kerdnen, KAMK

Katri Virtanen, Virpiniemen liikuntaopisto/OSAO

Jukka Mikkonen, Taivalkosken kunta

Pekka Vaaraniemi, Taivalkosken Yrittajat ry




Asiantuntijajasenet:

Jari Hentild, Naturpolis Oy

Rahoittajan edustajana Paivi Keisanen, Pohjois-Pohjanmaan Liitto
Kirsi Kuosku, Naturpolis Oy

Ari-Matti Toivonen, Naturpolis Oy

Hankkeen ohjausryhman kokouksia on pidetty 15.12.2017, sahkopostikokous 12.1.2018, 16.4.2018 ja
5.6.2018.
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Kuva 1 Taivalvaara Outdoor Sport Resortin tulevaisuuden visio; Puumala,Koivula & Riski, 2018



Taivalvaara osaksi urheilu- ja liikunta
ekosysteemia - hankkeen tuloksena
toimintakonsepti: Taivalkoski Outdoor Sport
Resort

Ympadrivuotinen harjoitteluymparisto

Taivalkoski ja Taivalvaara tarjoavat jo nyt ymparivuotiset harjoitteluolosuhteet monelle liikuntalajille. Jo
tdhdn mennessd tehtyihin alueen investointeihin suhteutetun lisdinvestoinnin, rullahiihtorata,
ampumastadion, myotd alue olisi kansainvdliset mitat tayttdva harjoittelukeskus. Paapaino on tassa
suunnitellussa konseptissa asetettu aluksi hiihtolajeille (maastohiihto, makihyppy ja yhdistetty,
ampumabhiihto, kumparelaskijat). Ymparivuotisuus tuo tulleessaan myos hiihtolajeja tukevia kesélajeja
kuten maastopyoraily, melonta, suunnistus ja polkujuoksu. Kohderyhmiksi valittiin seuraavat tahot:

e koululaiset, leirikoululaiset, seuroissa urheilevat lapset ja nuoret (kuntalaiset ja Idhikuntien
asukkaat sekd muualta Suomesta ja ulkomailta)

e koulut, urheiluseurat, seurakunnat

o kansainvaliset ammattilaisseurat, kansainvaliset ja kotimaiset lajiliittojen valmennusryhmat
e eri-ikdiset aktiiviset kuntoilijat, kuntourheilijat, vapaa-ajan liikkujat kotimaasta ja ulkomailta
e kansainvdliset ja kotimaiset urheiluvaline, -tarvike ja —vaatevalmistajat

e tapahtumajarjestajat

Naille ryhmille Taivalkoski/Taivalvaara tarjoaa huippuolosuhteet eri vuodenaikoina. Varastolumella tehty
ensilumenlatu mahdollistaa kauden avaamisen varhain syksylld heti pakkasten saavuttua. Alue on
lumivarmaa, ja erinomaiset hiihto-olosuhteet kestdvat aina huhtikuun loppuun saakka. Hiihtokausi on siis
pitka. Rullahiihtorata takaa turvallisen ja monipuolisen harjoittelumahdollisuuden sitten kesatreeneihin
seka toimii ns. kylmapatterina ensilumenlatua varten.

Taivalvaara ei vield ole kovin vilkas harjoittelupaikka, mutta tdma voidaankin kdantaa mahdollisuudeksi:
reitteja ja lilkuntapaikkoja voidaan kunnostaa ja varata yksityiskayttoon seurueille tai yrityksille esim. suksi-
ja voidetestaukseen. Se toisi aivan uuden asiakassegmentin Taivalkoskelle (vrt. autojen testauspaikat
Ivalossa ja Muoniossa).

Alueella vierailevat ryhmét tarvitsevat majoitus-, ravinto- ja palautumispalveluita (fysioterapiaa, hierontaa),
jotka ovat raataloitavissa heidan aikataulujen mukaan.



Taivalkoskella/Taivalvaaralla on erinomaiset olosuhteet erilaisten ulkoilmatapahtumien jarjestamiselle
laajoille kohderyhmille. Talla hetkelld ne toteutetaan ldahinnd urheiluseurojen talkootyollda. Jos alue
halutaan hyodyntaa tehokkaasti, on rakennettava tapahtumien jarjestamiseen kokonaiskonsepti, joka
tarjoaa valmiin palvelupaketin esim. urheiluseuroille ja yhdistyksille helpottamaan heidan jarjestelytyota.

Mitad arvoa nama satsaukset tuovat Taivalkoskelle ja asiakkaille?

Alueelle saadaan nain lisdda maksavia kayttdjia jo rakennetuille liikuntafasiliteeteille. Tama tuo tulleessaan
matkailutuloa ja tyota koko alueelle.

Raataloidyilla olosuhdepalveluilla Taivalkosken on mahdollista erottautua ja saavuttaa suurta mainearvoa
alalla toimivien tahojen piirissa. Taman tyyppisia palveluita yhtena kokonaisuutena ei talla hetkella tarjoa
mikaan liikunta- tai hiihtokeskus Suomessa eika tiedeta ulkomaillakaan olevan.

Lilkunta- ja urheilutapahtumien jarjestamisen kokonaiskonseptoinnilla saavutettaisiin my0ds suurta
mainearvoa sekd mahdollisuutta erottautua laadukkaana tapahtumapaikkana. Tapahtumia on mahdollisuus
jarjestaa ympaérivuoden. Se toisi alueelle ty6ta, tyopaikkoja ja jalleen matkailutuloja.

Alylatu ja — rullarata, kumparelaskun dlyrinne, dlyampumarata

Teknologian hyddyntaminen erilaisissa harjoitteluohjelmissa, urheilijoiden ja valineiden testauksessa seka
suoritusten analysoinnissa ettd palautepalveluissa on ulottuvuus, joka vie Taivalkosken/Taivalvaaran
mahdollisuudet aivan uudelle tasolle. Sisatiloissa uutta teknologiaa ja digitaalisia ratkaisuja kadytetaan jo,
mutta ulkourheilulajeissa néita ei vield ole tuotu samalla tavalla harjoittelun ja testaamisen tueksi. Ulkona
voidaan tehda mm. tekniikka-analyyseja viivekameran ja videotekniikan avulla, suoritusten mittaamista ja
analysointia paikannustekniikan ja ajanottojarjestelmia kdyttden sekd ekoaseiden kayttd ampumahiihdon
harjoitteissa.

Uuden teknologian avulla valmennusleirien sisadltéa voidaan konseptoida, pelillistda ja tuoda aivan uutta
poikkeuksellista sisaltoa ja elamyksellisyyttd harjoitusleireihin ja liikuntatapahtumiin. Teknologian avulla
voidaan tehostaa lajitekniikoiden opettamista ja oppimista. Tama vdhentaa leiriohjaajien ja — valmentajien
tyotaakkaa eikda heitd maarallisesti leiria kohden tarvita niin paljon. Teknologia mahdollistaa urheilijalle
entistd paremman yksilollisyyden harjoitteissa, ja tarjoaa nopeasti luotettavan ja vertailtavan palautteen
suoraan hanen paatelaitteelle.
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Kuva 2 Treenireitti-konsepti; Puumala, Koivula & Riski, 2018

Yhtend kaytdnnon esimerkkind hankkeen tyéryhma esittdd ns. treenireitti-konseptin rakentamista
Taivalkoskelle. Konsepti tarjoaa kokonaisuuden, jossa asiakas voi omalla mobiililaitteella saada mm.
paikannustietoa ja ohjeita reiteistd, ladata harjoitusohjelman, ostaa palveluita, tehda testeja ja saada
analyysit niistd suoraan omaan laitteeseensa. Treenireitin rakentamista tukee Taivalkoskelle rakennettu
nopea ja kattava tietoliikenneverkko.

Tallainen uusi palvelukonsepti kasvattaa kiinnostavuutta ja syventda asiakkaiden suhdetta ulkourheilua
kohtaan. Se lisda myos ulkoilureittien ja oheispalveluiden kayttdastetta ja synnyttaa uutta asiakaskuntaa.

Taman seurauksena on matkailutulon kasvu.

Digitaaliset resurssi- ja asiantuntijapalvelut

Palveluita ovat esim. digitaaliset suorituspaikkojen varaukset, valinevuokraukset, ohjaus- ja
valmennuspalveluiden varaus, laji- ja vilineopastus ohjaajan toimesta ja/tai sahkoisesti, tapahtumatilojen
ja —alueiden ja resurssien hallinta, ja ndiden kaikkien edellda mainittujen palveluiden maksaminen.

Digitaalisten palveluratkaisujen myota Taivalkosken matkailupalvelujen markkinointi, myynti ja ostaminen
helpottuvat. Niitd voidaan liittdaa lahes mihin tahansa myytdvdan tuotteeseen ja palveluun. Samalla
parantuu ja tehostuu yhteisty6 eri toimijoiden kanssa, ja kayttoaste eri toiminnoissa ja tiloissa nousee.



Digitaalisten sovellusten myota liikunta- ja urheilutilojen seka olosuhteiden tarjonta kuntalaisille ja alueen
asukkaille helpottuu ja tehostuu. Yritysten ja kunnan henkilostéresursseja sddstyy muuhun
asiakaspalveluun.

Kustannuksiltaan uusi teknologia maksaa vain murto-osan jo tdhdn mennessda alueen rakentamiseen
sijoitetusta miljoonaluokan pdadomasta. Sen vaikutus alueen kiinnostavuuden ja markkina-arvon kasvuun
on puolestaan moninkertainen.

TAIVALKOSKI OUTDOOR SPORTS -KONSEPTI
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Kuva 3 Taivalkoski Outdoor Sports -konsepti mahdollistaa monipuolisen, ymparivuotisen
ja nykyaikaisen palvelutarjpoman ulkourheilun harrastajille; Puumala, Koivula & Riski,
2018

Tie kohti visiota

Tie kohti visiota on monivaiheinen. Aloituslahtdkohta Taivalkosken ulkourheilukeskuksen kehittamistyolle
on hyva, silld talla hetkelld alueella toimijoita on vahan ja vanhaa toimintakulttuuria ei oikeastaan ole
olemassa. Nykyiset faciliteetit alueella ovat uusia ja hyvdssa kunnossa. Hyppyrimdkien osalta tarvitaan
kunnostusta, mikali niitd halutaan kayttdd ympaérivuotisesti. Uusia investointeja tulevaisuudessa ovat
rullahiihtorata sekd ampumahiihtostadionin rakentaminen. Nykyteknologian ja digitaalisten sovellusten
liittdminen harjoituspaikoille veisi Taivalkosken ulkourheilukeskuksen Suomen liikuntapaikkojen
karkikastiin.

Jotta visio toteutuu, tdytyy toimijoiden |6ytdd oikea ymmarrys asiakkaan tarpeista, rakentaa heiddn
tarpeisiinsa sopivat palvelukonseptit, ja muotoilla yhteinen tapa toimia. Tama lienee haastavin osuus koko
matkalla, mutta yhteisen tahtotilan 16ydyttya, pdamaaraan paasy on taattu.
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Kuva 4 Tiekartta kohti Taivalkoski Outdoor Sport Resort visiota; Puumala, Koivula & Riski, 2018

Mika on Taivalkosken ja Taivalvaaran positio kehitystyon myota
urheilun ja liikunnan ekosysteemissa?

1.

2.

3.

4.

Seuroille, lajiliitoille, urheilijoille ja harrastajille Taivalkoski ja Taivalvaara tarjoavat ymparivuotisen
harjoitteluympadriston. Siellda on juuri naille kohderyhmille suunnattuja palvelukokonaisuuksia. Koska
harjoittelukeskus on pieni, se pystyy palvelemaan asiakkaitaan ketterasti ja palveluymparistd on
kompaktissa koossa.

Taivalkoskella ja Taivalvaaralla on urheiluakatemioiden ja — opistojen nykyisid palveluita ja
harjoitusolosuhteita tdydentdava kokonaisuus. Digitaalisuuden ja teknologian myota sieltd 16ytyy
kiinnostavia mahdollisuuksia opinnaytetaille. Ulkourheilukeskus tarjoaa my0s

tyoharjoittelumahdollisuuksia eri alojen opiskelijoille. Heilld on mahdollisuus tehda toitd oikeiden
asiakkaiden kanssa.

Tutkimustyblle Taivalkosken ulkourheilukeskus tarjoaa tdysin uudenlaisen alustan. Sieltd |6ytyy
tutkimusaiheita liikuntabiologian, terveystieteen ja liikuntateknologian aloille. Uudenlainen
ulkourheilukeskus mahdollistaa my06s yhteistyon alan keskeisten korkeakoulujen kanssa niin kotimaassa
kuin ulkomaillakin.

Taivalkosken ulkourheilukeskus tarjoaa tdysin uniikin alustan varusteiden ja valineiden testaamiselle ja
tuotekehitykselle. Tama on ainutlaatuinen paikka niin kotimaisille kuin ulkomaisille yrityksille.
Ainutlaatuiseksi Taivalkosken tekee sen pienuus ja sen myotd mahdollisuus palvella asiakkaita
ketterasti ja joustavasti.
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Kuva 5 Aikataulutettu kehittdmissuunnitelma Taivalkoski Outdoor Sport-konseptille; Puumala, Koivula
& Riski, 2018

Taman selvittelyhankkeen jalkeen on varsinaisen kehittamishankkeen aika. Kehittdamishankkeella
rakennetaan alueelle palvelukokonaisuus, ja mietitdan eri palveluntarjoajien ja toimijoiden kanssa yhteinen
tapa toimia. Naiden toimenpiteiden rinnalla alkaa rakentua alueella toimiva urheilu- ja liikuntaekosysteemi,
jossa kullakin toimijalla on oma tarkea roolinsa mm. palveluntuottajana tai muita ekosysteemissa mukana
olevia toimijoita tukeva tehtava.

Alueen tuotteiden ja palveluiden markkinointi ja myynti organisoidaan, ja laaditaan vyhteinen
toimintastrategia matkailutulojen kasvattamiseksi.

Yhteistyoverkoston kokoamiseen kehittdmishanke voi antaa tukeaan toimijoille jarjestettdvien yhteisten
koulutus- ja verkostoitumistilaisuuksien myota.

Kehittamishanketta on paatetty valmistella syksyn 2018 hakuun. Hanke tulisi olla vahintdaan kaksivuotinen,
jotta sen aikana voisi jo saada jalkautettua toimintamalleja.

Taivalkosken kunnanvaltuusto on tehnyt joulukuussa 2017 paatoksen, ettd rullahiihtorataa ja
ampumabhiihtostadionia varten tehddan investointitukihakemus syksyn 2018 hakuun. Hakemuksen
valmistelu aloitetaan valittémasti tdman selvittelyhankkeen padatyttya toukokuussa 2018. Investointitukea
haetaan Pohjois-Pohjanmaan Liitosta, EAKR-rahastosta.

Jos rahoitus jarjestyy, rakentamaan padastaisiin vuoden 2019 kevaalla. Investointihanke toteutuessaan
etenee omaa tahtiaan kehittdmishankkeen rinnalla.



Vuonna 2019 on tavoitteena paasta toteutusvaiheeseen, jonka aikana saadaan uudet palvelukonseptit
kdyttdoon ja yhteiset toimintamallit jalkautettua toimijoiden arkeen. Markkinointi- ja myyntitoimenpiteet
saadaan tayteen vauhtiin ja alueelle alkaa kertya uutta matkailutuloa.

Investointien ja palvelukehityksen vaikutukset
Taivalkosken elinvoimaan

Taivalkosken taman hetkistd euromaaraistd matkailutuloa ei ole tutkittu. Tuorein tutkittu tieto l6ytyy FT
Pekka Kauppilan tekemadsta tutkimuksesta. Sen mukaan v. 2009 matkailun kokonaistulovaikutukset
Taivalkoskella olivat 10,8 miljoonaa euroa. Matkailun suhteellinen osuus aluetalouden elinkeinoelaman
kokonaisliikevaihdosta oli Taivalkosken osalta 18 prosenttia. (Pekka Kauppila: Koillis-Suomen
matkailutalous: kuntakohtaista tarkastelua, 2011).

Tassd hankkeessa tyoryhma esittdd 80 prosentin kasvua Taivalkosken matkailutuloihin urheilu- ja
lilkuntamatkailusta vuoteen 2023 mennessa. Arvio perustuu em. FT Pekka Kauppilan tutkimukseen ja
muista matkailuhankkeista saatuihin yritysten liikevaihtoarvioihin.

Ty6ryhma arvioi uusia tapahtumia alueella olevan tuolloin 25 per vuosi. Alueella vierailee vuosittain 150
urheilijaryhmaa. Uusia yrityksia Taivalkosken ulkourheilukeskuksen myo6ta alueelle ennustetaan syntyvan
10 kappaletta, ja naihin uusia ymparivuotisia tyopaikkoja 25. Uusia ymparivuotisia nuorisotydpaikkoja
arvioidaan syntyvan 35 kappaletta, silla ala soveltuu hyvin nuorille tydntekijoille.

Vaikutukset elinvoimaan seuraavanlaisia:

1. Tehokas ja systemaattinen tapahtumatuotannon toimintamalli sekd uudet suorituspaikat
(rullahiihtorata ja ampumahiihtostadion) luovat edellytykset monipuoliselle tapahtumatuotannolle
ymparivuotisesti

2. Taivalvaaran palvelutarjooma ja monimuotoinen urheiluympaéristé luo ketterdn ja kompaktin alustan
leirien ja valmennusryhmien harjoittelukohteeksi.

3. Varuste- ja valineyrityksille seka urheilijoille suunnattu testausymparistd on tdysin uniikkipalvelu, jota ei
ole tarjolla missaan muualla. Se tuo alueelle kokonaan uuden kohderyhman ja uuden toiminnallisen
ulottuvuuden. Tassa on myds suuri kansainvalinen potentiaali.

4. Taivalkoski Outdoor Sport Resort edellyttda vahvaa panostusta palvelutuotannon kehittamiseen. Se luo
edellytyksia min. 10 uudelle yritykselle ja 60 tydpaikalle (majoitus, ruokailu, valmennus, oheispalvelut).
Uusissa tyopaikoissa keskitytadn vahvasti nuorisotyollistamiseen.

5. Taivalkoski Outdoor Sports Resort tuo alueen esille kiinnostavana ja teknologiaa uudella tavalla
hyodyntavana urheilu- ja liikuntamatkailukohteena. Varusteiden testausymparistd Iuo myos
salamyhkaisyytta ja sitd kautta entistd vahvempaa kiinnostusarvoa. Tama on myos kansainvalisesti
uutuusarvoinen benchmarking -kohde.

6. Kasvavat matkailuvirrat edellyttda kasvavan palveluinfran rakentamista. Se edellyttdd mm. lisda
majoituskapasiteettia. Vahvistunut imago kasvattaa kiinnostusarvoa investorien suuntaan.



lisada matkailutuloa urheilu- ja liikuntamatkailusta’
v. 2023 mennessa *5?? :

25 150 10 25 35

Tapahtumia/ Urheiluryhmia/ Uusia Uusia Uusia, ympari-
vuosi vuosi yrityksia ymparivuotisia vuotisia
tyopaikkoja nuorisotyopaikkoja

Kuva 6 Investointien ja palvelukehityksen vaikutukset Taivalkosken elinvoimaan; Puumala, Koivula & Riski, 2018

Jatkotoimenpiteet

Taivalkoski Outdoor Sport Resort -konsepti on selked hankkeen jatkotoimenpiteitd varten.
Kehittdmishankkeet kannattaa jakaa kahteen eri hankkeeseen, jossa toisessa rakennetaan Taivalvaaralle
tarvittavat uudet suorituspaikat (rullahiihtorata, ampumahiihtostadion ja naihin liittyvat teknologiaratkaisut
testausta ja tekniikkaharjoittelua varten), ja toisessa hankkeessa keskitytdan aivan uudenlaisen
palvelutarjooman ja toimintakonseptin rakentamiseen kotimaisille ja kansainvilisille urheilu- ja
lilkuntamatkailijoille.

Hankkeessa on tahan asti tehty paljon haastatteluita ja hankittu tietoa meneilldaan olevista hankkeista, ja
tdma antaa hyvan pohjan jatkokehittamiselle.

Taivalkoskella 30.4.2018

Tuija Vinkka
"The best way to change the future is to design it”

M. Cobanli



