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Tyon tausta ja tavoitteet
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Tyossa rakennettiin Taivalkosken teollisuusalueelle toimijoiden vahvuuksia

tukeva tiekartta ja toimintamalli

Tausta

Tavoitteet

Keskeiset hyodyt Taivalkosken kunnalle

» Taivalkosken teollisuusalueella on vahva potentiaali

kehittya alueelliseksi veturiksi erityisesti kestavan
teollisuuden seka bio- ja kiertotalouden
ratkaisuissa. Alueen kehittamiselle on selkea tarve,
ja markkinointia vahvistetaan parhaillaan. Pitkan
aikavalin kasvun ja houkuttelevuuden
varmistamiseksi tarvitaan selkea tiekartta ja
toimintamalli, jotka jasentavat kehittamisen
seuraavat askeleet ja tukevat tavoitteiden
systemaattista toteutusta.

Kehittamisyhtio Naturpolis ja Taivalkosken kunta
haluavat rakentaa teollisuusalueen kehittamisesta
suunnitelmallisen ja vaikuttavan prosessin yhdessa
alueen yritysten ja muiden avaintoimijoiden kanssa.
Hankkeessa laadittava tiekartta ja toimintamalli
vahvistavat paatoksentekoa, tehostavat yhteistyota
ja tukevat investointien houkuttelua — tarjoten
yhtenaisen pohjan alueen vision, toimenpiteiden ja
resurssien suuntaamiselle.

LUOTTAMUKSELLINEN

Kartoitetaan alueen nykytila, palvelut
jayhteistyorakenteet seka
tunnistetaan bio- ja kiertotalouden
kehityspotentiaali.

Maaritellaan alueen yhteinen
tavoitetila ja kehittamisen
suuntaviivat yhdessa kunnan,
Naturpoliksen ja yritysten kanssa.

Laaditaan konkreettinen
toimenpideohjelma vastuu- ja
aikataulutietoineen seka toimintamalli
yhteistyon ja toteutuksen tueksi.

Maaritellaan ylatason mittarit,
riskienhallinta ja jatkokehittamisen
keinot, jotta tiekartan toimet siirtyvat
kaytantoon.

Yhteinen suunta ja paatoksenteon tuki: Selkea ja
konkreettinen kehittamisen tiekartta, joka ohjaa
alueen strategisia valintoja ja auttaa investointien
priorisoinnissa.

Toimiva yhteistyomalli: Kaytannaonlaheinen
toimintamalli, joka maarittaa vastuut ja roolit seka
sujuvoittaa alueen toimijoiden yhteistyota.

Vahvempi sidosryhmayhteistyo: Yritysten ja TKI-
toimijoiden nakemykset integroidaan prosessiin,
mika lisaa sitoutumista ja omistajuutta
kehittamistyohon.

Perusta kestavalle kasvulle: Tiekartta tukee bio- ja
kiertotalouden mahdollisuuksien hyodyntamista
seka vahvistaa alueen vetovoimaa
sijoittautumiskohteena.

Selkeat mittarit ja riskienhallinta: Maaritellyt
mittarit, riskienhallintakaytannot ja
jatkokehittamisen keinot varmistavat tiekartan
toimenpiteiden kaytannonlaheisen toteutuksen.

UJ
SWECO ﬁ



Yhteenveto Taivalkosken
teollisuuspuiston nykytilasta
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Taivalkosken teollisuuspuiston nykytila

» Nykytila: Taivalkosken teollisuuspuisto on kunnan

@ TAIVALKOSKEN keskeinen yritystoiminnan ja teollisuuden keskittyma,
TEOLLISUUSPUISTO jossa toimii noin 30 yritysta eri toimialoilta, kuten

puunjalostuksesta, metalliteollisuudesta,
VAUNUTIE KONEPAJANTIE . . .. . .
© 1 Kinnunen Group Oy '\K P kuljetuksesta seka teknisista palveluista. Alueella on
© SakariRaisanen Tmi © LounasKahvila Briima Oy . . . . . . .
, HAARANIEMENTIE valmiina keskeinen infrastruktuuri ja laajentumiseen

RESINATIE B - (B Hollmont Astopat i oy soveltuvia tontteja, mika luo hyvat edellytykset

o Laitesuunnittelu Savelius Oy F S o Kuljetus Lohilahti Oy

@ 1vi-Taivalkoski Ky el — MEP-Kuljetus Oy . .. . . I
0 e yritystoiminnan kasvulle ja uusien toimijoiden

KISKOTIE 2 i 3 .) < @ @ ARA0saOy
e : 0 Koillismaan Metallipaja Oy
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© Taivalkosken Leipomo Ky (® Kalankasvatus Vaariniemi Oy Sij O i tt u m i S e |‘ |‘ e .

© Taivalkosken lasi- ja levy Ky ——— - / @ Kaikan Kuljetus Oy

B intanty § e — . O « Kartta havainnollistaa teollisuuspuiston nykyiset

LVI-Tyd Meskus O
@ yis Meskus Oy @ Sihko -Matic Oy

R | e yritykset ja niiden sijoittumisen alueella. Kokonaisuus
RAAMITIE e St - I &

© Poldy Oy Tavakosken : L | muodostaa monipuolisen yritysverkoston, joka toimii

’ pohjana alueen tulevalle kehittamiselle ja vahvistaa
Taivalkosken asemaa teollisuuden ja logistiikan
toimintaymparistona.
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Havainnot Taivalkosken teollisuuspuiston nykytilasta

Hyva infrastruktuuri ja laajentumisvalmius

Noin 16 ha uusia teollisuustontteja
kaavoitettu ja paaosin vapaana

Perusinfrastruktuuri valmiina: tiet,
kunnallistekniikka, sahko, kaukolampo ja
valokuitu

Mahdollistaa uusien yritysten sijoittumisen
ilman merkittavia lisainvestointeja

Monipuolinen ja vahva
yrityspohja

Alueella toimii noin 30 yritysta
useilta toimialoilta (teollisuus,
logistiikka, rakentaminen,
tekniset palvelut)

Mukana merkittavia teollisia
toimijoita seka kattava
tukipalveluverkosto

Hyvat edellytykset
yritysyhteistyolle ja
alihankintaverkostojen
kehittymiselle

Merkittava kasvupotentiaali

Valmis infrastruktuuri ja vapaat tontit tukevat
kasvua

Vahva nykyinen yrityspohja ja kunnan
sitoutuminen kehittamiseen

Alueella hyvat edellytykset kehittya
merkittavaksi teollisuus- ja
logistiikkakeskittymaksi

_ - .
, Yhteenveto pohjaa Taivalkosken teollisuusalue alkutiedot -raporttiin, jonka Kaisu Kotaniemi on toimittanut Swecolle sahképostitse 15.12.2025. AAnatur see sweco 25
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Alueen toimijoiden haastattelujen
keskeiset tulokset
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Haastatteluihin kutsuttiin edustajat 16 organisaatiosta

Osana hanketta ja nykytila-analyysia haastateltiin Taivalkosken Teollisuuspuiston yrittajia. Haastatteluihin kutsuttiin yhteensa 16 alueella toimivaa yritysta eri toimialoilta, kuten
puunjalostuksesta, rakentamisesta, talotekniikasta, metallialalta, kuljetuksesta seka huolto- ja korjaamopalveluista. Alkuperaisesta ryhmahaastattelusuunnitelmasta poiketen
haastattelut jarjestettiin yksilohaastatteluina helmikuun 2026 aikana. Yhteensa 7 organisaatiota osallistuivat haastatteluihin.

Toimiala

Teollisuus ja valmistus

L

e Teollisuus ja valmistus

Teollisuus ja valmistus
Koneurakointi ja tekniset palvelut
Koneurakointi ja tekniset palvelut

Koneurakointi ja tekniset palvelut
Koneurakointi ja tekniset palvelut
Koneurakointi ja tekniset palvelut
Kuljetus ja logistiikka

l_O:_Fé Kuljetus ja logistiikka
Kuljetus ja logistiikka
Kuljetus ja logistiikka
== Ajoneuvohuolto ja korjauspalvelut
[
[ Ajoneuvohuolto ja korjauspalvelut

Ajoneuvohuolto ja korjauspalvelut
Muut

Kiinteistoyhtio

Organisaatio
Polkky Oy
Fin-Terpuu Qy

Atlantia Works Oy

Heavy Rakenne Qy

Koillismaan kaivu ja auraus
Oy

LVI-Taivalkoski Ky
LVI-Tyd Keskus Oy
Sahko-Matic Oy

MEP Kuljetus Oy
Kaikan Kuljetus Qy
Kuljetus Lohilahti Oy
Kuljetusliike Tyni Oy

Koillismaan Autopalvelu Oy

Autohuolto J. Kiveld Oy
Konehuolto Kaarre Oy

Jaakko Ervasti (toiminimi)

Kiinteistbosakeyhtio

Edustaja Osallistui haastatteluun Haastattelun ajankohta
Tarmo Latvajarvi Kylla to 5.2.klo 10
Jukka Jokelainen / Tomi i :

Saine

Juha liponen pe 13.2. klo 14.45

Antti Luukkonen pe 13.2.klo 11
Pasi Kivimaki =
Esa Taivalkoski pe 13.2.klo 12
Ville Meskus -
Timo Siilanen =

Jaakko Partanen pe 13.2. klo 10.30

ti 10.2. klo 12

Kai Schroderus
Kalle Lohilahti
Jarmo Tyni Ei _

Jari Huttu / Tiina Tauriainen pe 13.2. klo 10-11

Jukka Kivela Ei -

Jari Kaarre Ei -

Jaakko Ervasti Ei -

Vesa Hannila Kuultiin osana hanketta -
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Teollisuuspuiston nykytila: vahva perusta, mutta kehitys pysahtynyt

Teollisuusalueella toimii useita vakiintuneita yrityksia, joilla on pitka historia ja merkittava rooli paikallisessa elinkeinoelamassa.

ALUEEN KESKEISET VAHVUUDET

» Pitka teollinen perinne ja kokeneet yritykset

* Hyva perusinfrastruktuuri ja tilaa laajentumiselle

* Yritysten valinen yhteistyo toimii hyvin arjessa

» Osaamista erityisesti metsa-, kuljetus- ja metallialoilla
* Kunta lisakaavoittanut aluetta

KESKEINEN PALAUTE HAASTATELTAVILTA

* Alue ei ole merkittavasti kehittynyt viime vuosikymmenina

» Uusia yrityksia ja investointeja on tullut vahan

* Kasvupotentiaalia on, mutta sita ei ole hyodynnetty

» Hallihanke todettu turhan kalliiksi, organisaatioiden mahdollinen
vetaytyminen

YHTEENVETO

+ Taivalkosken teollisuuspuiston keskeiset vahvuudet liittyvat

vahvaan teolliseen perustaan, toimivaan infrastruktuuriin seka
yritysten valiseen yhteistyohon. Alueella on hyvat fyysiset
edellytykset teollisuuden kasvulle ja uusille investoinneille.

Keskeiset heikkoudet liittyvat tyovoiman saatavuuteen,
yritystoiminnan tukipalveluiden puutteisiin, yritysalueen
houkuttelevuuteen seka yritysverkoston rajalliseen kokoon.
Lisaksi alueen kehityksen hitaus on osaltaan heikentanyt sen
kilpailukykya.

Kokonaisuutena Taivalkosken teollisuuspuistolla on vahva
perusta, mutta sen kasvupotentiaalin hyodyntaminen edellyttaa
aktiivisia kehittamistoimenpiteita.

§ -
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Taivalkosken teollisuuspuiston keskeiset vahvuudet (1/2)

Haastatteluissa monet yritykset nostivat samansuuntaisia vahvuuksia esiin koskien Taivalkosken teollisuuspuiston nykytilaa.

0000 A
o 1l %

1. Vahvaja monipuolinen teollinen perusta 2. Hyva perusinfrastruktuuri ja teollisuustoimintaan soveltuvat tilat
« Taivalkosken teollisuuspuistossa toimii useita pitkaikaisia ja » Teollisuusalueella on paaosin toimiva infrastruktuuri, joka tukee
vakiintuneita yrityksia, joilla on merkittava rooli alueen raskasta teollisuutta ja logistiikkaa. Erityisesti seuraavat tekijat
elinkeinoelamassa. Alueella on erityisesti vahvaa osaamista nousivat esiin vahvuuksina:

sahateollisuudessa, metalliteollisuudessa, kuljetuksessa,
koneurakoinnissa seka ajoneuvojen huolto- ja korjauspalveluissa.

riittavat tonttialueet ja laajentumismahdollisuudet

. . _ - raskaan teollisuuden tarpeisiin soveltuvat hallitilat
« Useat yritykset ovat toimineet alueella vuosikymmenia ja edustavat

pitkaa teollista jatkumoa. Esimerkiksi sahateollisuuden ja raskaan
konepajateollisuuden toimijat ovat valtakunnallisesti ja
kansainvalisesti merkittavia, ja niilla on laajat asiakasverkostot.

hyva sahkon saatavuus ja kapasiteetti

toimivat tieyhteydet ja raskaan liikenteen mahdollistava tieverkko
» Lisaksi alueella on olemassa olevaa raskaan teollisuuden

« Vakiintunut yrityskanta luo alueelle vakautta ja muodostaa hyvan infrastruktuuria, kuten rautatieyhteys, joka tarjoaa tulevaisuudessa
perustan tulevalle kehitykselle. potentiaalisia kehitysmahdollisuuksia.
Yhteenveto pohjaa helmikuussa 2026 jarjestettyihin haastatteluihin. 7N natur PN sweco 2§
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Taivalkosken teollisuuspuiston keskeiset vahvuudet (2/2)

Haastatteluissa monet yritykset nostivat samansuuntaisia vahvuuksia esiin koskien Taivalkosken teollisuuspuiston nykytilaa.

3. Toimiva ja kaytannonlaheinen yhteistyo yritysten valilla

« Yritysten valinen yhteistyo koettiin haastattelujen perusteella yhdeksi
alueen keskeisista vahvuuksista. Yritykset tekevat keskenaan
yhteistyota muun muassa:

» alihankinnassa

« laitteiden ja kaluston kaytossa
» kuljetuksissa

* huolto-ja korjauspalveluissa

« Alueella toimii tiivis yritysyhteiso, jossa toimijat tuntevat toisensa ja
pystyvat joustavasti tekemaan yhteistyota. Tama tukee yritysten arjen
toimintaa ja lisaa alueen toiminnallista tehokkuutta.

Yhteenveto pohjaa helmikuussa 2026 jarjestettyihin haastatteluihin.

4. Hyvat fyysiset edellytykset teollisuuden kasvulle

» Useat yritykset korostivat, etta alueella on hyvat fyysiset edellytykset
teollisuuden laajentumiselle ja uusien yritysten sijoittumiselle.
Erityisesti seuraavat tekijat nahtiin vahvuuksina:

» tilaa uusille yrityksille ja investoinneille
» olemassa oleva teollinen infrastruktuuri
» raskaan teollisuuden mahdollistavat tilat

* Alueella on siten valmiudet vastaanottaa uutta yritystoimintaa ilman
merkittavia perusinfrastruktuuri-investointeja.

< - °
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Taivalkosken teollisuuspuiston merkittavimmat nykyhaasteet

Tydvoiman saatavuus

Ammattitaitoisen tydvoiman saatavuus
on heikko, ja useat yritykset toivat esiin,
etta osaava tyontekija palkattaisiin
valittomasti, jos sellainen loytyisi.
Nuoret muuttavat alueelta pois
koulutuksen ja tyon perassa, mika
kaventaa paikallista tydvoimapohjaa ja
vaikeuttaa yritysten uusiutumista.

Tyoveimapula rajoittaa yritysten kasvua,

investointeja ja toiminnan kehittamista
seka lisaa yrittajien omaa tyékuormaa.

Alueen peruspalvelut ja arjen

toimivuus

Jatehuollossa ja kierratyksessa on
puutteita, erityisesti pahvin ja muovin
kerayksen osalta, ja yritykset joutuvat
kuljettamaan jatteita muualle.
Kevyenliikenteen vayla puuttuu
Alueelta puuttuu yhteisia pesu-, huolto-
ja muita tukitiloja, jotka helpottaisivat
kaluston yllapitoa ja uusien yritysten
sijoittumista.

Alueen yleisilme, kunnossapito ja
opastus ovat osin puutteellisia, mika
heikentaa alueen imagoa ja vaikeuttaa
asiakkaiden ja kuljetusten lilkkumista.

Yhteenveto pohjaa helmikuussa 2026 jarjestettyihin haastatteluihin (yht. 7 kpl).

Yritysalueen kehittamisen
hitaus

Yritysten nakemyksen mukaan
teollisuusalue ei ole merkittavasti
kehittynyt viime vuosikymmenina, eika
uusia yrityksia tai investointeja ole tullut
riittavasti.

Kehittamistoimenpiteet ja hankkeet
etenevat hitaasti, eika alueelle ole
muodostunut vahvaa kasvua tukevaa
yritysverkostoa tai alihankintarakennetta.
Yritykset kokevat, etta alueella olisi hyvat
edellytykset kasvuun, mutta kehittaminen
edellyttaa nykyista aktiivisempaa otetta
ja konkreettisia toimenpiteita.

Polttoainejakelun puute

Teollisuusalueella ei ole raskaan kaluston
diesel- tai polttooljyjakelua, eika yrityksilla
ole kaytanndssa mahdollisuutta tankata
kalustoa paikallisesti.

Polttoaine joudutaan hakemaan
Kuusamosta tai Pudasjarveltd, mika
aiheuttaa ylimaaraisia ajokilometreja,
tydajan menetysta ja lisakustannuksia.
Jakelun puute heikentaa merkittavasti
alueen houkuttelevuutta erityisesti
kuljetus-, koneurakointi- ja
teollisuusyritysten nakokulmasta ja nousi
esiin kriittisimpana yksittaisena

kehityskohteena.
4 -
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Merkittava nykyhaaste: tyovoiman saatavuus

14

Alueen merkittavat nykyhaasteet

Tyodvoiman saatavuus nousi esiin yhtena merkittavimmista pitkan aikavalin haasteista lahes kaikissa haastatteluissa. Useat
yritykset toivat esiin, etta ammattitaitoisen tyovoiman loytaminen on vaikeaa, ja osaava tyontekija palkattaisiin valittomasti,
mikali sopiva henkilo olisi saatavilla.

Haaste koskee useita toimialoja, erityisesti metalliteollisuutta, ajoneuvohuoltoa, kuljetusalaa seka koneurakointia. Yritysten
mukaan paikallinen tyovoimapohja on kaventunut merkittavasti, ja nuoret muuttavat alueelta pois koulutuksen ja tyon
perassa. Tama kehitys heikentaa tyovoiman saatavuutta entisestaan ja vaikeuttaa yritysten pitkan aikavalin toiminnan
suunnittelua ja jatkuvuutta.

Osa yrityksista on rekrytoinut tyovoimaa ulkomailta, mutta tama ei ole kaikille yrityksille realistinen tai riittava ratkaisu.
Tyovoimapula rajoittaa yritysten kasvua, vahentaa investointihalukkuutta ja lisaa yrittajien omaa tyokuormaa. Useissa
tapauksissa tyovoiman saatavuus nahtiin keskeisena tekijang, joka vaikuttaa suoraan siihen, voidaanko toimintaa laajentaa
tai uusia investointeja toteuttaa.

< - °
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Merkittava nykyhaaste: alueen peruspalvelu ja toimivuus

15

Alueen merkittavat nykyhaasteet

Vaikka teollisuusalueen perusinfrastruktuuri, kuten tontit, tieyhteydet ja sahkdverkko, koettiin paaosin toimiviksi, useat
yritykset nostivat esiin arjen toimivuutta heikentavia puutteita erityisesti tukipalveluiden ja alueen yllapidon osalta.

Yksi keskeinen puute liittyy jatehuollon ja kierratyksen jarjestelyihin. Yritykset toivat esiin, etta erityisesti pahvin, muovin ja
muiden hyodtyjatteiden kerays on hajanaista eika alueella ole keskitettyja kerayspisteita. Taman vuoksi yritykset joutuvat
kuljettamaan jatteita muualle, mika lisaa tyomaaraa ja kustannuksia. Samalla tunnistettiin mahdollisuuksia kehittaa
alueellisia kiertotalousratkaisuja (esim. yhteinen kerayspiste), mikali infrastruktuuri ja palvelut kehittyvat.

Toinen merkittava puute liittyy yhteisten pesu-, huolto- ja hallitilojen puuttumiseen. Useat raskaan kaluston ja
koneurakoinnin toimijat korostivat tarvetta tiloille, joissa kalustoa voidaan huoltaa, pesta ja sailyttaa asianmukaisesti.
Tallaiset tilat palvelisivat seka nykyisia yrityksia etta madaltaisivat uusien yritysten kynnysta sijoittua alueelle.

Lisaksi alueen yleisilme ja kunnossapito nousivat esiin useissa haastatteluissa. Yritysten mukaan esimerkiksi tienvarret ja
tonttien reunat ovat osin hoitamattomia, mika vaikuttaa alueen yleiseen ilmeeseen. Tama koettiin erityisen ongelmalliseksi
yrityksissa, joilla kay asiakkaita ja yhteistyokumppaneita muualta Suomesta ja ulkomailta.

Myos opastukseen ja saavutettavuuteen liittyvia puutteita tunnistettiin. Osoitetiedot eivat kaikilta osin vastaa
karttajarjestelmia, ja opasteet alueella ovat puutteellisia, mika vaikeuttaa asiakkaiden ja kuljetusten perille loytamista.

< - °
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Merkittava nykyhaaste: yritysalueen kehittamisen hitaus

16

Alueen merkittavat nykyhaasteet

Useat yritykset kuvasivat, etta teollisuusalueen kehitys on ollut hidasta viimeisten vuosikymmenten aikana. Vaikka alueella
toimii merkittavia ja pitkaikaisia yrityksia, uusia toimijoita on tullut rajallisesti, eika alueen yritysrakenne ole merkittavasti
monipuolistunut.

Yritysten nakemyksen mukaan kehittamista on tehty, mutta konkreettiset vaikutukset ovat jaaneet vahaisiksi tai niiden
toteutuminen on ollut hidasta. Tama on vaikuttanut osaltaan siihen, etta alueelle ei ole muodostunut laajempaa
alihankintaverkostoa tai vahvempaa yritysekosysteemia, joka tukisi yritysten kasvua ja yhteistyota.

Useat yritykset toivat esiin, etta alueella olisi hyvat edellytykset merkittavallekin kasvulle, mutta kehitys edellyttaa
aktiivisempaa ja pitkajanteisempaa kehittamisotetta. Erityisesti uusien yritysten houkuttelu, yritystoiminnan tukipalveluiden
kehittaminen seka alueen infrastruktuurin ja palveluiden parantaminen nahtiin keskeisina tekijoina tulevaisuuden kannalta.

Yritysten viesti oli kokonaisuudessaan selkea: Taivalkosken teollisuusalueella on vahva perusta ja todellinen
kasvupotentiaali, mutta kehityksen edistaminen edellyttaa konkreettisia ja tavoitteellisia toimenpiteita.
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Merkittava nykyhaaste: polttoainejakelun puute

17

Alueen merkittavat nykyhaasteet

Polttoainejakelun puute nousi esiin lahes kaikissa kuljetus-, koneurakointi- ja teollisuusalan yritysten haastatteluissa
merkittavimpana yksittaisena arjen toimintaedellytyksia heikentavana tekijana. Talla hetkella Taivalkosken teollisuusalueella
ei ole lainkaan raskaan kaluston diesel- tai polttooljyjakelua, eika mydskaan muuta keskitettya tankkausratkaisua yritysten
kayttoon.

Yritykset joutuvat hakemaan polttoaineen paaasiassa Kuusamosta tai Pudasjarvelta, mika aiheuttaa merkittavia
lisakustannuksia seka ajallisia menetyksia. Polttoaineen hakeminen vaatii erillisia siirtymia, jotka eivat tuota
litketoiminnallista arvoa, mutta lisaavat kaluston kayttokustannuksia, tyoaikaa ja logistitkan suunnittelun monimutkaisuutta.
Osa yrityksista on joutunut investoimaan omiin polttoainesailioihin, mika lisaa investointitarpeita ja hallinnollista taakkaa
erityisesti pienemmille toimijoille.

Useat yritykset korostivat, etta toimiva polttoainejakelu on raskaan kaluston toimialoilla perusedellytys litketoiminnalle.
Jakelun puute heikentaa merkittavasti alueen houkuttelevuutta uusien yritysten sijoittumispaikkana ja vaikeuttaa olemassa
olevien yritysten kasvua. Erityisesti kuljetus-, koneurakointi- ja teollisuusyritysten nakokulmasta polttoainejakelun
jarjestaminen nahtiin keskeisena ja konkreettisena kehittamistoimenpiteeng, jolla olisi valiton positiivinen vaikutus alueen
kilpailukykyyn.

< - °
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Yritysten toiveet kunnan aktiivisemmasta roolista ja jalkautumisesta

Tarve saanndélliselle ja aidosti lasna olevalle
vuoropuhelulle

18

Useat haastatellut yritykset korostivat tarvetta nykyista
aktiivisemmalle ja kdytanndnlaheisemmalle
vuorovaikutukselle kunnan ja yritysten valilla. Yritysten
kokemuksen mukaan yhteydenpito on ollut vahaista ja
usein rajoittunut yksittaisiin hankkeisiin tai
muodollisiin tilanteisiin.

Yritykset toivoivat erityisesti, ettd kunnan edustajat
jalkautuisivat sddnndllisesti teollisuusalueelle
tapaamaan yrityksia heidan omassa
toimintaymparistossaan. Tama tarkoittaisi kaytanndssa
esimerkiksi yrityskdyntej3, joissa keskustellaan
yritysten tilanteesta, tulevaisuuden suunnitelmista ja
kehittamistarpeista.

Osa yrityksista koki, etta kunnan ja yritysten valinen
yhteys on vuosien varrella heikentynyt, ja aiemmin
aktiivisempi yhteydenpito on vahentynyt esimerkiksi
henkildstovaihdosten myota. Yritykset nakivat, etta
henkildkohtainen ja suora vuorovaikutus on keskeinen
tekija luottamuksen rakentamisessa ja yhteistyon
kehittamisessa.

Tarve konkreettisemmalle ja kaytannonlaheiselle tuelle

Yrityshaastatteluissa korostui tarve siirtya
strategisesta suunnittelusta konkreettisiin
toimenpiteisiin, jotka tukevat yritysten arjen toimintaa
ja kehitysta. Yritykset toivovat erityisesti aktiivisempaa
vuoropuhelua ja kdytannén toimia, jotka perustuvat
yritysten todellisiin tarpeisiin.

Keskeisina odotuksina nousivat esiin:

yritysten tarpeiden sdannallinen kartoittaminen ja
suora yhteydenpito

kehittamistoimenpiteiden kaytannon toteutus ja
etenemisen varmistaminen

yritysten toimintaedellytysten pitkdjanteinen
kehittaminen

Yritykset korostivat, etta kehittamisen tulisi olla
ennakoivaa ja suunnitelmallista, ei pelkastaan
yksittaisiin tilanteisiin reagoivaa.

Tarve kunnan aktiivisemmalle roolille teollisuusalueen
kehittdjana

Useat yritykset nakivat kunnalla keskeisen roolin
teollisuusalueen kehittdmisessa ja yritystoiminnan
kasvun mahdollistamisessa. Kunnan odotetaan
toimivan aktiivisena kehittdjana, joka luo edellytyksia
uusille investoinneille ja yritystoiminnan
laajentumiselle.

Keskeisiksi kehittamiskohteiksi tunnistettiin:

uusien yritysten houkuttelu alueelle ja yritysverkoston
vahvistaminen

uusien toimitilojen ja laajentumismahdollisuuksien
mahdollistaminen

teollisuusalueen kokonaisvaltainen ja pitkajanteinen
kehittdminen

Yritysten nakemyksen mukaan kunnan aktiivinen rooli
on ratkaiseva tekija teollisuusalueen vetovoiman ja
kilpailukyvyn vahvistamisessa.

-
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Tailvalkosken teollisuuspuiston
uusittu toiminta- ja ohjausmalli
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Taivalkosken teollisuuspuiston toimintamalli laadittiin yhdessa

ava] n h e n k] lO] d e n ka n SS a Toiminta- ja ohjausmalli koostuu viidesta osasta
Yksinkertainen mutta jatkuva yhteistyérakenne, jossa Naturpoliksella on Naturpolis — strateginen ohjaus ja kokonaisuuden koordinointi
koordinaatiovastuu ja yrityksilla aktiivinen rooli kehittdmisessa. + Vastaa teollisuuspuiston kehittdmisen strategisesta ohjauksesta ja kokonaiskoordinaatiosta
» Nimeaa vastuuhenkildn yritysalueen kehittamiselle ja toimii yritysten ensisijaisena yhteyspisteena
» Tukee yritysten kehittamistarpeiden tunnistamista ja konkretisointia
Taivalkosken  Kokoaa toimijat yhteen ja yllapitaa saannollista vuoropuhelua yritysten kanssa
kl.l nta » Edistaa yritysten kasvua, verkostoitumista ja rahoitusmahdollisuuksia

» Toimii linkkina yritysten, kunnan, oppilaitosten ja muiden kehittajaorganisaatioiden valilla

m Taivalkosken kunta — toimintaympariston mahdollistaja

» Kehittaa infrastruktuuria, tontteja ja palveluita, mahdollistaa yritysten sijoittumisen ja kasvun alueella
« Tukee uusien investointien ja elinvoiman kehittamista (kiinteistdyhtio vastaa uusista rakennuksista)
I » Tekee strategisia linjauksia yhdessa Naturpoliksen kanssa

Taivalkosken tBOUiSU USpUiStOﬂ yntykset Taivalkosken teollisuuspuiston yritykset — aktiiviset kehittajat

o ) » o " » Tuovat esiin yritysalueen kehittamistarpeita ja osallistuvat aktiivisesti yhteistyohon
Pulssivierailut yrityksiin Kehittdmisfoorumi* (1-2 + Osallistuvat yhteiseen kehittamisfoorumiin ja vuoropuheluun kunnan ja muiden toimijoiden kanssa
(1 kpl/ yritys / vuosi) tapaamista / vuosi) e A e | ) .
+ Edistavéat yhteistyota yritysten valilla (esim. alihankinta, palvelut, osaaminen)

» Osallistuvat teemakohtaisiin tyéryhmiin ja kehittamistoimenpiteisiin
* Mahdollistavat yritysvierailut ja jakavat tietoa alueen kehittamisen tueksi

Oppilaitosyhteistyo

Yht?eizz?rﬁjvg rk?l‘;ti?gk)élé%pito Yritysviestinta Tydryhmét - toteutuksen moottori
=l + Keskittyvat tunnistettujen kehittdmisteemojen ja toimenpiteiden edistamiseen: esim. Yhteiset jatehuollon ja

kierratyksen ratkaisut; Osaavan tydvoiman saatavuuden ja vetovoiman vahvistaminen
» Valmistelevat konkreettisia toimenpiteita ja kehittdmishankkeita

[ | » Tuovat yhteen yrityksia, kunnan ja kehittamistoimijoita
» Seuraavat kehittamistoimien etenemista ja raportoivat tuloksista
Tyoryhma 1l Tyoryhma 2 + Tukevat yhteisty6ta ja tiedonkulkua yritysalueella

Oppilaitokset — osaamisen ja TKI-yhteistyon kumppani
 Tuottavat osaamista yritysten tarpeisiin (koulutus, tdydennyskoulutus)
 Osallistuvat TKI-yhteistyohdn (tutkimus-, kehitys- ja innovaatiohankkeet)

» Mahdollistavat opiskelijayhteistyon (harjoittelut, opinnaytetydt, projektit)

*Kehittamistoimien suunnittelu, kehittamistoimien valmistelu, yhteinen tilannekatsaus « Tukevat osaavan tydvoiman saatavuutta alueella (esim. rahoitusta oppilaitosyhteistyshén)



Toimintamallin keskeiset periaatteet

Toimintamallin tavoite: Luoda selke ja jatkuva yhteistyérakenne kunnan, yritysten ja kehittamistoimijoiden vélille, joka vahvistaa yritysalueen kilpailukyky, parantaa tiedonkulkua ja yhteisty6ta seka
nopeuttaa kehittamistoimenpiteiden toteutumista seka edistaa uusien yritysten houkuttelua teollisuusalueelle.

G

1. Selkea koordinaatiovastuu

Teollisuuspuiston kehittamiselle nimetaan vastuutaho
Naturpoliksesta.

Tehtavat:
koordinoi kehittdmistoimia
yllapitaa yritysverkostoa
toimii yritysten ensisijaisena yhteyshenkil6na

Valmistelee ja toteuttaa yrityskohtaiset keskustelut
(1 kpl/ yritys / vuosi) ja raportoi havainnoista
(tarpeet, haasteet) Naturpoliksen ja kunnan
vaikuttajille

Tunnistaa yritysten kehitystarpeita ja tarjoaa tukea
rahoitusmahdollisuuksien tunnistamiseksi

2. Saanndllinen viestinta ja vuoropuhelu

Materiaalissa korostuu tarve jatkuvalle vuoropuhelulle
yritysten ja kunnan valilla.

Viestinnén kanavat

»  yritysalueen sahkopostilista / uutiskirje
» Teams/WhatsApp -verkosto yrityksille
»  1-2yhteista yritystapaamista vuodessa
»  yrityskohtaiset vierailut

Sisalto

* ajankohtaiset kehityshankkeet

* investointi- ja tonttitilanne

»  yritysten tarpeet ja haasteet

* yhteiset kehittamisteemat.

»  Uusien yritysten houkuttelu alueelle

3. Roolituksen kirkastaminen

_

Taivalkosken kunta infrastruktuuri,

yritysyhteistyo

Naturpolis kehittamisen koordinaatio,
yrityskehitys, hankkeet,

rahoitus

Yritykset kehittamistarpeiden esiin
tuominen, yhteistyo

Oppilaitokset osaaminen ja tydvoiman

saatavuus

Verkostokumppanit palvelut ja

alihankintaverkostot
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Toimenpideohjelma:
toimenpidetiekartat lyhyelle,
keskipitkalle ja pitkalle aikavalille
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Yhteenveto Taivalkosken teollisuuspuiston kehittamisen keskeisista
toimenpiteista lyhyella ja keskipitkalla atkavalilla

® 1. Yritysyhteisty6
ja jalkautuminen

2. Yritysverkoston
vahvistaminen ja
uudet yritykset

3. Perusedellytykset
ja toimivuus

4. Toimitilojen ja
investointien
mahdollistaminen

5. Osaava tydvoima ja
vetovoima

6. Logistiikka ja
kiertotalous

Fai] ®”

Teollisuuspuistolle nimetaan ensisijainen yhteyshenkild, joka vastaa yritysyhteistyosta
Kaynnistetaan saannolliset yrityskaynnit teollisuusalueella (esim. 1 krt vuodessa / yritys)

Kootaan yrityskohtaiset kehittamistarpeet ja investointisuunnitelmat yhteen

Jarjestetdan teollisuuspuiston yhteinen (vuosittainen) piknik alueen yrittjille ja heidan perheilleen
Parannetaan tiedonkulkua kunnan ja yritysten valilla (yhteinen viestintdkanava, esim. WhatsApp)

» Jatketaan saannollisia yritysvierailuja teollisuusalueella (esim. 1 krt vuodessa / yritys)
» Paivitetaan koonti yrityskohtaisista kehittamistarpeista ja investointisuunnitelmista
» Paivitetaan tilannekuva yrityksista, tonteista ja toimitiloista

Tarkennetaan toimintamalli yhteistyon kehittamiseksi
Tunnistetaan alihankinta- ja yhteistydmahdollisuudet nykyisten yritysten valilla
Maaritellaan teollisuuspuiston kohderyhmat uusien yritysten houkutteluun
Yhteinen rekrytointi ja aluebrandin aktiivinen rakentaminen

» Vaikuttajayhteisty0, oppilaitosyhteistyd, messut ja kampanjat

» Kysynnan kasvattaminen edelleen ja alueen kehityssuunnan chjaaminen

+ Laaditaan suunnitelma uusien yritysten sijoittumisen edistamiseksi

» Aktivoidaan yhteisty0 alueellisten kehitysyhtididen ja investointitoimijoiden kanssa
« Mahdollinen kaivoshanke huomioidaan veturina (selvitystyd kdynnissa)

Opastus ja viitoitus kuntoon, karttapalvelut ajan tasalle = kutsutaan yritykset 22.4.2026
jarjestettavaan tyopajaan Google-yritysprofiilin paivittamiseksi; yritysten nakyvyyden parantaminen
Selvitetaan yhteisten pesu-, huolto- ja hallitilojen tarve ja toteutusmahdollisuudet

Selvitys jo kdynnistynyt rautatieyhteyden hyddyntamiseksi

* Kevyen lilkenteen vaylien kehittaminen alueella

Toteutetaan suunniteltu hallihanke yritysten tarpeisiin
Sahkoautojen latauspisteen saaminen alueelle

* Varmistetaan riittava ja kilpailukykyinen tonttitarjonta

* Mahdollistetaan yritysten laajentuminen teollisuusalueella

* Nopeutetaan tonttien ja tilojen kayttodnottoon liittyvia prosesseja
» Tuetaan yritysten investointien sijoittumista teollisuusalueelle

Kartoitetaan yritysten tyovoimatarpeet ja rekrytointinakymat

Valitaan tarkeimmat koulutusorganisaatiot (Kuusamo, Taivalkoski, Oulu, Kajaani, Lappi) ja
kehitetaan yhteistyota heidan kanssaan

Edistetaan tyovoiman saatavuutta ja sijoittumista alueelle (huomioiden perheiden tyéllistyminen)
Parannetaan teollisuuspuiston tunnettuutta tyénantaja- ja yritysalueena

Majoituskapasiteetin kehittaminen, uusi hotelli aloittaa kesalla 2026

» Vahvistetaan teollisuuspuiston asemaa keskeisena yritystaiminnan sijaintipaikkana
» Varmistetaan riittdva resursointi ja haetaan mahdollista hankerahoitusta
oppilaitosyhteistydhon

Raskaan kaluston polttoainejakelun varmistaminen

Jakeluvaraston tarpeen ratkaiseminen

Yhteiset kierratysratkaisut (pahvi, muovi, metalli)

Vahvistetaan alueen asemaa teollisuuden logistisena solmukohtana

Teollisuuspuiston laajentaminen kiertotalouden ja uusiutuvan energia hyddyntamisen
keskukseksi. Selvitetddn alueen sivuvirtojen hyodyntamispotentiaali

* Houkutellaan kiertotalousyrityksia

» Kehitetaan materiaalien jatkojalostusta alueella

« Vahennetdan materiaalien kuljettamista pois alueelta

Uusiutuvan (aurinko)energian hyédyntaminen

LYHYT AIKAVALI (2026 — 2027)

KESKIPITKA AIKAVALI (2028 — 2030)




Lyhyen aikavalin toimenpiteet (2026-2027)

Kategoria

Toimenpide

Aikataulu

Vastuutaho / roolitus ja
resurssi

Seurannan mittarit

Riski

Riskienhallinta

1. Yritysyhteistyo ja
jalkautuminen

Yritysyhteistyon kdynnistaminen
(yhteyshenkild, yhteispiknik,
vierailut, tilannekuva,
viestintakanavan avaus)

2026 02-Q4 (jatkuva)

Naturpolis (koord.), kunta,
yritykset

Vierailujen maara,
osallistumisaste, tilannekuva
paivitetty

Yritysten vahainen
osallistuminen

Aktiivinen kontaktointi,
selked hyotyviestinta

2. Yritysverkosto ja

Yhteistyomallin tarkennus,

Tapaamisten maara, uudet

Konkreettiset hyddyt,

OOOOAE

. verkoston aktivointi ja brandin ~ 2026—2027 Naturpolis, yritykset, kunta o Sitoutumisen puute s
uudet yritykset rakentaminen kontaktit, nakyvyys yrityslahtdisyys
Opastus, viitoitus ja 2026 02-04 Kunta (vastuu), Naturpolis Toteutetut opasteet, paivitetyt Toteutuksen Selkea projektivastuu ja
karttapalveluiden paivitys tukee karttapalvelut, palaute viivastyminen budjetti
3. Perusedellytykset . :
ja toimivuus UDESELEVGE (o Selvitys valmis, tunnistetut
selvitys (pesu-, huolto-, hallitilat, 2026 Q2-Q4 Naturpolis (koord.), yritykset Kohteet ' Riittamaton kysynta Yritysten sitouttaminen
varautuminen)
e Tgnttltfar]onnan kehlf[tamllnen 13 2026-2027 Kunta (vastuu) Tonttien maara, kasittelyaika Hidas lupaprosessi Prosessien sujuvoittaminen
4. Investointien kayttoonoton sujuvoittaminen
mahdollistaminen Ak ; ‘atai Lt
Sahkoautojen latauspisteiden 55, 5057 Kunta / yksityiset toimijat ~ Latauspisteiden méara Investointihalukkuus oo a0 usmallit, tuet
toteutus vahainen
Ty0\'/01'matarpe'1de[1 ka'r'tmtu.s 13 2006 02-Q4 Ngturpolls NCERLL Kartoitus tehty, yhteistyomalli Osaajapula jatkuu Koulutuksen kohdentaminen
5. Osaava tyvoima  OPpilaitosyhteistyon kaynnistys yritykset
2 vetovoi . .
Ja vetovaima Ueallisuuspuisen WINBULEEN  oom o0 Naturpolis, kunta Hakijamaarét, yrityskiinnostus Alue ei erotu Selked viesti ja kohdennus
ja vetovoiman parantaminen
Logistiikan kehittaminen (jakelu, Kannattavuus
o kierratysratkaisut, 2026-2027 Yritykset + Naturpolis + kunta Yhteisten ratkaisujen maara epivarma Pilotointi
6: Logistiikka ja yhteistydmallit) p
L CTTE Rautatieyhteyden edistamisen Ei etene
-ateyntey 2026-2027 Kunta + julkiset toimijat Selvitys valmis o Vaikuttamisty
selvitys paatoksentekoon
] - o
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Keskipitkan aikavalin toimenpiteet (2028-2030)

Vastuutaho / roolitus ja

Kategoria Toimenpide Aikataulu resurssi Seurannan mittarit Riski Riskienhallinta
1. Yritysyhteistyd ja Saanndllisten yritysvierailujen jatkaminenja ~ 2028-2030 Naturpolis (koord.), kunta, Vierailujen maara, - . Selkea vastuunjako, vuosikello
: . . e . . . . . Aktiivisuus hiipuu s o
/@\ jalkautuminen tilannekuvan yllapito (jatkuva) yritykset tilannekuvan ajantasaisuus ja saanndéllinen raportointi
®-® Uusien yritysten sijoittumisen edistaminen ja Naturpolis, kunta, alueelliset  Uudet yritykset, investointien . . Aktiivinen markkinointi ja
C . 2028-2030 L e Heikko kysynta
yhteistyd kehitysyhtididen kanssa toimijat maara kumppanuudet, tapahtumat
2. Yritysverkosto ja
uudet yritykset Kehityssuunnan ohjaaminen ja kysynnan _ .- . .
kasvattaminen (ml. mahdollinen kaivoshanke  2028-2030 Kunta, Naturpolis questomhhankkeet, Suurhankkeet eivat Skenaariotyt ja vaintoehtoiset
. kiinnostus aluetta kohtaan toteudu polut
veturina)
3. Perusedellytykset Kevyen liikenteen vaylien kehittaminen 2028-2030  Kunta Toteutetut vaylat Investointien Vaiheistus ja priorisointi
ja toimivuus teollisuusalueella viivastyminen
@ Rntta.van ja kilpailukykyisen tonttitarjonnan 2028-2030 Kunta Tonttien saatavuus, kayttoaste Kysynnan epavarmuus  Joustava kaavoitus
varmistaminen
4. Inves'fointi?n Y'r_ltysten'laa]entuml_sen mahdollistaminen ja 2028-2030 Kunta, Naturpolis !.aauent_unget yritykset, Inveﬁomtle.n Aktiivinen yritysdialogi
9 mahdollistaminen  sijoittumisen tukeminen investoinnit lykkaantyminen
Tonttien ja tilojen kayttoonoton prosessien 555 o035 kyntg Kasittelyajat Byrokria hidastaa Prosessien kehittaminen
nopeuttaminen
.5_ Usaava_ tydvoima Teolllguu59u1§ton aseman vah.w.stz.am].nen 2028-2030 Naturpolis, kunta T.gn.nettu.us, yritysten Kilpailu muista alueista qundlq ]atkgva kehlttqmlpen,
E@r\ ja vetovoima keskeisena yritystoiminnan sijaintipaikkana sijoittuminen tarinallistaminen, viestinta
i
Teollisuuspuiston kehittaminen kiertotalouden 5 o030 yyitykset, kunta, Naturpolis  Kiertotalousratkaisujen maara nvestointien Pilotointi ja kumppanuudet
ja uusiutuvan energian keskukseksi kannattavuus
Sivuvirtojen hyodyntamisen edistaminen ja . Tunnistetut ja hyodynnetyt Yhteistyon puute, pienet VgrkostOJen akftwomh,
TP L . . 2028-2030  Yritykset o ; yritysten tarpeiden
6. Logistiikka ja materiaalikiertojen vahvistaminen sivuvirrat volyymit PP
. yhdistaminen
kiertotalous Jakeluratkaisui L vhtei kel t
Jakeluratkaisujen (ml. yhteinen jakeluvarasto) g8 5020 yritykset + kunta Logistiikan tehokkuus Kustannukset kasvavat Yhteisratkaisut
ja materiaalivirtojen kehittaminen
Uusiutuvan energian ratkaisujen (esim. 2028-2030  Yritykset, kunta Energian omavaraisuusaste  Investointikustannukset Tuet ja vaiheistus

aurinkoenergia) kayttoonotto




Pitkan aikavalin toimenpiteet (2030-2036)

Vastuutaho / roolitus ja

kiertotalous

kehittaminen

uudet kiertotalousratkaisut

jatkojalostus

taloudelliset analyysit

%

Kategoria Toimenpide Aikataulu resurssi Seurannan mittarit Riski Riskienhallinta
® 1. Yritysyhteistyo ja .Saann().ll1sten' yntySVIerallupp o 2030-2036 Naturpolis (koord.), kunta, VlgraIIUJen fhaard, Aktiivisuus hiipuu, yritysten  Selkea vastuunjako, vuosikello
34 jalkautumi VR ENMET, BIETE W LDl 2 (jatkuva) ritykset ISR sitoutuminen heikkenee ja saannollinen raportointi
®-® Jatkautuminen yritysten kehitystarpeiden ennakointi J ymy tilannekuvan ajantasaisuus J P
2 Yrit Kosto i Eﬁ?g\;ai;anh?;tstﬁzgine:i;n:\}z;arm]nneenn Ja Naturpolis, kunta, E;?keenrgr?ct)?/titlf;e??;;ré Rahoituksen epavarmuus, Aktiivinen rahoitushakeminen,
- TIySverkosto ja N . . 2030-2036  kehitysyhtiét, oppilaitokset o : ’ kiinnostuksen puute kohdennettu markkinointi ja
uudet yritykset yhteistyohon (esim. oppilaitosyhteistyo, yhteistychankkeiden . : L
. L alueeseen yrityskohtainen kontaktointi
kehityshankkeet) lukuméaara
Mahdollisen rautatieyhteyden S . Vaiheittainen toteutus,
e corr b . . e . Raideliikenteen toteutuminen, L N . L .
3. Perusedellytykset kaynnistamiseen liittyvat toimenpiteet Kunta, Vaylavirasto, alueelliset ) . L Investointien viivastyminen tai vaihtoehtoisten
T . . 2030-2036 . kuljetusvolyymit, logistinen o L L
ja toimivuus seka teollisuusalueen saavutettavuuden toimijat toteutumatta jaaminen logistiikkaratkaisujen
. . e tehokkuus s s
ja logistiikan kehittaminen kehittaminen
Rntta'var'l ja kllpallukykylsgn 2.030-2036 Kunta Tonttien saatavuus, kayttoaste Kysynnan epavarmuus Joustava kaavoitus
tonttitarjonnan varmistaminen (jatkuva)
Yritysten laajentumisen ) . .
mahdollistaminen ja sijoittumisen 2.030 2056 Kunta, Naturpolis !_aa]entynget yritykset, Investointien lykkaantyminen Aktiivinen yritysdialogi
o tukeminen (jatkuva) investoinnit
HB’ E S Invest_omtu_an Ajantasaisen tilannekuvan yllapito . Tonttien kayttoaste, . . Joustava kaavoitus, aktiivinen
] mahdollistaminen : o . S Kunta, Naturpolis . - ox . Kysynnan epavarmuus, T o
kaivostoiminnan kaynnistymisesta ja sen 2030-2036 investointien maara, uusien L o . yritysdialogi, skenaariotyd
. . O o . investointien lykkaantyminen . o T
vaikutuksista toimijoiden sijoittuminen kaivostoiminnan ymparilla
Voimalaitokseen ja energiainfraan Energiankayton tehokkuus, . . o
crr . L . e : : Investointien kannattavuus ja Kumppanuudet, vaiheittainen
liittyvat uudistukset ja jatkuva 2030-2036 Kunta, energiayhtiot, yritykset uusiutuvan energian . N o .
A o e teknologiset epavarmuudet kayttoonotto, rahoitus
kehittaminen kayttoaste
Asuntojen saatavuuden ja palveluiden Alueen brandin kehittaminen
/ﬁ%ﬁ\ RO o Chittaminen seka tyGvaiman Naturpolis, kunta, USTOMEITIE SEE UL, Kilpailu tyévoimasta muiden  oppilaitosyhteistyd,
- . saatavuuden varmistaminen (ml. 2030-2036 I muuttoliike, yritysten i
ja vetovoima o oppilaitokset - . . alueiden kanssa kohdennettu
koulutuspolut ja kaivaoshankkeisiin rekrytointien onnistuminen T
k rekrytointiviestinta
vastaaminen)
@ 6. Logistiikka ja Valittujen sivuvirtojen jatkuva 2030-2036 Kunta, Naturpolis, yritykset Sivuvirtojen hyodyntamisaste, Volyymit riittamattémia, vaikea Pilotointi, tekniset ja
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Tyon aikana tehtyjen havaintojen pohjalta Sweco on muodostanut

nelja suositusta Taivalkosken teollisuuspuiston kehityksen tueksi

KESKEISET HAASTEET

« Tyovoiman saatavuus ja osaavan tyovoiman houkuttelu alueelle

* Alueen tunnettuuden ja vetovoiman puute

« Peruspalveluiden ja arjen toimivuuden puutteet (mm. polttoainejakelu,
kierratys, majoitus)

* Yritysalueen kehittamisen hitaus ja veturitoimijoiden vahaisyys

KEHITYKSEN VOIMAVARAT

» Vahvaja monipuolinen yrityspohja seka pitkat teolliset perinteet

« Valmis infrastruktuuri ja laajentumismahdollisuudet

» Toimiva yhteistyo yritysten valilla

« Merkittava kasvupotentiaali (mm. kaivostoiminta, kiertotalous, energia)

SUOSITUKSET

Roolien selkeyttaminen ja viestinnan vahvistaminen. Selkeytetaan
1 toimijoiden roolit ja vastuut seka varmistetaan uuden toimintamallin
aktiivinen viestinta ja yritysten sitouttaminen yhteisiin tapaamisiin.

Yritysyhteistyon tiivistaminen ja tyovoiman joustavuus. Edistetaan

2 yritysten valista yhteistyota, kuten sesonkityontekijoiden kiertoa, ja
vahvistetaan yhteisia ratkaisuja tydvoiman saatavuuden
parantamiseksi.

Nopeiden kehittamistoimenpiteiden toteuttaminen. Toteutetaan

3 nopeasti nakyvia parannuksia, kuten alueen opastus, siisteys seka
yhteiset kierratysratkaisut, jotka vahvistavat alueen toimivuutta ja
ensivaikutelmaa.

Vetovoiman ja tunnettuuden systemaattinen kehittaminen.
Rakennetaan teollisuuspuistolle yhteinen brandi ja viestinta,

4 panostetaan aktiiviseen markkinointiin seka hyodynnetaan oikeita
verkostoja ja kumppanuuksia uusien yritysten ja tyévoiman
houkuttelemiseksi.

UJ
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