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1. Tiivistelma ja keskeiset johtopaatokset

Koillismaan puutuoteklusterin tarkeimmat vastuullisuusteemat valittiin sisdisen olennaisuusarvion, sidos-
ryhméahaastatteluiden, strategisten kilpailuetujen tarkastelun ja yritysten nykytila-arvioiden kautta. Lisaksi
huomioitiin digitaalisten tuotepassien tietovaatimukset. Tuloksia hyodynnetaan klusterin yhteisen vas-

tuullisuusohjelman suunnittelussa.

Arvioinnin tarkeimmat tulokset ja johtopaatokset:

- Vastuullisuuden tarkeimmat teemat ovat luonnon monimuotoisuus ja oma tyovoima. Lisaksi tee-
mat ilmastonmuutos, kiertotalous ja resurssitehokkuus, asiakkaat, energia, yhteiskunnalliset vai-
kutukset seka riskienhallinta ja huoltovarmuus sisdltavat tarkeita kehittamiskohteita.

- Klusterin vahvuuksia ovat etenkin paikallinen puuraaka-aine, tuotteiden laatu ja pitkaikaisyys, ma-
teriaalitehokkuus, henkiloston osaaminen seka puutuotealan myonteiset vaikutukset alueen elin-
voimaan.

- Klusterin kilpailukykya voidaan vahvistaa todentamalla paikallisen puun alkupers, laatu ja vastuul-
lisuus nykyista paremmin seka hyédyntamalla naita vahvuuksia asiakasviestinnassa.

- Yrityksissa on vastuullisia toimintatapoja laajasti kaytossa, mutta valmiudet, dokumentointi ja
seurannan jarjestelmallisyys vaihtelevat huomattavasti.

- Yritysten tarkeimmat kehittamistarpeet liittyvat vastuullisuustiedon kerddmiseen ja mittaami-
seen, toimintatapojen dokumentointiin, toimitusketjujen vastuullisuuden hallintaan seka kasvaviin
tuotetietovaatimuksiin valmistautumiseen.

- Yhteisen vastuullisuusohjelman ldhtokohdaksi kannattaa ottaa yritysten erilaiset valmiudet huo-

mioiva perustaso seka yhteiset tavoitteet, konkreettiset toimenpiteet ja mittarit.

Koillismaan puutuoteklusterilla on vahva pohja vastuullisuuden kehittdmiselle. Seuraavassa vaiheessa ta-
voitteena on muuttaa arvioinnissa tunnistetut vahvuudet ja kehittdmistarpeet kdytannon toimenpiteiksi,

jotka vahvistavat seka yritysten vastuullisuusvalmiuksia etta koko klusterin kilpailukykya.

2. Tyon toteutus

Puutuoteklusterin vastuullisuusteemojen madrittely toteutettiin seuraavien tydvaiheiden kautta. Jokai-
sessa vaiheessa tarkasteltiin seuraavan taulukon mukaisia vastuullisuuteen liittyvia ymparisto-, sosiaalisia
ja hallinnollisia teemakokonaisuuksia niin, etta painopiste oli puutuotealan kannalta tarkeissa yksityiskoh-
dissa. Arvion eri vaiheissa teemoille annettiin pisteitd, joiden perusteella laadittiin lopullinen prioriteettijar-

jestys.

Koillis-Suomen kehittamisyhtio Naturpolis Oy ’ .
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Ymparistovastuu (E) Sosiaalinen vastuu (S) Hallintotapa (G)

1. llmastonmuutos 8. Oma tydvoima 12. Liiketoiminnan eettisyys ja hyva

2. Energia 9. Arvoketjun tydntekijit hallinto

3. Vesivarat ja vesihuolto 10. Asiakkaat 13. Riskienhallinta, huoltovarmuus ja
. . . . . resilienssi

4. Luonnon monimuotoisuus 11. Yhteiskunnalliset vaikutukset

5. Ympadristonsuojelu
6. Kiertotalous ja resurssitehokkuus

7. Jatteet

1. Sisainen olennaisuusarvio toteutettiin tydpajana Kuusamossa 13.8.2026. Tyopajaan osallistuivat
tilaajan nimeaminad asiantuntijoina Naturpoliksen Metsa- ja puutoimialavastaava Tanja Koukkula
ja Projektipaallikko, vastuullisuusasiantuntija Leena Niemi seka VastuuVahti Oy:n asiantuntijat
Sanna Taskila ja Minna Rautio. Arviota taydennettiin digitaalisen tuotepassin (DPP) sisaltovaati-
muksiin liittyvilla tiedoilla.

2. Sidosryhmaanalyysi toteutettiin tyopajassa sisdisen olennaisuusarvion yhteydessa. Analyysissa
tunnistettiin alueen metsa- ja puutoimialan tarkeimmat sidosryhmat ja valittiin haastateltavat
henkil6t sidosryhmien olennaisuusarviota varten.

3. Strategisten kilpailuetujen analyysi toteutettiin tyopajassa sisaisen olennaisuusarvion ja sidos-
ryhmaanalyysin yhteydessa. Vastuullisuusteemoja tarkasteltiin kayttden vertailukohtana muita
vastaavia alueellisia yritysklustereita. Kilpailuetujen analyysissa huomioitiin seuraavat nakokul-
mat: kilpailijoiden vastuullisuuspainotukset ja nykyinen taso, Koillismaan puutuoteklusterin mah-
dollisuudet erottautua ja olla kilpailijoita parempi seka vastuullisuuden tarjoamat mahdollisuudet
kilpailukyvyn parantamiseen esimerkiksi kustannussaastojen, markkinaetujen ja asiakasarvon
kautta.

4. Sidosryhmien olennaisuusarvio toteutettiin haastattelemalla yhteensa kymmenta toimijaa, jotka
edustivat puutuotealan arvoketjun eri vaiheita seka alueellista toimintaymparistoa.

5. Puutuoteklusterin kaksoisolennaisuusarvio koottiin sisdisen olennaisuusarvion, digitaalisen tuo-
tepassin sisaltovaatimusten ja sidosryhmaarvion tuloksista. Arvion pohjalta valitaan Puutuoteklus-
terin vastuullisuusohjelman teemapainotukset.

6. Yritysten nykytilan arvio toteutettiin haastattelemalla puutuotealan yritysten avainhenkil6t ja
arvioimalla heiddn kanssaan vastuullisuusteemoihin liittyvat kdytanteet, dokumentaatiotavat ja
asetetut tavoitteet. Arviossa kaytiin lapi samat vastuullisuusteemat kuin sisdisessa olennaisuusar-
viossa niin, etta jokaisen kohdalla tunnistettiin seka vahvuudet ja heikkoudet etta mahdolliset ke-

hityskohteet. Arviota kdytetaan vastuullisuusohjelman toimenpiteiden suunnittelun tukena.

Koillis-Suomen kehittamisyhtio Naturpolis Oy
Keskuskuja 6, 93600 Kuusamo ® info@naturpolis.fi ® 040 860 8844
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3. Sisainen olennaisuusarvio

Sisdisen olennaisuusarvion ja digitaalisen tuotepassin sisadltévaatimusten perusteella puutuoteklusterin
tarkeimmiksi vastuullisuuden kehittdmisteemoiksi nousivat luonnon monimuotoisuus, oma tydvoima,
energiankulutus, ilmastonmuutos, kiertotalous ja resurssitehokkuus seka asiakkaat. Naissa teemoissa yh-
distyvat klusterin merkittavat vaikutukset, yritysten riippuvuudet ja kehittamistarpeet seka osassa tee-
moista DPP:n kannalta keskeiset tietotarpeet. Seuraavaksi tarkeimpiin teemoihin kuuluvat yhteiskunnalli-
set vaikutukset ja riskienhallinta. Muiden arvioitujen teemojen osalta kehittamistarpeet ja -mahdollisuu-
det arvioitiin vahaisiksi. Seuraavassa on kuvattu jokaisen teeman osalta tiivistetysti perusteet arviolle ja

teeman merkitys puutuotealan kannalta.

3.1 Luonnon monimuotoisuus

Sisdisessd olennaisuusarviossa luonnon monimuotoisuus nousi erittdain merkittavaksi teemaksi. Puutuo-
teklusterin toiminta on suoraan riippuvaista metsista ja puuraaka-aineen saatavuudesta. Samalla puun-
hankinnalla ja metsien kaytolla voi olla merkittavia vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen. Teeman tar-
keytta lisadavat metsien kdyton hyvaksyttavyyteen seka toisaalta suojeluun sadntelyyn liittyvat mahdolliset
vaikutukset puuraaka-aineen saatavuuteen. Digitaalisen tuotepassin ndkdkulma vahvistaa teeman merki-
tysta edelleen. Puuraaka-aineen alkupers, jaljitettavyys, sertifiointi ja metsien vastuulliseen kayttoon liit-

tyvat tiedot ovat tuotepassin kannalta olennaisia. (22 p)

3.2 Oma tyovoima

Sisdisessa olennaisuusarviossa oma tyovoima nousi erittdin merkittavaksi teemaksi erityisesti osaavan
tyovoiman saatavuuden, koulutuksen ja toimialan vetovoiman vaikutusten vuoksi. Osaajapula voi rajoittaa
yritysten tuotantoa, kasvua ja investointeja. Samalla puutuoteklusteri on alueellisesti merkittava tyollis-
taja, joten yritysten toiminnalla on huomattavia vaikutuksia alueen tyopaikkoihin ja osaamiseen. DPP:ssa

ei ole pakollista esittaa oman tyovoiman tietoja. (20 p)

3.3 Energia

Sisdisessa olennaisuusarviossa energiankulutus arvioitiin merkittavaksi teemaksi erityisesti sen liiketoi-
mintavaikutusten vuoksi. Energia on tarked tuotannontekija puunjalostuksessa, tuotannossa ja kuljetuk-
sissa, ja energian hinnalla, saatavuudella ja energiatehokkuudella on suuri vaikutus yritysten kustannuksiin
ja kilpailukykyyn. Klusterissa tunnistettiin myos mahdollisuuksia uusiutuvan energian ja puupohjaisten si-
vuvirtojen hyodyntamiseen seka uusien energiaratkaisujen kayttoonottoon. DPP:ssa energiatietoa ei vaa-

dita mutta se voi tuoda lisdarvoa tuotteen ymparistdvaikutusten osalta. (15 p)

Koillis-Suomen kehittamisyhtio Naturpolis Oy ’ .
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3.4 llmastonmuutos

Sisdisessa olennaisuusarviossa ilmastonmuutos arvioitiin merkittavaksi teemaksi seka puutuotealan ai-
heuttamien etta siihen kohdistuvien vaikutusten vuoksi. Tuotanto ja kuljetukset aiheuttavat kasvihuone-
kaasupddstojd, ja toiseen suuntaan ilmastonmuutos, ilmastopolitiikka ja sddntely seka asiakkaiden vaati-
mukset vaikuttavat yritysten toimintaymparistoon. Puutuoteklusterille olennaisia ovat lisdksi ilmaston-
muutoksen vaikutukset metsiin ja puuraaka-aineen saatavuuteen seka puutuotteiden rooli hiilen varastoi-
jina. Digitaalisen tuotepassin nakdkulma vahvistaa ilmastonmuutoksen merkitysta huomattavasti. Tuot-
teen hiilijalanjalki, valmistuksen ja kuljetusten paastot seka tuotteeseen varastoitunut biogeeninen hiili

ovat olennaisia tuotekohtaisia ymparistotietoja. (15 p)

3.5 Kiertotalous ja resurssitehokkuus

Sisdisessa olennaisuusarviossa kiertotalous ja resurssitehokkuus nousivat tarkeaksi kehittamiskohteeksi.
Puupohjaisia sivuvirtoja hydodynnetaan jo, mutta klusteritasolla materiaalivirtojen, tuotantoresurssien ja
infrastruktuurin yhteisessa hyédyntamisessa tunnistettiin edelleen merkittavaa kehittamispotentiaalia.
Lisaksi materiaalikoostumus, kierratetyn materiaalin kaytto, korjattavuus, purettavuus, uudelleenkaytto ja

kierratettavyys ovat DPP:n olennaisia tietoja. (15 p)

3.6 Asiakkaat, kuluttajat ja loppukayttajat

Asiakkaiden vaatimukset vaikuttavat suoraan yritysten kilpailukykyyn ja markkinoille paasyyn, joten
teema on itsestdan selvasti puutuotealalle tarked. Arviossa pohdittiin myds sitd, miten tuotteiden alkupe-
rdd, ymparistoominaisuuksia, sertifikaatteja, turvallisuutta ja vastuullisuutta koskevien tietovaatimusten
arvioitiin kasvavan, ja miten yritysten kuuluisi siihen varautua. DPP:n tarkoitus on valittaa luotettavaa ja

yhdenmukaista tuotetietoa arvoketjun toimijoille ja asiakkaille, joten senkin kannalta teema on tarkea. (15

P)

3.7 Yhteiskunnalliset vaikutukset

Sisdisessd olennaisuusarviossa yhteiskunnalliset vaikutukset nousivat merkittaviksi ennen kaikkea puutuo-
tealan alueellisen roolin vuoksi. Silld on vaikutuksia tydllisyyteen, yritystoimintaan, osaamiseen, verotuloi-
hin, infrastruktuuriin ja alueen elinvoimaan. Samalla yritykset ovat riippuvaisia alueen palveluista, infra-
struktuurista, osaamisesta ja yleisesta elinvoimasta. Alueen vahva matkailuala tarjoaa mahdollisuuksia
mm. toimialojen valiseen yhteistyhon ja toimii houkutustekijana uusille tyontekijoille. Digitaalisen tuote-
passin yhteys yhteiskunnallisiin vaikutuksiin on kohtalainen. Tuotepassiin voidaan sisallyttda esimerkiksi
paikalliseen arvonluontiin, tydllisyyteen ja tuotteen alkuperaan liittyvaa tietoa, mutta nama eivat ole sen

olennaisia tietosisaltoja. (14 p)

Koillis-Suomen kehittamisyhtio Naturpolis Oy ’ .
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3.8 Riskienhallinta, huoltovarmuus ja resilienssi

Sisdisessa olennaisuusarviossa riskienhallinta, huoltovarmuus ja resilienssi nousivat merkittavaksi tee-
maksi. Puutuotealan toiminta on riippuvainen erityisesti puuraaka-aineen saatavuudesta, toimivista kulje-
tus- ja jakeluyhteyksistd, energiasta seka yritysverkoston ja muun infrastruktuurin toimintavarmuudesta.
Keskinaisten riippuvuuksien vuoksi yhden toimijan, resurssin tai yhteyden hairiét voivat heijastua laajem-
min koko toimialan yrityksiin. My0s tietoturva ja digitaalisten jarjestelmien toimintavarmuus kuuluvat ta-
han kokonaisuuteen. DPP:n kannalta etenkin tiedon saatavuus, sdilyminen, kdyttooikeudet, tietoturva ja
jarjestelmien toimintavarmuus korostuvat. Samalla tuotepassi voi parantaa materiaalien, tuotteiden ja

alkuperan jaljitettavyytta ja siten tukea toimitusketjun riskienhallintaa. (14 p)

3.9 Muut arvioidut teemat

Muiden teemojen kehittamisen merkitys ja toisaalta kehitysmahdollisuudet arvioitiin vahadiseksi. Naiden
teemojen suhteen nykytilanne on useimmiten hyva ja tarvittavat toimenpiteet niihin liittyvien riskien hal-

litsemiseksi on toteutettu.

Ymparistonsuojelun nykytila arvioitiin toimialan osalta padosin hyvaksi. Puutuotealan tuotannolla, puun-
korjuulla ja logistiikalla on vaikutuksia esimerkiksi padstoihin, meluun, polyyn, liikenteeseen ja paikalliseen
ymparistoon, minka vuoksi seka ulospdin ettd sisdanpain kohdistuvat vaikutukset arvioitiin kohtalaisiksi.
Digitaalisen tuotepassin nakokulmasta erilaiset ymparistévaikutuksia ja paastoja koskevat tiedot ovat re-
levantteja, mutta teema jakautuu useisiin yksittdisiin ymparistotietokokonaisuuksiin eikd muodosta sa-
malla tavalla tuotepassin ydinta kuin esimerkiksi ilmasto tai kiertotalous. Yleisesti aiheeseen liittyen ei tun-

nistettu liittyvan merkittavia kehittdmiskohteita tai -potentiaalia. (6 p)

4. Sidosryhmien nakemykset

Sidosryhmien olennaisuusarvioinnissa kuultiin yhteensa kymmenta toimijaa, jotka edustivat puutuotealan
arvoketjun eri vaiheita seka alueellista toimintaymparistda. Arvoketjun alkupaassa metsanomistuksen,
puuraaka-aineen saatavuuden ja kestavan metsatalouden nakdékulmia edustivat Metsanhoitoyhdistys ja
Suomen metsakeskus. Metsa- ja puutuotealan koulutuksen sekd tyovoiman saatavuuden nakokulmaa tar-
kasteltiin OSAOn metsakonealan koulutuksen edustajan kanssa. Puutuotteiden valmistuksen ja toimialan
kehittamisen nakokulmia edustivat Pektu Oy ja Puutuoteteollisuus. Arvoketjun loppupdassa vientimarkki-
noiden ja asiakkaiden vaatimuksia tarkasteltiin Kabei Oy:n ja Nordic Export Groups Oy:n kanssa. Lisaksi
huomioitiin puutuotealan yhteydet alueen muihin elinkeinoihin ja toimintaymparistéon kuulemalla Natur-

poliksen aluekehityksen ja matkailutoimialan edustajia seka Ruka-Kuusamo Matkailu ry:ta.
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Sidosryhmien edustajilta pyydettiin arvio vastuullisuusteemojen merkityksesta ja tarkeimmista kehitta-
miskohteista seka ndkemys alueen puutoimialan kilpailukykya parantavista teemoista. Sidosryhmien kan-
nalta tarkeimmaksi teemaksi nousi paikallisen puuraaka-aineen hyddyntaminen, etenkin liittyen tuottei-
den laatuun ja alkuperdan, alueen tydllisyyteen ja talouteen sekd raaka-aineen saatavuuteen ja huoltovar-
muuteen. Muita tarkeita teemoja olivat metsien kestava kaytto, tuotteiden pitkaikaisyys, kiertotalous ja

materiaalitehokkuus seka henkiloston osaaminen ja hyvinvointi.

Sidosryhmien painotuksissa oli eroja. Matkailuala korosti luonnon monimuotoisuutta, maisema-arvoja
seka metsatalouden ja matkailun yhteensovittamista. Puutuote- ja metsaalan toimijat painottivat paikalli-
sen puun alkuperds, tuotteiden laatua, kestavaa metsien kayttoa ja kiertotaloutta. Koulutuksen ja alueke-
hityksen nakokulmassa korostuivat osaavan tydvoiman saatavuus, paikalliset tyopaikat ja alueelle jaava
taloudellinen hyoty. Vastauksissa nousi esiin tarve tuoda paikallisen puun alkuperd, laatu ja vastuullisuus

nykyista nakyvammin esille.

5. Strategisten kilpailuetujen tunnistus

Koillismaan puutuotealalla tunnistettiin useita vahvuuksia ja mahdollisuuksia, joiden avulla alueen yrityk-
set voivat erottautua kilpailijoistaan. Erityisesti alueen omaleimaisuus, paikalliset voimavarat, osaaminen

ja vastuulliset toimintatavat tarjoavat mahdollisuuksia kilpailukyvyn vahvistamiseen.

Sidosryhmien ndkemyksissa korostuivat paikallisen puuraaka-aineen hyddyntaminen, tuotteiden laatu ja
pitkaikaisyys seka metsien kestava kayttd. Myos kiertotalous, materiaalitehokkuus, paikallinen tyollisyys
ja aluetaloudelliset vaikutukset tunnistettiin alueen vahvuuksiksi. Lisaksi alueen vetovoimalla ja yritysten

vastuullisuusosaamisen kehittamiselld nahtiin olevan merkitysta tulevaisuuden kilpailukyvylle.

Arvioinnin perusteella Koillismaan puutuotealan kilpailukykya voidaan vahvistaa hyodyntamalla nykyisia
vahvuuksia entista jarjestelmallisemmin seka kehittamalla vastuullisuuden todentamista ja siita viesti-
mista. Erityisesti paikallisen puun alkuperan, laadun ja vastuullisuuden nakyvaksi tekeminen tarjoaa mah-
dollisuuksia vahvistaa alueen puutuotteiden tunnettuutta ja asiakasarvoa. Samalla tunnistettiin kehitta-

mistarpeita, joihin vastaaminen voi luoda uusia kilpailuetuja tulevaisuudessa.
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Paikallinen ja kestavasti tuotettu
puu

Koillismaan vahvuuksia ovat
paikallinen puuraaka-aine, sen
jaljitettavyys ja metsien kestava
kaytto. Kilpailuetua voidaan rakentaa
puun alkuperan, laadun ja

Paikallinen tyollisyys, aluetalous
ja matkailuyhteistyd

Puutuoteala tuo alueelle tyépaikkoja
Ja taloudellista hyGtya. Matkailun
tunnettuus ja yhteistyd puutuotealan
kanssa tarjoavat mahdollisuuden
uusiin tuotteisiin, palveluihin ja
yhteiseen aluebrandiin.

Laadukkaat ja pitkdikaiset tuotteet

Tuotteiden laatu ja pitkaikaisyys
tunnistettiin vahvaksi kilpailueduksi.
Niita voidaan tehda nakyviksi
vastuullisuusdokumentaation,
alkuperatiedon ja digitaalisten
tuotepassien avulla.

vastuullisuuden yhteisella tarinalla.
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Kiertotalous ja resurssitehokkuus

Osaava tydvoima ja alueen
vetovoima

Osaavan tyévoiman saatavuus on
haaste, mutta Koillismaan luonto ja
palvelut tukevat tyontekijéiden
houkuttelua. Kilpailuetua voidaan
vahvistaa yhteisella
ty6nantajakuvalla ja
koulutusyhteistydlia.

Yhteinen kiertotaloustoiminta on
viela kehittymassa. Sivuvirtojen
hyédyntaminen, materiaalihavikin
vahentaminen ja yritysten valinen
yhteistyo voivat tuoda
kustannussaéastoja ja uutta
liiketoimintaa.

6. Yritysten vastuullisuuden nykytila

Yritysten vastuullisuustydn nykytilaa tarkasteltiin seitseman yrityskohtaisen arvioinnin avulla. Arvioin-

neissa kaytiin |api yritysten toimintatapoja ja kehittdmistarpeita samojen vastuullisuusteemojen osalta,
kuin tyon aiemmissa vaiheissa. Tavoitteena oli tunnistaa yritysten vahvuuksia ja kehittamistarpeita seka
muodostaa kokonaiskuva klusterin vastuullisuustyon valmiuksista yhteisen vastuullisuusohjelman laati-

mista varten.

Arviointien perusteella vastuullisuus nakyy yritysten arjen toiminnassa monin tavoin. Vahvuuksia tunnis-
tettiin erityisesti raaka-aineiden ja materiaalien tehokkaassa kaytossa, tuotteiden laadussa ja pitkdikaisyy-
dessa seka henkiloston tyoturvallisuuteen ja hyvinvointiin liittyvissa kdytannoissa. Yritysten valilla havait-
tiin kuitenkin eroja vastuullisuustyon jarjestelmallisyydessa ja dokumentoinnissa. Osalla yrityksista vas-
tuullisuustietoja kerataan ja raportoidaan jo saanndllisesti, kun taas toisissa vastuullisuutta toteutetaan

osana paivittaista toimintaa ilman erillisia tavoitteita, mittareita tai kirjallisia toimintaperiaatteita.

Yhteisia kehittédmismahdollisuuksia tunnistettiin erityisesti vastuullisuustiedon kerdamisessa, toimintaoh-
jeiden ja kaytantojen dokumentoinnissa, ymparistovaikutusten seurannassa seka toimitusketjun vastuulli-
suuden hallinnassa. Myos materiaalitehokkuuden ja sivuvirtojen hyodyntamisen kehittdminen tarjoaa
mahdollisuuksia. Tulokset osoittavat, ettd klusterin yhteisessa vastuullisuusohjelmassa on tarpeen huomi-
oida yritysten erilaiset |lahtokohdat. Ohjelman avulla voidaan vahvistaa yhteisia toimintatapoja, tukea yri-
tyskohtaista kehittamista ja parantaa valmiuksia vastata asiakkaiden seka muuttuvan saantelyn vaatimuk-

siin.
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7. Kaksoisolennaisuusarvion yhteenveto

Kaksoisolennaisuusarvion yhteenveto tehtiin sisdisen olennaisuusarvion, sidosryhmien kuulemisen, digi-
taalisen tuotepassin tietovaatimusten, strategisten kilpailuetujen tarkastelun seka seitseman yrityskohtai-

sen nykytila-arvioinnin tulosten perusteella.

Sisdisessa olennaisuusarviossa tarkeimmiksi vastuullisuusteemoiksi nousivat luonnon monimuotoisuus ja
oma tyovoima. Seuraavaksi tarkeimpia olivat ilmastonmuutos, kiertotalous ja resurssitehokkuus seka asi-
akkaat. My0s energia, yhteiskunnalliset vaikutukset seka riskienhallinta, huoltovarmuus ja resilienssi tun-
nistettiin merkittaviksi teemoiksi. Tulokset heijastavat puutuotealan riippuvuutta metsista ja puuraaka-

aineen saatavuudesta, osaavasta tyovoimasta, toimivista toimitusketjuista seka asiakkaiden ja saantelyn

muuttuvista vaatimuksista.

Sidosryhmien ndkemykset vahvistivat arvioinnin tuloksia ja nostivat erityisesti paikallisen puuraaka-aineen
hyodyntamisen Koillismaan puutuotealan vahvuudeksi ja kilpailuedun mahdollisuudeksi. Paikalliseen puu-
hun yhdistyvat tuotteiden alkupera ja laatu, metsien kestava kaytto, materiaalitehokkuus seka alueellinen
tyollisyys ja taloudellinen hyoty. Myos tuotteiden pitkaikaisyys, henkiloston osaaminen ja alueen veto-
voima tunnistettiin kilpailukykya tukeviksi tekijoiksi. Vastuullisuuden ndkokulmasta alueella on mahdolli-
suuksia erottautua nykyistd vahvemmin, mutta tama edellyttaa yritysten vahvuuksien jarjestelmallista ke-

hittamista seka niiden luotettavaa todentamista ja viestimista.

Luonnon monimuotoisuus: metsien
kestava kaytto, elinymparistéjen ja
lajien turvaaminen puun hankinnassa
sekd metsatalouden, maisema-
arvojen ja matkailun
yhteensovittaminen

Oma tydvoima: henkildstén
osaaminen, hyvinvointi ja
tyoturvallisuus seka osaavan (myos
korkeakoulutetun) tyévoiman
saatavuus ja sitouttaminen

Kiertotalous ja

llImastonmuutos: : o
resurssitehokkuus: materiaalien

ilmastonmuutoksen hillints, ARl B (0 At (Bl

vahahiilinen tuotanto ja
tuotteiden ilmastovaikutusten
osoittaminen seka
ilmastoriskeihin varautuminen

Energia: energiatehokkuus,
uusiutuvan energian kayttd ja
mahdollistaminen myds
kuljetuksessa (mm. biokaasu) ja
yritysten valisen
energiayhteistyon
mahdollisuudet

tehokas kaytto,
kiertotalousyhteistyo seka
tuotteiden korjattavuus,
vudelleenkayttd ja
kierratettdvyys

Yhteiskunnalliset vaikutukset:
paikallinen tyéllisyys, paikallisen
puun jalostus, aluetaloudellinen

hyoty seka puutuotealan ja
matkailun yhteistyo.

pitkdikaisyys ja turvallisuus seka
paikallisen puun alkupera,
jaljitettavyys ja
vastuullisuustiedon saatavuus

Riskienhallinta, huoltovarmuus ja
resilienssi: paikallisen puuraaka-
aineen saatavuus,
toimitusvarmuus ja jaljitettavyys
seka riippuvuuden vahentdaminen
pitkista hankintaketjuista.

Yrityskohtaiset nykytila-arvioinnit osoittivat, etta klusterin yrityksissa toteutetaan jo monia vastuullisia

toimintatapoja. Vahvuuksia tunnistettiin erityisesti materiaalien tehokkaassa kaytossa, tuotteiden

laadussa ja pitkaikaisyydessa seka henkiloston turvallisuuteen ja hyvinvointiin liittyvissa
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kaytanndissa. Yritysten valilla on kuitenkin huomattavia eroja vastuullisuustyon jarjestelmallisyydessg,
dokumentoinnissa ja seurannassa. Yhteisia kehittamistarpeita liittyy erityisesti vastuullisuustiedon keraa-
miseen, ymparistovaikutusten mittaamiseen, toimitusketjujen hallintaan seka toimintatapojen ja tavoit-
teiden dokumentointiin. Digitaalisten tuotepassien ja muiden tuotekohtaisten tietovaatimusten kehitty-

minen lisaa tarvetta luotettavalle ja yhdenmukaiselle vastuullisuustiedolle.
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